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KOSZONTO

A tavalyi éviink is mozgalmasra sikeredett, de nem hagyjuk ki a kdzhiedelem szerint hétévente esedékes
nagy valtozdsokat sem. A LAB korl, bar alaptémdink és legf6bb céljaink nem véltoztak - immar hetedik éve -
folyamatosan térténik valami. A véltozasok egy része kivilrgl indul, és alkalmazkodnunk kell hozza, meg kell
taldlnunk a helytinket és utunkat az uj kortilmények kézott, ahogy minden vallalkozdsnak is, akikrél és akikhez
beszéltink.

A véltozasok masik része viszont az dllando fejlédésre vald belsd igénytink eredménye. Folyamatosan mérjuk
és elemezziik a munkankat egyrészt azért, hogy minél jobban, partnereink és célcsoportunk minél nagyobb
elégedettségére végezziik azt. Masrészt a hatékonysagunk novelése segit abban is, hogy a jol miikédé dolgok
megtartasa mellett is folyamatosan tjabb és tjabb izgalmas projektekbe kezdhessen kis csapatunk - mert
nagyon nem szeretiink nemet mondani vonzé megkeresésekre, és még sajat otleteink is tamadnak...

Az elmllt évben - sok, a késébbiekben részletesen felsorolt nagyszer(i projekt mellett - a szimomra taldn
legfontosabb, hogy valddi ugrast tettiink szolgéltatéi miikodéslinkben mind az egyetemen beliili egylttm-
kodések, mind a piaci partnereknek nyujtott szolgdltatdsok tertletén.

Ahogy eddig is minden évben, ezuttal is biiszkén és srommel szamolunk be mindarrdl, amit tetttink és tesziink,
remélve, hogy jelentésiink Ujabb értékes partnerségek, kapcsoléddsok kiindulépontja lehet.

Timar Gigi
vezetd
Budapest LAB



KIKVAGYUNK

A Budapest LAB a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) vallal-
kozdsi kivdlésagi kézpontja, amely kutatasokkal, képzésekkel,
inspiraciéval tdmogatja a hazai véllalkozdkat és véllalkozni
tervezbket. Feladataink és m(ikodésiink ativel a Karokon, kis
|étszdmu szervezetként pedig torekszink arra, hogy sikeres
egyuttmikodéseken keresztil érjiink el nagyobb eredménye-
ket és hatdst.

Kutatokdzpontként a hazai kis- és kozépvdllalkozasok tudo-
manyos eszkézokkel valé megismerésén dolgozunk, kiemelt
figyelmet forditva a csalddi vallalkozdsokra, startupokra és
a véllalkozasoktatds tertiletére. Kiemelt célunk, hogy a ku-

tatdsok eredményét és az azok révén feltart hianyokra és
problémakra adott vadlaszokat haszndlhaté tudassa, infor-
maciévd, képzéssé, oktatdsi anyagokkad alakitva eljuttassuk
az érintettekhez, ezzel kdzvetleniil segitve az 6koszisztéma
mkodését, fejlédését.

Fejleszté&miihelyként a LAB kiilondsen a potencialis fiatal
véllalkozok inspiralasdra, az alapvet6 véllalkozoi készségek
fejlesztésére, az indulé vallalkozasok tdmogatdsara, valamint
a tragikusan alacsony véllalkozasi hajlandésdg névelésére
fékuszal.



AMIRE A LEGBUSZKEBBEK VAGYUNK

@ |dén mdsodszor, és rogton két turnusban szerveztiik meg
a BGE villalkozoi készségeket fejleszt6 nydri egyetemét.
Oridsi projekt, de amikor olyan visszajelzéseket kapunk a
résztvevéktsl, hogy ,Eletem legjobb élménye volt!”, akkor
biztosan tudjuk, hogy megéri.

® A magyar GEM csapat idén kilondijat kapott a nemzetkézi
konzorciumtdl az éves kutatasi ciklusok lebonyolitasa sordn
tanusitott pontossagaért és kollegialitasaért.

® Miis része voltunk a BGE Forbes Business Fest csapatdnak.
A Budapest LAB sokat dolgozott az interaktiv falon, amely-
nek segitségével partnereink megismerhették egyetemunk
ezer arcat, igy nagy 6rom, hogy ennyien élvezték, értékelték.

@ Dijesé volt ndlunk a tanév végén: Timar Gigi, a LAB vezetdje
rektori dicséretben részesiilt kiemelkedd szakmai tevékeny-
sége elismeréséiil. Az idén el6szér atadott IDOL24 dij Uzleti
partnerség, vallalkozéasfejlesztés innovaciok kategoéridjat a
Csaladi véllalkozas, jovok! kurzusunk nyerte, melyet Csak-
né Filep Judit tudomanyos vezet6nk és Hochstein Norbert
fejleszt6 tréneriink hozott létre. Szennay Aron kutaténk és
Borsodi Zséfia projektmenedzseriink pedig a #mutiholdol-
gozol programban végzett munkajukért Iéphettek szinpadra
az Uinnepségen.




AMIN DOLGOZTUNK AZ ELMULT 1EVBEN

Designgondolkodds a gyakorlatban kurzus

Egynapos képzések BGE-s kollégik szamara, BGE Kutat6i Nap
a HR osztallyal egyiittmiikodve
Global Entrepreneurship

Monitor (GEM) kutatas

Nyari Egyetem
BGE hallgaték szamara
Oktat6k Képzése és Ertékelése
(OKE) Projekt
Hungarian Startup University Program
- kivalasztas, mentoralas

Ko6zép-és Kelet-Eurépai Csalddi Vallalkozas
Kutatds Workshop

Tudomanyos publikaciék

Csaladi vallalkozasok

Az onfejlesztés eszkozei - stresszkezelés kurzus vezetése kurzus

GEM bemutaté rendezvény

Magyar Tudomany Unnepe
gk)(,)nferencia szyekci() . Longitudinalis csalddi vallalkozas kutatas StartLAB+
GEM Internal Training

Csaladi vdllalkozas, jovok!
Felkésziilés egy csaladi vallalkozasban
valé tilélésre - intenziv heti kurzus

Startup inkubatorok Magyarorszagon kutatds

Startup alapitok siker
értelmezése kutatas

KonferenciaelGadasok

Kutaték Ejszakaja

HSUP Demo Day

Vallalkozasfejlesztés mesterszakok
szakvezetéinek talalkozéja

#mutiholdolgozol

Forbes Business Fest

Ev Villalkozasfejlesztési Szakdolgozata Dij

Business Design szakiranyu tovabbképzés

Menedzsment tréner szakiranyu tovabbképzés

Villalkozasfejlesztés mesterszak
szakfejlesztési bizottsag

Kutaté Szakkollégistak és Diakok Konferencidja
szekcidvezetés és elGadas

Projekttdmogatas BGE-s partner szamara

KVIK Orientaciés Nap

BGE Villalati Mentorprogram
nyito- és zar6esemény

Alumni Fest szekcio

Pénziigyi tervezés - vdllalkozasi 6tlettdl
az elsé tervig kurzus

Price vs. Benefit - how to find
the balance in our everyday life kurzus

TDK konferencia workshop

BGE Karrier Napok — workshopok tartasa

KVIK Nyilt Nap

Villalkozastan vendégelGadas

Gundel Szakkollégium

kerekasztal-beszélgetés és workshop



KUTATAS & KUTATASHASZNOSITAS

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vildg legna-
gyobb vallalkozaskutatdsa, melynek magyar partnere
2020 6ta a BGE. A kutatdas kdzpontja az egyetemen beliil
a Budapest LAB-ben van. A konzorcium tagjaként minden
évben elkészitjuk a két kiilonb6z6 moédszertanu - egy teljes,
lakossdgi reprezentativ kérd6ives és egy szakért6i interjus
- adatfelvételt, valamint ezek elemzésével az un. Nemzeti
jelentést. A jelentések barki szdmdra szabadon elérheték
online formaban. Az els§ eredményeket idén is nagyszaba-
su eseményen mutattuk be, ahol vitara is lehet6ség nyilt.
A kutatds eredményei a tudomdanyos publikdciok mellett
szakpolitikai dontéseket és a hazai vallalkozéi kultura szé-
lesebb korii megismerését is tdamogatjdk, igyeksziink azokat
kozérthetd formaban minél tobb helyre eljuttatni. Az ered-
ményekbdl oktatdsi segédanyag késziilt kollégdink szamdra,
az adatbdzis, valamint a kutatds eredményei egyre nagyobb
szamu szakmai és Uizleti partneriink segitségével pedig még
szélesebb koérben hasznosulhatnak.

Mivel médr a kordbbi évek adataira is
tamaszkodhatunk, megkezdtiik a te-
matikus elemzések kiaddsat is. Ezek
koziil els6ként a N&i véllalkozék Ma-
gyarorszagon kuldnjelentés késziilt
el. A kiadvdny a szakmai érdekl6dés
mellett a sajtéban is komoly nyilva-
nossagot kapott. A kutatds eredmé-




nyei irdnt sok helyrél mutatkozik érdekl6dés, igy 6rémmel
beszéliink réla a n6i vallalkozéi rendezvénytél a kiilonb6z6
podcastokig szamos helyen.

2024 februdrjaban dijat vehettiink 4t az éves kutatasi ciklu-
sok lebonyolitasa sordn tanusitott pontossdgért és kollegi-
alitasért a GEM fennallasénak 25. évforduldja alkalmabdl, a
marokkoi Casablancaban rendezett tinnepségen. A dijjal az
a hatalmas megtiszteltetés is jart, hogy a nemzetkéi konzor-
cium felkért minket egy, a tagsag szamara elérhetd tréning
megtartdsara arrdl, hogyan kell hatékonyan levezényelni a
GEM kutatas adatfelvételeit, beleértve a kiilsés partnerekkel
valé egylittmiikoddést is.

P — e
G E

4
L Global
Eﬁi@ Entrepreneurship
Monitor

Presented to

GEM HUNGARY

On GEM's 25th Anniversary
in appreciation of exemplary collaboration during
GEM's Annual Research Cycles.
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CSALADI VALLALKOZAS KUTATASI PROGRAM

Magyarorszagon elséként, immdr hét éve inditottuk el hosszu

tavu, a magyar csaladi vallalkozasokat vizsgalé programunkat,
aminek kdszonhet&en a BGE Budapest LAB mostanra a téma

neves és elismert szakért6jévé valt. Az indulds 6ta tobb repre-
zentativ adatfelvétel és sok-sok teriileten zajl6 ,,mélyfurasok”
révén tudunk meg egyre tobbet errdl a kulonleges és fontos

véllalkozéi csoportrél. 2022-ben inditottuk el longitudindlis

kutatdsunkat. Ez azért kiilondsen fontos, mert e cégek speci-
alis mikodését kutatdink véleménye szerint hosszu tavon, a

véltozasokat kovetve lehet igazédn j6l megismerni. A longitu-
dinalis kutatds eredményeként késziil6 esettanulmany kotet
barki szamara hasznos és érdekes olvasmany, de kifejezetten

tdmogatja a gyakorlatias, naprakész egyetemi oktatast is.

Az adatfelvételek és publikaciék mellett azon dolgozunk, hogy
szélesitsuik és mélyitsiik a régié mds orszagaiban e témaval
foglalkozé kutatdkkal valé egytittm(ikodés lehetSségeit. A
kozos publikdciok mellett immar hagyomanyosnak tekinthet6
modon szerveziink tébbnapos, nemzetk6zi tudomanyos-szak-
mai workshopot a témateriilet régids szakért6i szamdra,
amely tapasztalatcserére és Uj egytttm(ikodések megalapo-
zasara is lehet6séget ad.

Csaladi véllalkozas kutatasunk eredményei, amellett, hogy
rendszeresen tuddsit réluk a sajté és mutatjuk be azokat
szakért6ként rendezvényeken, szamos egyetemi kurzusba is
beépiilnek.

STARTUP KUTATASOK

A siker, bar egyszeri szénak hangzik, rengeteg megkozelités,
érdek és vagy befolyasolhatja, hogy a szaksajtéban sokat em-
legetett cégérték (az ,unikornis” |ét felé valé torekvés), a sze-
mélyes vagyak elérése, a nemzetkozi terjeszkedés, vagy valami
egészen mas az, ami hajtja az alapitokat. A startup alapitok
sikerértelmezését vizsgalé kutatdsunkban alapitékkal késziilt
interjuk és médiaelemzés segitségével vizsgaltuk a tényez6ket,
az eredmények pedig mostanra nemzetkdzi publikacidkka for-
malédtak, és uton vannak afelé, hogy képzéseink fejlesztésében
is hasznositsuk azokat.

A hazai startup inkubdtorokat vizsgalé kutatdsunk sordn mos-
tanra valamennyi ismert hazai startup inkubatornal jartunk,

beszélgettiink inkubator vezet6kkel, mentorokkal és termé-
szetesen startupperekkel, hogy megértsiik, miben kiilonb6znek
a hazai sziikségletek és miikodé modellek a ,,nagykényvben
megirttdl”. 2500 oldalnyi jelentést bogardsztunk 4t a témaban,
és kozel egy teljes napnyi interjut vetttink fel. Most pedig azon
dolgozunk, hogy a kutatds eredményeit mas is olvashassa.

_
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EDUKACIO & INSPIRACIO

BGE NYARI EGYETEM - DUPLAZVA

Idén masodszor, és idén elGszor két
turnusban rendeztiilk meg a BGE val-
lalkozéi készségeket fejlesztd nyari
egyetemét. A Budapest LAB trénerei
altal fejlesztett és vezetett folyamatot
mindkét héten co-trénerként bevont
hallgaték és szamos BGE-s kolléga
segitette. Idén mar az egyetem uzleti
partnereit is bevontuk a nydri egyetem programjaba, 6k ad-
tak visszajelzést és tettek fejlesztd javaslatokat a projekteken
dolgozé csapatok munkdjdra. A program soran a résztvevék
a problémafeltéras, kutatas, tervezés, diverz csapatban valo
munka, kreativ gondolkodas készségeit er6sitve, a munka so-
ran komfortzénajukbdl folyamatosan kimozdulva fejlédhettek
személyes és szakmai téren egyarant. Oridsi projekt volt szé-
munkra ugy oktatdsi, mint projektmenedzsment szempontbdl.
De mivel a résztvevéi visszajelzések kézott olyanok vannak,
mint: ,Hiszem azt, hogy Uj emberként tdvozom innen, és ezt
nektek készénhetem”, nem kérdés, hogy megéri.

EGYNAPOS KEPZESEK KOLLEGAINK SZAMARA

Mar mésodik éve, hogy az egyetem HR osztalydval egytittma-
kodve bekapcsolédtunk a BGE-s kollégak tovabbképzésébe is.
Az egynapos képzések révén az oktato, kutatd és tdmogato te-
riileten dolgozo kollégdk a munkaban is hasznos készségekre,
tudasra tehettek szert. Az elmdlt évben tobbek kozott célal-
kotassal, nem verbalis kommunikaciéval, stresszkezeléssel és
a design thinking médszertan mindennapokban hasznalhaté
alapjaiba valo bevezetéssel foglalkoztunk. Nagy 6romunkre
szolgdl, hogy ezzel az egyetem fejlesztésének egy masik szeg-
mensében is szerepet vallalhatunk, ahogy az is, hogy a részt-
vev6 kollégdktdl nagyon pozitivak a visszajelzések.



CSALADI VALLALKOZAS, JOVOK! - INTENZiV
KURZUS CSALADI VALLALKOZAS ATVEVOKNEK

Evek 6ta futé csaladi vallalkozés kutatasunk eredményeinek
egyik fontos felhasznaldsa az ezek alapjan fejlesztett, a csaladi
cégek atvevdit tamogato kurzus. A tréning médszertanokkal
dolgozé intenziv képzés harom napja soran a résztvevék meg-
ismerkedhetnek a csalddi vallalkozasok generaciévaltasanak
hat legjellemz&bb kihivaséaval a belsd konfliktusoktdl a vezetés
és dontéshozas atadasdnak kérdésein 4t a jovGtervezésig, és
fejlédhetnek ezek megértésében és megoldasban. A résztvevik
nem csak elméleti tudassal, hanem gyakorlati megvaldsitdshoz
hasznalhato eszkozokkel is gazdagodnak, az egyik résztvevs
megfogalmazasaval ,.egy kis reformot” vihettek haza.

A kurzust évente hirdetjuk a BGE intenziv hetén, az elmdilt év-
ben emellett az erre fejlesztett eszkdzt az els6 BGE Alumni Fest
ldtogatai is kiprébalhattak, valamint piaci megkeresésre is volt
alkalmunk felhasznélni elemeit. A kurzus emellett megnyerte
az idén el6szor meghirdetett, a BGE-s innovdcidkat elismerd
IDOL dij Uzleti partnerség, vallalkozasfejlesztés innovéciok ka-
tegéridjat.

INTENZIV HETI KURZUSOK

Minden szemeszter intenziv hetére késziiliink ,slager”, és Uj
intenziv heti kurzusokkal egyarant. A csalddi véllalkozds &t-
vevbknek tervezett mellett az elmult évben angol nyelvd, a
mindennapi életben sziikséges egyenstly megtalaldshoz sziik-

séges készségeket fejlesztd kurzussal, vallalkozasinditashoz
sziikséges pénzligyi tervezési alapokkal és a designgondolko-
das alapjaival ismerkedhettek a hallgaték a LAB-es kurzuso-
kon. Kurzusaink mindegyike kifejezetten interaktiv, és a tar-
talom mellett a forma is a komfortzénajukbdl valé kilépésre
sarkallja a résztvevéket a fejl6dés érdekében.

STARTLAB

A kordbbi évek StartLAB eseményei és rendszeres nyitott works-
hopjaink egyestilve, egy Uj formdtumu programként tértek vissza

2024-re. A tervek szerint minden félévben megtartott, egy-egy, a

vallalkozashoz kapcsolddo téma koré épitett félnapos workshop

teret ad a fejlGdésre, a kapcsolatépitésre és az inspiralddasra is. Az

Oszi StartLAB+ témdja — kutatasunkhoz kapcsolédva — a startup

siker volt. A program soran négy workshopon, szupertapasztalt

tandcsadok és trénerek segitségével fejlédhettek a résztvevdink.
Motivacidkat azonositottak, Stletet fejlesztettek egy valds prob-
Iémara, megtanultak, hogyan kérjenek valds visszajelzést, és azt is,
hogyan segithet a storytelling eladni egy 6tletet. Volt networking

session — pizzdval —, késébb pedig sikeres startupperek beszél-
tek 6szintén a sajat megélésiikrél és tapasztalataikrél a témdval

kapcsolatban. Vendégiink volt Piller Palma a PetWiseCare, Sz(ics

Endre a bedrock.farm és Szota Szabolcs a @cristo alapitdja.

WORKSHOPOK EGYEDI MEGRENDELESRE

Orémmel tartunk olyan workshopokat, amelynek témajat, céljat
nem mi, hanem egy megrendel6 hatdrozza meg. Mi kialakitjuk
az ezt a célt legjobban tdmogaté szakmai programot, majd le
is vezényeljiik az eseményt a tervezéstdl az utols6 megmaradt
pogdacsa eltakaritdsdig. Az elmult évben is dolgoztunk hasonlé
projekteken kiilsé és belsé megrendel6knek egyarant. A témak
a céges partnerek szamdra biztositott szakmai programtdl a
mentorok és mentordltak kapcsolatépitését tdmogato prog-
ramig terjedtek.



HUNGARIAN STARTUP UNIVERSITY PROGRAM

Az orszagos szintl egyetemi startup programban ebben az
évben is a BGE-é volt a legnagyobb hallgatéi Iétszam. Az elsé
félév online tananyaga utan a masodik félévben tobblépcsSs
kivdlasztas utdn g-en kaptak lehet&séget, hogy csapatot ala-
kitsanak, és négy hénap alatt, a BGE szakmai, és a HSUP prog-
ram anyagi tdmogatasaval tovdbbfejlesszék az 6tletiiket. 1dén
két BGE-s vezetés( csapat, a Cheera és a SafeGem is bejutott
az orszagos dont6be. Kiilon 6rém, hogy egyikiiket a LAB men-
tordldssal is tdmogatta. A mentoralds mellett szakmai anya-
gokkal, valamint a HSUP@BGE Demo Day megszervezésével
tdmogattuk a program megvaldsuldsat a BGE-n.

MENTORALAS

A LAB vallalkozdsi mentordlassal is tamogatja a vallalkozni
tervezd, véllalkozason dolgozé hallgatokat fliggetlendl attdl,
hogy 6k éppen valamelyik véllalkozéi programban tanulnak-e
éppen. Szerencsére egyre tobb a megkeresés, akdr az ajténkon
bekopogva.

TUDASMEGOSZTAS, MINDEN PLATFORMON

Tovabbra is elkdtelezetten dolgozunk azért, hogy a nalunk
keletkezG tuddst minél tobbféle platformon minél tobb érin-
tetthez, érdekl6d6hoz juttassuk el az egyetem falain belil,
és azon tul. Ennek érdekében nagy 6rémmel vesziink részt
szakért6ként kdzos gondolkodasban, adunk el6 a legvaltoza-
tosabb rendezvényeken, irunk sajtokézleményt vagy szakértsi
véleményt. Rengeteg energiat fektetiink abba, hogy a média
szamara is érdekesen és haszndlhatéan prezentaljuk a nalunk
Iévé tudast, hogy az eljusson a napilapok olvaséitél a HVG
podcast hallgatoiig, a n6i vallalkozoi konferenciatdl a csaladi
vallalkozasokig minél tobb emberhez.

EV VALLALKOZASFEJLESZTESI SZAKDOLGOZATA Di]

Idén 6t6édszér itélte oda a Budapest LAB az Ev Vallalkozas-
fejlesztési Szakdolgozata Dijat, amelyet azért hoztunk Iétre,
hogy elismerjiik a vallalkozdskutatas teriiletén, az alkalmazott
tudomanyok egyeteme profilhoz illeszkedd, a tudoményos
kdzosség tagjai mellett masok szdmara is hasznos, magas
szinvonalu kutatdsokat végzé hallgatéinkat. A dijat minden
évben az a BGE-s végz&s kapja, aki a Budapest LAB szakmai
zs(irijének dontése alapjan a legkivalobb dolgozatot adta be
vallalkozasfejlesztés témaban.

A dij 2024-es nyertese Foldesi Melinda, gazddlkoddsi és me-
nedzsment alapszakos hallgaténk, ,Belsé CSR a magyar csala-
di véllalkozdsoknal- avagy hogyan véllalja a felel&sséget egy
csaladi tulajdonu vallalat?” cim(i dolgozataval.



HATASOK AHOGY MASOK LATJAK A MUNKANKAT

Fantasztikus hét és élmény volt, amit sosem felejtek
el és viszem magammal az itt megszerzett tapaszta-
latokat tovabb az életben és a munkdban. Barmikor
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szakértGi - publikacioé
g . . szervezett sajat . -
sajtomegjelenés . és konferencia
eseményeken ‘alené
megjelenes 1) Teljesen szakitott a hagyomdnyosnak mondott kép-
zésekkel, ezért volt j6 (...) nem azt néztiik, hogy lesz
e szlinet, mikor lesz sztinet..99
- résztvevé a Csaladi véllalkozas, jovok! Kurzusrol ]
60+ 11 00+ ¢ Jok vagytok. Tetszett ;) és hasznos volt nagyon. 99
- o tag a vallalkozas - résztvevé a StartLAB+ programrol
kiils6 szakérts, irant érdekl6d6 BGE-s
partner, kutaté, akivel hallgatokat tomorité
egylittmiikodtiink Villalkozz@BGE
csoportban 99 Nagyon ligyes, biiszke vagyok arra, hogy BGE-s
lehetek! 99

- résztvevd a StartLAB+ programrdl &






