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Amire a legbiiszkébbek

vagyunk

e |dén el6szor valdsult meg a BGE véllalkozoi
készségeket fejlesztd nydri egyeteme, amit
a Budapest LAB fejlesztett és vezetett.
Oridsi projekt, éridsi bliszkeség.
e A Global Entrepreneurship Monitor kutatds J;
nemzetkdzi konzorciuma az idei adatfelvételi kor
lezardsa utan levélben gratuldlt a magas szintd

munkdhoz. Ebben a mez6nyben erre kiléndsen
bliszkék vagyunk.

« Egyre inkdbb felfigyelnek rank belsé szolgéltaté-
ként az egyetem mds szervezeti egységei, ennek
kdszénhetd példaul, hogy az elmult évben mar
nem csak a hallgatdk, de kollégdink képzésébe is
bekapcsolédhattunk.



Kik vagyunk?

A Budapest LAB a Budapesti Gazdasdagi Egyetem (BGE) vallalkozasi kivalésagi kdzpontja, amely kutatdsokkal, képzésekkel, inspira-
ciéval tdmogatja a hazai vallalkozékat és vallalkozni tervezéket. Feladataink és miikddésiink ativel a Karokon, kis |étszdmu szerve-
zetként pedig toreksziink arra, hogy sikeres egytittm(ikodéseken keresztiil érjiink el nagyobb eredményeket és hatast.

Kutatokézpontként a hazai kis- és kdzépvdllalkozasok tudomdnyos eszkdzdkkel valé megismerésén dolgozunk, kiemelt figyelmet

forditva a csaladi véllalkozdsokra, startupokra és a véllalkozésoktatas teriletére. Kiemelt célunk, hogy a kutatasok eredményét és
az azok révén feltdrt hianyokra és problémdkra adott valaszokat haszndlhaté tuddssd, informdciova, képzéssé, oktatdsi anyagokka
alakitva eljuttassuk az érintettekhez, ezzel kézvetlenil segitve az 6koszisztéma miikddését, fejl6dését.

FejlesztémUhelyként a LAB kiilondsen a potencialis fiatal vallalkozok inspirdlasara, az alapvetd véllalkozoi készségek fejlesztésére,
az indulé véllalkozdsok tdmogatasdra, valamint a tragikusan alacsony véllalkozési hajlandésdg novelésére fékuszal.




Koszonto

Bdr a kozhiedelem szerint hétévente van a nagy valtozasok id&szaka, a LAB életében nem vértunk ezzel ennyit. Az elmult, hatodik
éviink kiilondsen mozgalmasra sikeredett. Sziviinknek kedves projekteket zartunk le, hogy teret nyithassunk még djabbaknak, uj
kollégakat tidvozoltiink és megkaptuk eddigi legnagyobb feladatunkat edukaciés oldalon, és erésen felforgattdk a LAB mindennapjait
az egyetem szervezetében bekovetkezett véltozasok is.

Bér hiszek, hisziink a hagyomanyok fontossagaban - amennyiben képesek vagyunk azok lényegére koncentralva rugalmasnak
maradni - folyamatosan megtaldlnak minket az Ujdonsédgok. S6t, keressiik is ezeket — nem sokszor csindlunk valamit kétszer ugyanugy.
A vilag koruldttiink valtozik, és nem tudnank hitelesen képviselni a véllalkozéi szemléletet, amit terjeszteni vagyunk hivatottak,
ha nem mennénk nyitott elmével ezen valtozasok felé. Elengedjiik, ami megy, de vissziik, amit tanultunk beléle, hogy még nagyobb
dolgokat épithessilink az alapokon. Csapatként tudjuk a célunkat, ami nem csak szertedgazé projektjeink 6sszefogdsaban segit,
de abban is, hogy még jobb, elére vivé kapcsolédasokat talaljunk partnerként vagy szolgaltatoként mdsokkal.

Ahogy minden évben, ezuttal is bliszkén és 6rémmel szdmolunk be mindarrdl, amit tettlink és tesziink, remélve, hogy jelentéstink
nem csak tuddsmegoszté misszidnk része, hanem Ujabb értékes partnerségek, kapcsolédadsok kiindulépontja is lehet.

Timdr Gigi

vezetd
Budapest LAB
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Global Entrepreneurship Monitor

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vildg legnagyobb
vallalkozaskutatdsa, melynek magyar partnere 2020 6ta a BGE.
A kutatds kdzpontja az egyetemen beliil a Budapest LAB-ben
van. A konzorcium tagjaként minden évben elkészitjik a két kii-
|6nb6z6 mdédszertanu - egy teljes, lakossdgi reprezentativ kér-
déives és egy szakértbi interjus - adatfelvételt, valamint ezek
elemzésével az in. Nemzeti jelentést. A jelentések barki szama-
ra szabadon elérhet6k online formaban. Az elsé eredményeket
idén is nagyszabasu eseményen mutattuk be, ahol vitdra is le-
het6ség nyilt. A kutatas eredményei a tudomanyos publikdciok
mellett szakpolitikai dontéseket és a hazai vallalkozéi kultura
szélesebb kor( megismerését is tamogatjak, igyeksziink azo-
kat kozérthetd formdban minél tobb helyre eljuttatni. Az ered-
ményekbd| oktatdsi segédanyag késziilt kollégdink szamara,
az adatbdzis, valamint a kutatds eredményei szakmai és lizleti
partnereink segitségével pedig még szélesebb kérben haszno-
sulhatnak. Idén pedig — mivel mar a korabbi évek adataira is ta-
maszkodhatunk - megkezdtiik a tematikus, mélyebb elemzése-
ken valé munkat is.

Csaladi Vallalkozas Kutatasi Program

Magyarorszdgon els6ként, immadr hat éve inditottuk el hosszu
tavy, a magyar csalddi véllalkozdsokat vizsgdld programunkat.
Azota tobb reprezentativ adatfelvétel és sok-sok teriileten zajlé
»mélyfurdsok” révén tudunk meg egyre tébbet errél a kiilonle-
ges és fontos vallalkozoi csoportrol. 2022-ben inditottuk el lon-
gitudinalis kutatdsunkat, amelyben tiz csalddi céggel dolgozunk
egyutt. Ez azért kulondsen fontos, mert e cégek specialis miiko-
dését kutatdink véleménye szerint hosszu tdvon, a valtozasokat
kdvetve lehet igazén j6l megismerni. A longitudindlis kutatds
masodik évének sikeres zarasa mellett azon dolgozunk, hogy
szélesitstik és mélyitsiik a régié mds orszagaiban e témdval fog-
lalkozd kutatdkkal valé egytttm(ikodés lehetségeit. A kdzds
publikacidk mellett immdr hagyomanyosnak tekintheté médon
szerveziink tobbnapos tudomanyos-szakmai workshopot a té-
materilet régids szakért6i szdmdra, amely tapasztalatcserére
és U] egyuttm(kddések megalapozasdra is lehet&séget ad.



Startup siker

Folytattuk a korabban megkezdett munkat,
hogy jobban megértsiik, mit is jelent a siker
a magyar startupperek szamdra. Bar egyszer(
szénak hangzik, rengeteg megkézelités, érdek
és vagy befolydsolhatja, hogy a szaksajtéban
sokat emlegetett cégérték (az ,unikornis” lét
felé vald torekvés), a személyes vagyak eléré-
se, a nemzetkdzi terjeszkedés, vagy valami
egészen mds az, ami hajtja az alapitdkat.

Startup inkubacié Magyarorszagon

A kordbbi években zajlott, a hazai startup 6ko-
szisztémdt vizsgalod kutatasaink folytatdsaként
azon dolgoztunk, hogy feltérképezziik a hazai
inkubatorok mikodését - tobb szempontbdl
vizsgalva azt. Szdmos érdekes interjun va-
gyunk tul inkubator vezet&kkel, mentorokkal
és természetesen startupperekkel, és mar lat-
szik, hogy az 6koszisztéma sikeres fejlesztésé-
hez érdemes vizsgdlddni, miben kiilonbdznek
hazai sziikségletek és m(ikodé modellek a
“nagykonyvekben megirttél”.







BGE Nyari Egyetem

Kozel 5o résztvevével, 5 co-trénerként bevont hallgatéval, sza-
mos egyetemi és kiils6é szakember egyuttm(ikddésével sikere-
sen lezajlott a BGE elsé Nydri egyeteme, amelyet a Budapest
LAB fejlesztett és vezetett. A program soran kisebb csapatok-
ban dolgoztak egyiitt a résztvevd hallgatdk, akik a hét végére
egy vezetett folyamaton végighaladva egy altaluk azonositott
problémara dolgoztak ki kreativ megoldasokat. A folyamat so-
ran a kutatas, tervezés, diverz csapatban valé munka, kreativ
gondolkodas készségeit er@sitve, a munka sordan komfortzo-
najukbdl folyamatosan kimozdulva fejlédhettek személyes és
szakmai téren egyarant. Oridsi projekt volt szdmunkra tgy ok-
tatdsi, mint projektmenedzsment szempontbdl. Egészen bizto-
san folytatjuk jovére is!

Egynapos képzések kollégaink szamara

Az elmdlt évben az egyetem HR osztdlyaval egytittmiikddve be-
kapcsolédtunk a BGE-s kollégdk tovabbképzésébe is. A tavaszi
félévben négy, egynapos képzéssel vartuk az oktato, kutaté és
tamogat¢ teriileten dolgozd kollégdkat, amelyek segitségével
a munkdban is hasznos készségekre, tudasra tehettek szert.
Kommunikacids fejlesztéssel, célalkotdssal, stresszkezelés-

sel, valamint a design thinking mddszertan mindennapokban
hasznédlhaté alapjaiban valé bevezetéssel foglalkoztunk. Nagy
oréminkre szolgal, hogy amellett, hogy ezzel az egyetem fej-
lesztésének egy masik szegmensében is szerepet vallaltunk, a
képzések lehet&séget biztositottak az egyetemen belili kap-
csolatok tovabbi mélyitésére is. Valamennyi képzésre kevesebb,
mint negyeddra alatt teltek be a helyek.




Csaladi vallalkozas, jovok!
- intenziv kurzus csaladi vallalkozas atvevéknek

A csaladi vallalkozasok régéta a BGE és ezen beliil a Buda-
pest LAB dltal kiemelt figyelemmel kezelt specidlis véllalkozéi
csoport. Az évek o6ta futé kutatdsi program eredményeit idén-
t6l egy kifejezetten a csaladi cégek atvevéit tamogatd kurzus
fejlesztéséhez is felhaszndltuk. A tréning moddszertanokkal
dolgoz6 intenziv kurzus harom napja sordn a résztvevék meg-
ismerkedhetnek a csaladi vallalkozasok generaciévaltasdnak
hat legjellemzébb kihivésaval a belsé konfliktusoktdl a veze-
tés és dontéshozds dtaddsanak kérdésein 4t a jov6tervezésig,
és fejlédhetnek ezek megértésében és megoldasban. A kurzus
els6 meghirdetésekor mar keretemelésre volt sziikség a csalddi
véllalkozast atvenni szandékozd hallgaték nagyszdmu jelent-
kezése miatt. A résztvevék nem csak elméleti tudassal, hanem
gyakorlati megvaldsitdshoz hasznalhatd eszkdzokkel is gazda-
godtak,azegyik résztvevé megfogalmazasaval ,egykisreformot”
vihettek haza.

Az 6nfejlesztés eszkozei - stresszkezelés kurzus

A LAB a (vallalkozéi) sikereket tamogaté soft skillek fejleszté-
sére is figyelmet fordit. Az intenziv héten tartott stresszkezelés
kurzusunk irdnt tovabbra is toretlen a hallgatdi érdeklédés, ami

érthet6 is, hiszen a stressz az egyetemistdkat sem kiméli. Ha
véllalkozodk lesznek, ha masképp helyezkednek majd el a mun-
kaer&piacon, de ha csak a diplomaig hatralévé kihivdsokra gon-
dolunk is, fontos, hogy meglegyenek az eszkdzeik ahhoz, hogy
megkuzdjenek vele. A hallgaték visszajelzései alapjdn a begya-
korolt eszk6zok valéban beépithetéek a mindennapjaikba.




Rendszeres készségfejleszté workshopok
BGE hallgatéknak

Ugy gondoljuk, a sokszor ,véllalkozéinak” nevezett készségek
fejlesztése valdjaban mindenki szdmara hasznos, akar véllalko-
z6ként, akar mashogy képzeli el jelen pillanatban a jovéjét. Két
évvel ezel6tt ezért elinditottuk nyitott workshop sorozatunkat,

amelynek keretében valamennyi BGE hallgaté szamdra nyi-
tott, hdromdrds programokat szerveziink. A téma mindig mds,
a véllalkozdshoz és az élethez hasznos, a profi bemutatkozastal
a kreativ Otletfejlesztés modszertanan &t a tudatos célkijelolés-
ben vald fejl6dés lehet&ségéig. A programot folyamatosan fej-
lesztjik az igények és visszajelzések alapjan. Ami nem véltozik,
az a kiscsoportos munka, az interaktivitds, és hogy a résztve-
v6knek is oda kell tenniiik magukat, hogy a legtébbet hozzak ki
a dologbdl.

Workshopok egyedi megrendelésre

Orémmel tartunk olyan workshopokat, amelynek témajat, cél-
jat nem mi, hanem egy megrendel6 hatdrozza meg. Mi kialakit-
juk az ezt a célt legjobban tdmogatd szakmai programot, majd
le is vezényeljiik az eseményt a tervezéstél az utolsé megma-
radt pogdcsa eltakaritdsaig. Nagy 6romiinkre az elmult évben
is volt ilyen felkérés, igy kutatdssal és design thinking médszer-
tanu workshopkkal tamogathatjuk egy mésik szervezeti egység
projektjének sikert — hogy kdzosen még jobb fejlesztésekkel se-
githessik a hallgatéinkat.



Hungarian Startup University Program

Az orszagos szintl egyetemi startup programban ebben az év-
ben is a BGE-€é volt a legnagyobb hallgatdi |étszam. Az elsé félév
online tananyaga utan a mdsodik félévben tobblépcsés kivalasz-
tas utdn 10-en kaptak lehet8séget, hogy csapatot alakitsanak,
és négy honap alatt, a BGE szakmai, és a HSUP program anyagi

tamogatdsaval tovabbfejlesszék az otletiiket. Idén online ma-
tekoktatds, orvosi okoseszk&z és Z generdcids karrier platform
is volt a projektek k&zott. A LAB a munkat szakmai anyagokkal,
mentoraldssal, valamint a HSUP@BGE Demo Day megszervezé-
sével tdmogatta.

Mentoralas

A LAB villalkozasi mentordldssal is tdmogatja a vallalkozni ter-
vez6, véllalkozdson dolgozé hallgatokat fuggetlentl attdl, hogy
6k éppen valamelyik véllalkozéi programban tanulnak-e éppen.
Szerencsére egyre tobb a megkeresés, akdr az ajtédnkon beko-

pogva.
Tudasmegosztas, minden platformon

Tovabbra is elkdtelezetten dolgozunk azért, hogy a nalunk ke-
letkezd tudast minél tobbféle platformon minél tébb érintett-
hez, érdekl6déhoz juttassuk el az egyetem falain beliil, és azon
tal. Ennek érdekében nagy drommel vesziink részt szakért6-
ként k6zds gondolkoddsban, adunk el6 a legvéltozatosabb ren-
dezvényeken, irunk sajtokozleményt vagy szakért&i véleményt.
Rengeteg energidt fektetiink abba, hogy a média szamdra is
érdekesen és haszndlhatéan prezentaljuk a ndlunk |évé tudast,
hogy az eljusson a napilapok olvaséitél a HVG podcast hallga-
téiig minél tébb emberhez.



Inspiracio




StartLAB

A ‘22-'23-as tanévben is folytattuk StartLAB Villalkozéi Klub
sorozatunkat. Minden alkalommal egy-egy vallalkozé a vendé-
glink, akit a résztvevékkel egytt kifaggatunk multrdl, jelenrdl
és jovordl, cégépitésrol és nehézségekrdl. Kdzvetlenil, kotetle-
nil, 6szintén. Ebben a szezonban beszélgettiink tobbkek koz&tt
a Chez Dodo Macaron és a Freyja cukrasz-pék tulajdonos hazas-

parjaval, a Forbes 30-an 30 alatt listdjan is szerepl& sorf6z6vel, a
B-Bop Fermentory alapitéjaval, a Capak k&zottbol ismert Fore-
ver Hands és a mdra millidrdos céget épité Mobilfox szemtele-
nil fiatal alapitdival, de olyan nagyobb multu vallalkozékkal is,
mint példaul az idén mdr 22 éves Pagony alapitdi.

Ev Villalkozasfejlesztési Szakdolgozata Dij

Idén negyedszer itélte oda a Budapest LAB az Ev Vallalkozésfej-
lesztési Szakdolgozata Dijat, amelyet azért hoztunk létre, hogy
elismerjik a vallalkozdskutatas tertletén, az alkalmazott tudo-
manyok egyeteme profilhoz illeszkedd, a tudomanyos k6z6sség
tagjai mellett masok szdmara is hasznos, magas szinvonald ku-
tatasokat végz6 hallgatéinkat. A dijat minden évben az a BGE-s
végzG8s kapja, aki a Budapest LAB szakmai zs(rijének dontése
alapjan a legkivélébb dolgozatot adta be vdllalkozasfejlesztés
témaban.

A dij 2023-es nyertese Varga Mdrton Domonkos, gazdalkodas
és menedzsment alapszakos hallgaténk, ,Véllalkozék a magyar
startup 6koszisztémdban” cimi dolgozataval.



Day for Failure

Oktéber 13-a Bukds nemzetkdzi napja. Egy tinnep, amikor at-
gondoljuk a hibdinkat, megosztjuk &ket - ahogy Valentin nap-
kor a szeretetet - és tanulunk bel6lik. Mi a Budapest LAB-ben
tudjuk, hogy a hibdkon 4t vezet az ut a sikerhez. Ugyanakkor
nem koénnyd tallépni rajtuk. Ezért elinditottuk a Day for Failure
eseménysorozatunkat, hogy segitstink felvéllalni, feldolgozni és
talan kissé megszeretni a kudarcokat, amelyek a sikerhez vezet-
nek. Nagy 6romiinkre az elsé eseményen, bar még nem voltunk
tul sokan, méris szamos bator jelentkezé 4llt ki a kbzonség elé,
és szdmot adni élete fontos bukdsairél. Amellett, hogy vala-
mennyien H&si kudarc Dijjal gazdagodtak — amit Ginnepélyesen
atis adtunk - eszkdzoket is kaptak ahhoz, hogy a kdvetkez6 ku-
darcon kénnyebb legyen tovdbblépni.

Cikkek, csoport, k6zosségi oldal

A kutatasainkbdl késziilt sajtokdzlemények, kozérthets cikkek
tuddsmegoszté misszidnk fontos részei. A www.budapestlab.hu
nem csak azt mutatja meg, mi mindent csinadlunk, de ezek az
anyagok is elérhet6k ott. Epitjiik Facebook oldalunkat és fejlesz-
tettiik a Vallalkozz@BGE zart Facebook csoportot, hogy tdmo-
gassuk a BGE-s véllalkozok kozosségépitését, valamint eljuttas-
suk hozzdjuk a csak szdmukra elérhet6 aktivitasainkat.
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Ahogy masok latjak a munkankat

»A workshop nagyon j6 volt, és meggy8zott,
hogy idejdjjek az egyetemre.”

»Nagyon oriiltem, hogy ide tudtam jelentkezni,
fellmulta a varakozast, mert tudtam, hogy j6 lesz,
de azt, hogy ennyire, azt nem.”

(intenziv heti kurzusrdl)

»Szeretem a kotetlen hangulatot, amit

a BudapestLab csapat képes ugy el6idézni

a workshopokon, hogy az nem megy a kiilénb&z6
témak kidolgozdsanak a kdrdra. igy nemcsak
"hasznos" tuddst sajatithatok el, hanem élvezni

is tudom ennek a folyamatat.”

(nyitott workshoprol)




HIBAJELENTES

Mi ez?

A szamunkra példaként szolgald
szervezetek a sikerek mellett

egy un. failure report” keretében
beszamolnak azokrdl a hibakrdl is,
amelyekkel szembenézni a maguk
tovabbi miikddése szempontjabdl,

és masok szdmadra is hasznos lehet.

Ezt a szdmunkra nagyon szimpati-
kus gyakorlatot kdvetve alabb a mi
elmult éviink tanulsagai.

Van, hogy kissé tul magasra I6viink... Szeretnénk sokat, néha talan tul sokat atadni a rendezvé-
nyeinken és kurzusainkon résztvevéknek, igy olykor sajnos tulterheljiik testiket, lelkiket.
Meg kell tanulnunk, hogy a kevesebb néha tobb, és ha nem hagyunk [élegzetnyi szusszandst
sem, akkor azok is elfdradnak, akik éridsi tudasvaggyal érkeznek hozzank.

Folyamatosan téreksziink arra, hogy minél t&bb hallgatét, minél tobbféle szerepben tudjunk
bevonni a munkdakba - mert hisziink benne, hogy a tehetséggondozasnak kivdlé médja a tapasz-
talati tanulds segitése. Ezek a probalkozdsok azonban kiilonbdz6 médokon és kiilonb6z& nagy-
sagu, de kudarcokkal végzédtek mindeddig. (Nagyon dijazzuk a kivételeket, innen is kdszonjk,
Nadin! :)) Tovabb kell keresniink a médot, ahogy motivélni tudjuk a hallgatékat a bekapcsolo-
ddsra, és fejlédnlink abban, hogy a k6z6s eredmények minden szinten megfeleléek legyenek.

Courage is knowing it might hurt, and doing it anyway.
Stupidity is the same.

And that's why life is hard.

Jeremy Goldberg







