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Loga Maté
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Gazdasdgfejlesztési Minisztérium

Nagy 6romunkre szolgdl, hogy a Budapesti Gazdasagi Egyetem szamos vilaghir( kalfoldi
egyetem tarsaként a vilag legnagyobb vallalkozaskutatdsanak keretében mérifel a hazai
vallalkozéi kdrnyezetet, hianypotlo és naprakész, nemzetkozileg is 6sszehasonlithaté in-
formaciot biztositva szakért6knek és dontéshozdknak egyarant. Az adat napjaink egyik
legfontosabb eréforradsa, a folyamatos monitorozas pedig elengedhetetlen a vallalkozasok
dinamikusan valtozé vilagaban.

Szinte felocstdni sem volt idénk a pandémiabél, amikor habord tort ki hazank szom-
szédsagaban, jelentds zavarokat idézve el6 kontinensiink gazdasagaban. A globalis gaz-
dasagi er6vonalak atrajzolédasa szintén jelentds kockazat Eurdpa versenyképességére,
a klimakockazatokhoz valé alkalmazkodas pedig hosszabb tavud kihivast jelent. A turbu-
lens id6k ugyanakkor lehet&séget is teremthetnek a megujuldsra és a pozicidszerzésre.
Innovaciéra és vallalkozoi leleményességre tehat nagyobb sziikség van, mint korabban
barmikor.

A Magyar Kormany altal 2030-ig felvazolt kkv-stratégia kiemelt célja, hogy érdemben
novelje a komoly ndvekedésre képes hazai vallalati kor értékteremtd képességét. 2010
6ta folyamatosan regisztralhaté a hazai tulajdont vallalatok térnyerése, e vallalatok pedig
hozzadadott értékik és exportképességiik folyamatos novelésével [éphetnek Ujabb szintet.
A Kormany elkotelezett, hogy a magyar kkv-szektor képes legyen a folyamatos technolégiai
és szervezeti megujulasra, részese legyen a digitalis és zold atallasnak, versenyképessé-
gét és valsagalldsagat pedig minél inkabb fokozni tudja. Az allamnak fontos feladata lesz,
hogy modern és kiszamithaté keretrendszert teremtsen a vallalkozéi aktivitas fokozasa
érdekében, hogy a magyar vallalkozok és cégeik a kdvetkezd évek nyertesei lehessenek.

E riport remek eszkoz, hogy megallapitsuk, hol tartunk most, és felmérjik, hova sze-
retnénk elérni a kdvetkezd években!
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Prof. Dr. Heidrich Balazs

Rektor, Budapesti Gazdasdgi Egyetem

A Budapesti Gazdasagi Egyetem Magyarorszag legnagyobb, Gzleti képzést nyujto fel-
s@oktatasi intézményeként képzéseivel és kutatasaival is hozzajarul a hazai gazdasag
és tarsadalom fejlédéséhez. Az Egyetem kiemelt figyelmet szentel a vallalkozasoknak
mind az oktatds, mind a kutatéas tertletén. Kutatasi torekvéseink fontos mérféldkove
volt a BGE Global Entrepreneurship Monitor kutatéi kozésségéhez valéd csatlakozasa,
aminek kdszonhet8en 2022-2023-ban hosszabb sziinet utan masodszor vannak magyar
adatok is a vilag legnagyobb vallalkozas kutatasaban.

Alkalmazott tudomanyok egyetemeként fontos szamunkra az is, hogy a GEM-hez valé
csatlakozas - amellett, hogy tovabb erGsiti szereplinket a nemzetkozi vallalkozaskutatas
tertiletén — az eredmények széles kdrben valé hasznosithatésaga révén kivalod lehetd-
séget kinal kutatasi tevékenységiink gazdasagi és tarsadalmi hatasanak novelésére is.
A GEM ugyanis nemcsak kiemelked6 forrdsa a vallalkozasok tudomanyos megismeré-
sének, hanem tamogathatja a szakpolitika és a vallalkozasok megalapozott dontéseinek
meghozasat is.

A 2022-2023-as kutatasi ciklusban a kutatasban vizsgalt témak koret két, szamunkra
kilonosen lényeges terilettel bévitettik.

A csaladi vallalkozasokra vonatkozé blokk beépitése még nagyobb, a témahoz illd
sulyt biztosit ennek a specialis vallalkozasi kdrnek, és lehet8séget arra, hogy tovabb
mélyitsiik ismereteinket ezen a terlleten.

Szamunkra a BGE-n régéta nem kérdés, hogy egyetemként komoly szerepink van
a fiatalok vallalkozasra valo felkészitésében, a kutatas tavalyi eredményei pedig mégin-
kabb megerdsitették a vallalkozdsoktatas és -képzés kiemelked6 szerepét az 6kosziszté-
ma fejlédésében. E szamunkra és a nemzetgazdasag szamara is fontos teriilet ezért



az idei adatfelvételben a korabbinal is nagyobb sulyt kapott. Az eredmények alapjan
pedig a vallalkozasoktasnak mérhetd eredménye van: csokkenti a kudarctél valo fé-
lelmet, és aki részesult ilyenben, tobb mint kétszer nagyobb valészinlséggel érzi ugy,
hogy rendelkezik a vallalkozasinditashoz szikséges tudassal és készségekkel. Vagyis
avallalkozasoktatas fejlesztése, kiterjesztése segitheti a felzarkézast az uniés atlaghoz
ezen a terUleten.
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A vallalkozasok mikodése, a vallalkozok attitlidjei, a tarsadalom vallalkozasokkal kap-
csolatos észlelése, a tAmogatod és hatraltatd tényez6k azonositdsa nemcsak a vallal-
kozasban érintettek, hanem az egész nemzetgazdasag szamara fontos témak. Hiszen
a vallalkozasok olyan kdzvetlen és kozvetett értékeket teremtenek, amelyre minden
tarsadalomnak nagy sziksége van. A vallalkozasok prosperalé mikodése, fejlédése
szamos gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi probléma megoldasahoz jarulhat hozza.
A vallalkozék és a vallalkozasi kornyezet aktualis allapotanak mélyebb megismerése
amellett, hogy hasznos attekintést ad, forrasként szolgalhat a dontéshozdk szamara
is. A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb véllalkozaskutatasa
1999 6ta biztosit megbizhat6 adatokat a felmérésben részt vevd gazdasagokra jellemzd
vallalkozoi aktivitasrél, a vallalkozasi 6koszisztéma helyzetérdl.

A globdlis felmérésben, amelyben vildgszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-
téla Budapesti Gazdasagi Egyetem képviseli Magyarorszagot. Immar masodik éve kertilt
sor a hazai adatgy(jtésre a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda irdnyitasaval.
Akutatds soran a felnétt, 18-64 éves lakossag korében 2015 f6 bevonasaval zajlott repre-
zentativ kérdGives felmérés, tovabba 36 szigort feltételek alapjan kivalasztott szakértd
megkérdezésére kerilt sor. Jelen riport a kutatds magyar eredményeit foglalja 6ssze,
informdaciot biztositva a vallalkozéi atmoszféra, aktivitds és koszisztéma hazai helyze-
térdl, elhelyezve azt a nemzetkdzi térképen is.

Valtozékony kérnyezet, stabil atmoszféra

Avallalkozdi atmoszféra lakossagi értékelése a friss adatok szerint alapvet&en stabilnak
mondhaté. Az e kérdésben véleményt formalé magyarok tobbsége kivanatos karrier-
lehetdségként, magas statuszt biztosité karrierdtként tekint a vallalkozéi létre. Az igy
vélekedbk aranya gyakorlatilag megegyezik a globalis GEM-, az EU-, illetve a kelet-kdzép-



eurdpai atlaggal. A pozitiv megitélés az atlagnal erGsebb a fiatalok és a kézépfokd, vagy
annal alacsonyabb végzettségliek kdrében.

Tovabbra is minden mésodik ember ismer valakit, aki az elmult két évben inditott val-
lalkozast, és majdnem ennyien vannak (47,4%), akik szerint Magyarorszagon kénny(
vallalkozast inditani. Nem valtozott - tovabbra is nagyon alacsony (36,8%) — azok aranya,
akik ugy vélik, rendelkeznek a vallalkozas inditashoz sztkséges tudassal. Ezzel a ma-
gyarok vallalkozasinditasra valé felkésziltsége sajat megélésik alapjan eurdpai unids
dsszehasonlitasban utolsoé eldtti helyre kerdilt. Az eredmények ugyanakkor azt mutatjak,
hogy a vallalkozdi lét és a vallalkozasoktatasban vald részvétel szoros osszefiiggést
mutat, a mar vallalkozdssal rendelkezdk kozel kétszer nagyobb eséllyel vettek részt
vallalkozasoktatdsban, mint a nem vallalkozék - az ok-okozat irdnya azonban e kutatds
alapjan nem hatarozhaté meg. A vallalkozasoktatasban valé részvétel a vallalkozoi at-
moszféravalamennyijellemzdjének értékelésével pozitiv 0sszefliggést mutat: azok, akik
részt vettek effajta oktatasban tobb vallalkozét ismernek, biztosabbak sajat képessége-
ikben és konnyebbnek latjak egy vallalkozas elinditasat. Az eredmények alapjan a val-
lalkozasoktatas fejlesztése, kiterjesztése megfeleld eszkoz lehet az atlagos készségszint
unios atlaghoz valo kozelitéséhez.

Az el6z6 éves eredményekhez képest, feltehetben a pandémia, a habord és mas makrogaz-
dasagi események hatdsara jelentdsen (36,5%-rdl 27,2%-ra) csokkent azok aranya, akik
szerint a kovetkez6 fél évben j6 lehetoségek nyilnak vallalkozasalapitasra. Tobben van-
nak azok is, akiket a kudarctdl valé félelem tart vissza a vallalkozasinditastol (az el6z6
évi 38,2% helyett 43,5%). A kudarc mint visszatartd er6 kevésbé erés a fiatalok, a férfiak és
a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezbk korében. A férfiak egyébként a vallalkozoi
atmoszféra valamennyi vizsgalt eleme esetében a n6knél optimistabbnak mutatkoznak.

A csokkent lehetGségészlelés ellenére a magyarorszagi lakossag vallalkozasi aktivi-
tasa a megeldz6 évhez képest nem valtozott lényegesen. A felndtt lakossag 10,7 sza-
zaléka tervez a kovetkez6 harom évben vallalkozést inditani (az 6nfoglalkoztatast is
beleértve), ami gyakorlatilag megegyezik a 2021-ben mért 10,4 szazalékos arannyal.
A korai szakaszban lév6, mkddé vallalkozasok szamat tekintve eurépai 6sszehasonli-
tasban a magyar érték inkabb magasnak tekinthetd, a 17 EU tagorszag kozil a hatodik,
a21eurdpai GEM orszag kozll pedig a nyolcadik legmagasabb. A bejaratott vallalkozasok
hazaiaranya az eurdpai atlaggal (6,9%) azonos. Szintén az el6zé évihez hasonldan alakul
avallalkozasbolvalé kilépdk aranya. A leggyakoribb, vallalkozas befejezését magyarazéd
indoknak a csaladi vagy személyes okok, a masik munka vagy Uzleti lehet8ség megjele-
nése, illetve a koronavirus jarvany hatasai bizonyultak.

A BGE évek 6ta kiemelten foglalkozik a csaladi vallalkozasok vizsgalataval. E fontos és
specialis csoportrol az idei GEM adatfelvétel egy plusz kérdésblokk segitségével szolgalt
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tobbletinformacioval. Az eredmények alapjan a tobb tulajdonos altal birtokolt vallal-
kozasok tobbsége csaladi vallalkozas, ahol jellemz&en a csaladtagok bevonddnak az
irdnyitasba. A csaladi cégekben kifejezetten jellemz6, hogy a munkavallalék tobbsége a
csaladtagok kozdl kertl ki, tovabba a nem csalddi vallalkozasok és az egy személy altal
tulajdonolt vallalkozasok esetében is 10 szazalék feletti azon cégek aranya, akik csalad-
tagokat foglalkoztatnak.

Iskolazottabbak és tenni akarnak

Avallalkozasi szempontboél legaktivabb, 35 és 44, illetve 45 és 54 év kozotti korosztalyo-
kon belul a férfiak vallalkozasi aktivitdsa bizonyul magasabbnak, ugyanakkor mindkét
nem esetében igaz, hogy a vallalkozdk atlagosan magasabb iskolai végzettséggel ren-
delkeznek a vallalkozassal nem rendelkez&knél.

A korai szakaszban lévé vallalkozasok esetében a vallalkozéva valas minden masnal
erésebb (66,9%) motivacidjanak bizonyult az, hogy ,valami lényegeset vigyen vég-
hez". A bejaratott vallalkozasok esetében, bar a megélhetés biztositdsa feliilkerekedett
(71,8%), a tenni akaras szintén hangsulyos (52,8%) motivacios elemként jelent meg.
Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a megélhetési motivum a korai szakaszban levé val-
lalkozon6k esetében szignifikansan magasabb a férfiaknal. Mas széval a n6k gyakrabban
inditanak vallalkozast megélhetési kényszer miatt.

A magyar vallalkozasok jellemz8&en nem, vagy alacsony technolégiaigény( szektorokban
tevékenykednek, innovaciés aktivitasuk pedig - az el6z8 évihez hasonléan - alacsony.
A korai szakaszban lévé vallalkozasok 78,8, a bejaratott vallalkozasoknak pedig 91,6
szazaléka kizarélag bevett technoldgiakat, eljarasokat hasznal. A vallalkozék tdlnyomo
tobbsége tovabbrais orszagos, vagy helyi piacon mikddik, mind a korai szakaszban levé,
mind a bejaratott vallalkozasoknak csak 6tdde aktiv kilpiacon is.

Kulcsszerepben a vallalkozasoktatas

A 2022-es szakértGi értékelések alapjan a vallalkozasi okoszisztéma allapotat mérd
komplex mutatd (NECI) értéke Magyarorszagra vonatkozoéan 4,7-re nétt az elézé évi
4,5-0s értékrél. Hazai viszonylatban a fizikai infrastruktira, a kereskedelmi és szolgal-
tatdiinfrastruktira, a kormanyzati politika: adok és birokracia és a vallalkozasok finan-
szirozasa 0koszisztéma elemek értékelése haladja meg a kielégitS szintnek tekinthetd
5-0s értéket. A tavalyi évhez hasonloan a leggyengébb értékelést a vallalkozasoktatas
a kézoktatasban kapta. A tavalyi évben 3,5-re értékelt konny(d belépés: szabad, nyitott,
novekedd piacok elnevezés(i elem megitélése 4,5-re javult 2022-ben.
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Globalis viszonylatban Magyarorszag NECI értéke kozepesnek tekinthetd, egy tized
ponttal marad el a GEM atlagtol. Magyarorszag vallalkozasi 6koszisztémaja ugyan
elmarad a régioban legmagasabbra értékelt Litvaniatol és Lettorszagtél, de a régio
orszagainak tobbségénél magasabb értékelést kapott. A globalis és a régids szintet
is meghaladja a vallalkozdsok szdmara elérhet6 finanszirozasi forrasok mennyisége
és hozzaférhetdsége, illetve az addkra és birokraciara vonatkozé kormanyzati politika
értékelése. Elmaradas a kdzoktatasban zajlo vallalkozasoktatas és a piacokra valé kony-
nyU belépés, a piacok ndvekedése tekintetében érzékelhetd, globalis és régids szinten
egyarant.

A leggyengébbre értékelt keretfeltétel a felmérésben részt vevd orszagok kozott globa-
lisan (3,4) és kelet-kdzép-eurdpai szinten (3,1) egyarant a vallalkozasoktatds a kdzokta-
tasban. Magyarorszag 2,2-es értékelése ugyanakkor a globalis és régids atlagtol egyarant
jelentsen elmarad. A gazdasagi fels6oktatas vallalkozasinditdsra valé felkészitésének
értékelése 2022-ben pedig megkozeliti a kielégitd szintet, és a magyar érték a nemzet-
kozi atlag koriil mozog. A vallalkozasoktatds minésége attételes hatasai miatt kiemelt
fontossagu. Ezt mutatja a vallalkozasoktatas értékelése és a vallalkozoi aktivitas kozott
kimutathato kapcsolat. A korai szakaszban [évd vallalkozasi aktivitas érték és a vallalko-
zasoktatas szintje kozott mindkét képzési szint esetében lineéris kapcsolat tarhaté fel.
Avallalkozasoktatas magas szinvonala magasabb, mig alacsonyabb szinvonala rendsze-
rint alacsonyabb TEA értékkel jar egydtt.
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ALTALANOS
VALLALKOZO!
| EGKOR

A GEM évente ismétl8dd adatfelvétele lehetdveé teszi az egyes orszagok vallalkozoi
legkdrenek értékelését, valamint az adatok orszagok kozotti és idébeni 6sszehasonlitasat
(1. abra). 2021-hez hasonldéan tovabbra is kijelenthetjik, hogy minden mésodik (rendre
49,.7%, ill. 47,9%) 18-64 év kozotti felnott ismer valakit, aki az elmult két évben inditott
vallalkozast. Szintén stabilitast mutat, hogy hibahataron belil valtozott azok aranya, akik
szerint Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani (47,4%), valamint, hogy a felnétt
lakossagnak az el6z8 évhez hasonldéan bé harmada (36,8%) allitotta, hogy rendelkezik
azzal a tudassal, készségekkel és tapasztalattal, amelyek egy Uj vallalkozas inditasahoz
sziikségesek.

1. dbra: Vdllalkozéilégkér Magyarorszdgon
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2 évben vallalkozast nyilnak meg val- amelyek egy Uj hogy vallalkozast
inditott lalkozasalapitasra vallalkozas elindi- inditson

tasdhoz szitkségesek
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Az el8z6 éves eredményekhez képest jelentdsen, 36,5-r6l 27,2 szazalékra csokkent
azok aranya, akik szerint a kovetkez6 fél évben jo lehet&ségek nyilnak vallalkozéasalapitds-
ra. Ezt feltehet8en a kiils6 kornyezet valtozasai', igy tobbek kozott a 2020-ban kirobbant
COVID-19 pandémia és annak utéhatdsai, a 2022 februarjaban kezd6dott orosz-ukran
habory, az energiadrak drasztikus emelkedése, valamint a névekvé inflacié is befolyasol-
hatjak. Az el6z8 évhez viszonyitva 38,2-r6l 43,5 szazalékra ndtt azok aranya, akiket
a kudarctél valé félelem tart vissza a vallalkozasalapitastol. A friss GEM adatok alap-
jan a magyarok kevesebb uzleti lehet6ség megnyilasara szamitanak a kovetkezd fél
évben, és a kudarctél is jobban tartanak, mint egy évvel korabban.

Az életkor és a nem hatasa a vallalkozoi légkor megitélésében

Avallalkozoi atmoszférat az egyes korcsoportok kiilonb6z6 modon értékelik (2. dbra) - ez
azonban statisztikai szempontbol nem minden esetben tekinthetd jelentdsnek?.

2.dbra: Avallalkozéi atmoszféra életkor szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkezd Rendelkezik azzal A kudarctol Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 honapban jo atudassal, készségek- valo félelem konny vallalkozast
az elmult 2 évben lehet8ségek kel és tapasztalattal, megakadalyozna, inditani

vallalkozast inditott nyilnak meg val- amelyek egy 0j val- hogy véllalkozast
lalkozasalapitasra lalkozas elinditasahoz inditson
szitkségesek
B 18-24 évesek B 25-34 évesek [ 35-44 évesek 45-54 év felettiek 55-64 év felettiek

-

Az adatfelvétel a KATA torvény, illetve a lakossagi rezsicstkkentés valtoztatdsa, tovabbé az inflacié tovabbi
emelkedése elétt zajlott.

2 Akhi? probak p értéke avizsgalt 6t valtozobol harom esetben mutat 0,05-nél kisebb értéket. Ezek a valto-
z6k az aldbbiak: (1) On személyesen ismer valakit, aki az elmult 2 évben vallalkozast inditott; (2) A kudarc-
télvalo félelem megakadalyoznd, hogy vallalkozéast inditson; (3) Magyarorszagon kénny( vallalkozast indi-
tani. A kapcsolédo éta értékek ugyanakkor mindharom esetben kifejezetten gyenge kapcsolatra utalnak.
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A Forever Hands
do-it-yourself kézszobor
készit6 szettek
forgalmazasaval
foglalkozik, amiaz
emlékek megalkotdsanak
és elkészitésének teljesen
uj formdja. Az alig par
éves vadllalkozas mar
nemzetkdzi piacon is
megjelent, a Capak kozott
magyar verzidjaban

két befektetd is lehetGséget
latott benne.

Kallai Janko

alapitd, Forever Hands

Nem nagyon volt kérdés, hogy vallalkozd leszek. 17 évesen
kamaszos hilyeségbdl kitalaltam, hogy elkdltozom a szu-
leimtdl. Hogy pénzem is legyen hozza, elkezdtem bulikat
szervezni. Amikor az els6 esemény végén a helyszin tulaj-
donosa leszdmolta a nekem jaré bevételt, éreztem, hogy
tetszik, hogy sajat projektet hozzak létre, amivel pénzt is
lehet keresni. Aztan az egyetem elsd évében egy kurzuson
le kellett irni, hogy mit gondolok, mi leszek 6t év mulva. Az
én papiromon egy sz6 szerepelt: Uzletember. Tobb cégnél
dolgoztam, mieldtt elinditottam a sajatomat. De leginkabb
azt talaltam érdekesnek benne, hogy azon gondolkodjam,
miképp tudndm én csindlni az adott vallalkozast. Vonzott
a kihivas, hogy képes vagyok-e létrehozni egy sikeres céget.
Végul a COVID-19 jarvany miatti bezartsag adta meg a loke-
tet, hogy ideje kiprobalni valamit az otleteim kozil.

A kudarctél nem féltem, mivel nem igazan volt mit ve-
sziteni. Most, hogy mar felelds vagyok a markaért, az alkal-
mazottakért és feleldsséggel tartozom a befektetdimnek
is, azért néha felmerdl, hogy konnyebb lenne, ha nem kéne
annyit ,matekolni”. Ugyanakkor a félelem lekiizdése sza-
momra énmagaban vonzo kihivas. Ahogy az is, ha valami
nem Ugy sil el, ahogy kellene. Feltlizel, hogy csak azért is
megmutassam, meg tudom csinalni. A nagyobb felel&ssé-
gért cserébe szabadabban dénthetek az életem vezetésé-
rél, hogy miképp osztom be az id6met, vagy akar, hogy mi
és mekkora az a kockazat, ami szamomra komfortos, s6t
motivald. Valészinlileg nehezen birnam példaul egy 6riasi
anyagi befektetés sulyat, ami szamos startup novekedését

segiti. En inkabb azt az utat valasztottam, hogy belathaté

anyagi és hatalmas mentori, tudasbéli tdmogatdast kértem
és kapok a befektet6imtél. A cégigy is ndvekszik, a szemé-

lyiségemhez kdzelebb allé médon.




A kézépkorosz-
tdly gondolja
leginkdbb,
hogy kénny(
vallalkozdst
inditani.

A fiatalabbak inkabb ismernek vallalkozékat, kevésbé tartanak a kudarctél és tobb
kinalkozé lehet6séget latnak, ugyanakkor a 35-44 és 45-54 éves korosztaly gondolja
leginkabb tgy, hogy Magyarorszagon konnyti vallalkozast inditani.

Alegnagyobb aranyban (56,1%) a 25-34 éves kor kozottiek ismernek olyan embert, aki
az elmult két évben vallalkozast inditott, de e tekintetben a 45 évnél fiatalabb koroszta-
lyok mindegyikében az atlagnal magasabb ez az arany.

A legfiatalabb, 18-24 év kozotti korosztaly a leginkdbb optimista (34,7%) a kdvetkez6
hat hénapban nyilé kedvezd vallalkozasalapitasi lehet8ségek tekintetében, amely opti-
mizmus az életkor elérehaladtaval folyamatosan csokken. A vallalkozasalapitashoz
szlkséges tudas, készség és tapasztalat tekintetében a 25-54 év kézotti korosztaly ese-
tében taldlunk az atlagosnal magasabb értékeket.

A kudarctél valé félelem korosztalyonként meglehetdsen eltérd - a legkevésbé
a18-24 évesek esetében csokkenti a vallalkozasalapitasi hajlandésagot (30,6%), de a
25-34 és a 45-54 év kozotti korosztalyokat (rendre 42,9%, ill. 41,7%) is az atlagosnal ke-
vésbé tartjavissza az esetleges kudarc lehet8sége. A 35-44 és a 45-54 év kozotti korosz-
talyok fele gondolja Ugy, hogy Magyarorszagon konnyd vallalkozast inditani, mig a fiata-
labbak és az id8sebbek egyarant kisebb mértékben értenek egyet ezzel a kijelentéssel.

A férfiak a vallalkozdi atmoszféra valamennyi vizsgalt eleme esetében a n6knél
rendre optimistabb valaszokat adtak3. Nagyobb aranyban ismernek vallalkozékat és a
vallalkozasalapitasi lehetdségeket is kedvezd8bbnek itélik, jobban biznak a vallalkozashoz
szlkséges tudasukban, miga kudarctol valé félelem kevésbé befolyasolja a vallalkozas-
alapitasi hajlanddsagukat (3. abra).

3.dbra: Avallalkozéi atmoszféra nemek szerinti értékelése

|

On személyesen ismer valakit, aki az elmult 45,4%
2 évben véllalkozast inditott 50,5%

Az elkovetkez 6 honapban j6 lehet6ségek 24180/0

nyilnak meg vallalkozasalapitdsra 29,7%

Rendelkezik azzal a tuddssal, készségekkel és tapasztalattal, 30,9%

amelyek egy 0j vallalkozas elinditasahoz sziikségesek 43,1%

A kudarctél valé félelem megakadélyozna, 47,0%

hogy véllalkozast inditson 40,0%
M 4gon konnyi vallalkozast inditani 43,3%
4gyarorszagon Konnyu vallalkozast inditani
gy g y 51,1%
B Nk Férfiak 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

3 A khi2 probak p értéke mind az 6t vizsgalt valtozé esetében 0,05-nél kisebb értéket vesz fel, a kapcsolat
szorossagat mutato éta értékek azonban e tekintetben is kifejezetten gyenge 6sszefliggésre utalnak.
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Az iskolai végzettség hatasa a vallalkozoi légkor megitélésében

Az elemzésben vizsgaltuk, hogy az iskolai végzettség befolyasolja-e a vallalkozoi at-
moszféra megitélését (4. dbra). Eredményeink azt mutatjak, hogy a magasabb iskolai
végzettséggel rendelkez6k nagyobb aranyban ismernek tjonnan vallalkozast inditokat:
mig a kdzépfokdndl magasabb végzettségliek kozott ez az ardny 50,5 szdzalék, addig
az alapfoku végzettséglieknél csupan 32,8 szazalék. Ugyanigy pozitiv kapcsolatban all
a végzettség a vallalkozasinditashoz kapcsolddo tudassal, készségekkel, tapasztalattal,
valamint a kudarctélvalé félelemmel. Minél magasabb iskolai végzettséggel rendelke-
zik valaki, annal jobban bizik sajat tudasaban, készségeiben, tapasztalataiban, vala-
mint az esetleges kudarc lehetdsége is kevésbé tartja vissza a vallalkozasinditastol.

A magasabb iskolai végzettség ugyanakkor nem jar egyiitt a lehetoségészlelés
magasabb szintjével. Mig az alapfokd, vagy szakiskolai végzettséggel rendelkez6k har-
mada (32,8%) szerint varhatok j¢ tzleti lehetdségek a kovetkez6 hat hdnapban, addig
a kozépfoky, illetve az annal magasabb végzettségliek negyede (rendre 25,9%, ill. 23,2%),
gondolja igy. Mind a négy esetben statisztikailag is megalapozott, bar gyenge kapcsolat-
rol beszélhetlink. A vallalkozasinditas nehézségének megitélésében az iskolai végzettség
nem jatszik szerepet.

4. dbra: Vdllalkozéi atmoszféra iskolai végzettség szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkezd Rendelkezik azzal Akudarctol Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 honapban jo atudassal, készségek- valé félelem konnyd vallalkozast
az elmult 2 évben lehetéségek kel és tapasztalattal, megakadélyozna, inditani

vallalkozast inditott nyilnak meg val- amelyek egy 1j val- hogy vallalkozast
lalkozasalapitdsra  lalkozds elinditasahoz inditson
szitkségesek
B Kozépfokinal alacsonyabb végzettség Kozépfoku végzettség Kozépfokinal magasabb végzettség
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Timar Gigi

a Budapesti Gazdasdgi Egyetem Budapest LAB

Vdllalkozdsfejlesztésilroddjanak vezetdje

A széles értelemben vett vallalkozoi készségek nem véletlendl
szerepelnek az Eurépai Unid altal meghatarozott kulcskompeten-
cidk kozott. A kezdeményezkészség, a lehetbségek felismerése,
a kreativ problémamegoldas, vagy a kudarc kezelésének képessége
nem csak a vallalkozdk, vagy vallalkozast tervez8k szamara elényos:
amunkaadék elvardsainak vizsgalata alapjan az alkalmazottak ese-
tében is ndveli a siker esélyét.

Ugyanakkor a magyarok alig tébb, mint harmada itéli meg tgy
a friss adatok alapjan, hogy rendelkezik a vallalkozasinditashoz
szlikséges készségekkel. Ezzel pedig nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
ban a sor végén kullogunk. Raadasul a vallalkozasoktatas a koz-
oktatdsban idénis a leggyengébb teriiletként végzett a vallalkozdi
okoszisztéma allapotat méré komplex mutaté alkotéelemei kozl.
Az, hogy a gazdasagi fels6oktatds mennyire készit fel a vallalkoza-
sinditasra mondjuk, hogy elfogadhatd - kétes dics6ség -, bar ebben
az évben a kielégitd, a skala kozepét jelentd szintet csak megkoze-
liteni sikerdlt.

Avallalkozéi készségek fejlesztése pontos fokusszal és jol megva-
lasztott mddszertanokkal az oktatas minden szintjén hatékony, s6t
a téma megalapozasa a nemzetkozi példak alapjan kisgyermekkor-
ban kiléndsen eredményes lehet. Ma Magyarorszagon azonban ta-
pasztalataink szerint, ami torténik, jelentés részben a felsGoktatas-
ban torténik - a kivald, de inkdbb a szabalyt erésité kivételek mellett.

FelsGoktatasi intézményként tehat nemcsak a hallgatok felé tett
vallaldsunknak megfelel6en - miszerint felkészitjik ket a munka-
er@piacon vald sikeres érvényesilésre -, hanem tagabb tarsadalmi
hatdsunk felismerése és felvallaldsa miatt is fontosnak tartjuk ko-
moly energidkat és innovacios kapacitdst forditani erre a terdletre.
A folyamatos, a valtozo igényekre reagald belso fejlesztés mellett
ehhez elengedhetetlen a széles kor( és szines partnerségek kiépi-
tése is. Ilyeneken keresztiil van esély valodi hatas elérésére.




Vallalkozasoktatas

A BGE Budapest LAB kutatasainak egyik fékuszteriletét a vallalkozasoktatas jelenti, igy
a kovetkez8kben mélyebben elemezzik a vallalkozasoktatas a vallalkozéi atmoszféra
GEM altal vizsgalt tényezdivel, illetve a vallalkozasalapitassal valé kapcsolatat.

A magyarok vallalkozasinditashoz kapcsolédd ismereteinek Onértékelése nemzetkdzi
6sszehasonlitasban a leggyengébbek kdzott van (36,8%). A GEM kutatasban részt vevo
europai orszagok kozul egyedil Németorszagban (36,2%) alacsonyabb azok aranya, akik
sajat bevallasuk szerint rendelkeznek elegendd, a vallalkozasok inditasahoz kapcsolédo
tuddssal, készséggel, illetve tapasztalattal. Mindkét érték lényegesen alacsonyabb, mint
a GEM-ben részt vevl orszagok atlaga (51,7%), vagy ezen belil az EU tagéllamok atlaga
(52,2%), mikdzben a hasonlo tarsadalmi-kulturalis és térténelmi hattérrel rendelkezé
kelet-kdzép-eurdpai régidn belil is a lakossag tébb, mint fele (55,2%) allitja, hogy ren-
delkezik a vallalkozéasinditashoz szikséges ismeretekkel (5. dbra).

5.dbra: Nemzetkozi 6sszehasonlitds - A vdllalkozdsinditdshoz elegendd tuddssal, készséggel,

tapasztalattal rendelkezék ardnya a 18-64 év kozétti lakossdgon beliil
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Avallalkozoi lét
és avdllalkozds-
oktatasbanvald
részvétel szoros
0sszefiiggést
mutat.

Az EU tagallamok kdzott a legnagyobb aranyban a horvat, a szlovén, illetve a roman
lakossag véli igy, hogy rendelkezik vallalkozasinditashoz sziikséges ismeretekkel (rend-
re 73,6, 62,8, illetve 62,7%). Ekozben a régi EU tagallamokban - a mar emlitett német
példa mellett a holland kivételével - rendszerint a lakossag megkozelitéleg fele valaszolt
hasonldképpen.

A magyarorszagi helyzet jobb megértése, illetve az eredmények pontosabb magya-
razatanak érdekében a magyarorszagi GEM Team 2022-ben a kozponti kérddivet tobb,
a vallalkozasoktatashoz kapcsoldédo kérdéssel egészitette ki.

Eredményeink alapjan a 18-64 év kdzotti magyarorszagi felnétt lakossag 18,1 szaza-
léka részesult élete soran vallalkozdsoktatasban, amely legnagyobb aranyban (51,4%)
iskolarendszeren kivil, tréning vagy mas jellegl képzés soran valésult meg. Egyetemen
avallalkozdsoktatdsban részesilt lakossag tobb, mint negyede (27,8%), kozépiskolaban
pedig alig 6tode (19,1%) kapott vallalkozasinditashoz kapcsolédd ismereteket (6. abra).

6. dbra: Avdllalkozdsoktatds helye a vdllalkozdsoktatdsban részestilt

18-64 év kozottilakossdg ardnydban

Egyéb (tréning vagy mas kurzus

Egyetem 27,8%

Kozépiskola 19,1%

Nem tudja I 116°/f
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A vallalkozék kdrében kdzel 70 szazalék azok aranya, aki tgy valtak vallalkozéva, és
mUkodtetik a cégiiket, hogy soha nem vettek részt vallalkozasoktataban, ami felte-
het8en negativan befolyasolja a miikodési hatékonysagukat és versenyképességiiket.
Avallalkozoi lét és a vallalkozasoktatasban valo részvétel szoros osszefiiggést mutat,
a mar vallalkozassal rendelkez6k kozel kétszer nagyobb eséllyel vettek részt val-
lalkozasoktatasban, mint a nem vallalkozdk (7. 4bra). Azonban az ok-okozati 6ssze-
fuggés iranya nem hatarozhaté meg. Elképzelhetd, de az adatfelvétel alapjan nem egyér-
telmUen igazolhato, hogy a valés vallalkozasi szandékkal rendelkezdk céljuk elérése
érdekében tudatosan keresik a sziikséges ismeretek megszerzésének lehetdségét.
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7. dbra: Vdllalkozdsoktatdsban részesiiltek ardnya a vdllalkozék

és a nemvdllalkozék ardnydban

vallalkozé
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nem vallalkozo

B gen Nem Nem tudja

A két adatsor soronként 100%-ra 6sszegezhetd
A vallalkozdsoktatas és a vallalkozasi atmoszféra valamennyi jellemz6jének értékelése
kozott pozitiv 6sszefliggés tarhato fel (8. abra). Ugyanakkor az 6tb6l csak harom Gssze-

fuggés szignifikans statisztikailag®.

8.abra: Avallalkozéi atmoszféra értékelése a vallalkozdsoktatdsban vald részvétel szerint

On személyesen ismer valakit, aki az elmult 45,8%

2 évben vallalkozast inditott 57,9%
Az elkovetkezd 6 honapban j6 lehetségek 27,80/0
nyilnak meg vallalkozasalapitdsra 24,60/0
Rendelkezik azzal a tudassal, 30,7%

készségekkel és tapasztalattal, amelyek egy 1j
vallalkozas elinditasahoz sziikségesek

64,8%

A kudarctdl valé félelem megakadélyozna, 45,7%
hogy véllalkozést inditson 34,5%
mroreaon kot vl kst ndian 46,0%
agyarorszagon konnyti vallalkozast inditani
8 & 53,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%

B Nem vett részt véllalkozasoktatasban Részt vett vallalkozasoktatdsban

4 Akhiz probék p értéke az alabbi harom esetben kisebb, mint 0,05:
- On személyesen ismer valakit, aki az elmult 2 évben vallalkozast inditott;
- Rendelkezik azzal a tudassal, készségekkel és tapasztalattal, amelyek egy Uj vallalkozés elinditdsahoz
szikségesek;

+ Akudarctoél valé félelem megakadalyoznd, hogy vallalkozast inditson.
A kapcsolat szorossagat mutato éta értékek azonban a véllalkozasinditdshoz sziikséges tudas, készségek
és tapasztalatok ismerete esetében gyenge, a masik két valtozénal pedig kifejezetten gyenge kapcsolatot
mutatnak.
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Azok, akik korabban részt vettek vallalkozasoktatasban, némileg nagyobb aranyban is-
mernek olyan személyt, aki az elmult két évben vallalkozast inditott, tébb, mint kétszer
nagyobb valoszinlséggel allitjak, hogy rendelkeznek a vallalkozasinditashoz szikséges
tudassal, készségekkel és tapasztalatokkal. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallal-
kozasoktatas fejlesztése, kiterjesztése megfelel6 eszkoz lehet arra, hogy a magyar
lakossag atlagos készség-, illetve ismeretszintjének onértékelése felzark6zzon az
EU atlaghoz. A vallalkozasoktatds és a kudarctélvalé félelem kozott forditott kapcsolat
latszik: mig a vallalkozasoktatasban részt vevék némileg tobb, mint harmadat (34,5%),
addig az abban nem részesilék kozel felét (45,7%) tartja vissza a kudarctol vald félelem
a vallalkozasalapitastol.

Mennyire vonzo a vallalkoz6i lét?

A vallalkozédsalapitasi hajlandésagot befolyasolhatja a vallalkozék altalanos tarsadal-
mi megitélése. A terliletet a GEM hdrom kérdésen keresztil vizsgélja (9. dbra), ame-
lyek (1) a vallalkozédkra iranyuld médiafigyelmet, (2) a sikeres vallalkozdk tarsadalmi
statuszat, valamint (3) a vallalkozast, mint kivanatos karrierlehetdséget veszik gorcsé
ald. A megkérdezettek kozel fele rendre mind a harom allitassal egyetért, vagyis azzal,
hogy a vallalkozasokra nagy médiafigyelem iranyul (49,6%), a sikeres vallalkozdk ma-
gas statusszal rendelkeznek (46,3%), illetve a vallalkozdi lét Magyarorszagon kivanatos
karrierlehet8ség (48,7%). Erdemes kiemelni, hogy az allitassal egyet nem érték aranya
lényegesen kisebb tartomanyban, 27,0 és 27,7 szazalék kézott ingadozik. Ugyanakkor
a2021-es adatfelvétel eredményeihez hasonldéan szembet(ing, hogy a gazdasagilag aktiv
kort lakossag egy jelentds része (kérdésenként kb. negyede) nem alkot véleményt ebben
a kérdésben.

9.dbra: Avdllalkozoi lét értékelése

Nagy médiafigyelem irdnyul a véllalkozasokra ﬁ ‘ 49, 6% ‘ 22,5%
A sikeres vallalkozok magas statusszal rendelkeznek 46,30/0 26,6°/o
Avallalkozoi 1ét egy kivanatos karrierlehetGség 48 7% 23,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Nem ért egyet Egyetért Nem tudja
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A magyar valaszadok esetében korosztalyonként eltér>a vallalkozéi lét megitélése: mind
a harom vizsgalt tényezd esetén az életkor el6rehaladasaval egyre alacsonyabb értéke-
léseket kapunk (10. bra) Mas széval a legfiatalabb, 18-24 éves korosztaly szamara a leg-
inkdbb pozitiv a vallalkozéi lét, mig a legid6sebb, 55-64 éves korosztdly latja a legnegati-
vabban azt. A koztes korosztalyokban a kettd kozotti, nem feltétlendl linedrisan csdkkend
értékeléseket latunk. Ezt magyarazhatjak a magyarorszagi piacgazdasag kialakulasaval,
annak viszonyaival 6sszefliggd, életkoronként eltérd élmények és tapasztalatok.

10. dbra: Avallalkozoi lét értékelése életkori bontdsban
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Avaéllalkozéi lét egy kivanatos A sikeres véllalkozok magas Nagy médiafigyelem irdnyul
karrierlehet8ség statusszal rendelkeznek avallalkozasokra
B 18-24 évesek B 25-33évesek [ 35-44 évesek 45-54 évesek 55-64 évesek

Iskolai végzettségalapjan ugyanakkor kevésbé egyontet(i a kép®. Az eredmények alapjan
a magasabb végzettségliek szamara a vallalkozas kevésbé kivanatos karrierlehetdség: a
kozépfokinal magasabb végzettségliek valamivel tobb, mint a fele (57,3%), mikozben az
érettségizettek 68,1, a kdzépfoklndal alacsonyabb végzettséglieknek pedig a 67,4 szazalé-
ka tekintia vallalkozdi létet kivanatos lehetségnek (1. abra). A GEM 2022-23-as globdlis
adatokat feldolgozé jelentése alapjan a Magyarorszagon is megfigyelt tendencia a fejlett
piacgazdasagok sajatja, amelyekben a magasabb iskolai végzettséggel munkavallaléként
elérhet6 biztos jovedelem sokak szamara vonzobb a vallalkozéva valasnal. A vallalkozdkat
Ovez( tisztelet esetében és a médiafigyelem tekintetében ugyan latszik, hogy kismérték-
ben eltér a kilonboz6 képzettségliek megitélése, de ez a kiilonbség nem szignifikans.

5 Akhi? probak p értéke mind a harom vizsgalt valtozé esetében 0,05-nél kisebb értéket vesz fel, a kapcso-
lat szorossagat mutaté éta értékek azonban e tekintetben is kifejezetten gyenge 6sszefliggésre utalnak.

6 Akhizprobdk p értéke a harombél csak egy valtozd esetében vesz fel 0,05-nél kisebb értéket, a kapcsolat
szorossagat mutatd éta értékek azonban ebben az esetben is rendkiviil gyenge kapcsolatot mutat.
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Avallalkozék
hazai tarsadal-
mi megitélése
némiképp
elmarad

a nemzetkozi
atlagtol.
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11. dbra: Vdllalkozoi lét értékelése iskolaivégzettség szerinti bontdsban
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A vallalkozdi 1ét egy kivanatos A sikeres vallalkozok magas Nagy médiafigyelem irdnyul
karrierlehet6ség statusszal rendelkeznek avallalkozasokra
B Kozépfokunal alacsonyabb végzettség Kozépfoku végzettség Kozépfokundl magasabb végzettség

A médiafigyelem értékelése az e kérdésben véleményt formaldk kdrében az EU orszagok-
ban rendkivil nagy intervallumban szér (12. dbra) - mig Lengyelorszagban a lakossagnak
csupan 38,0, addig Szlovéniaban 85,2 szazaléka gondolja tgy, hogy a vallalkozdkra nagy
médiafigyelem iranyul. A 64,1 szazalékos magyar érték kozel azonos a globalis, az EU- és
a kelet-kozép-eurdpai atlaggal (rendre 64,2, 63,3, illetve 64,3%).
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A Bridge Budapest 10 éve
dolgozik egy hosszu tavon
és érték alapon elkotelezett
lizleti 6koszisztémaért.
Osszekétnek és
egyliittm(ikodésre
Oszténoznek cégeket,
vezetGket és gyerekeket,
valamint a 21. szazadi
munkavildgdra

fejleszté oktatdsi
kezdeményezéseket is.

Pistyur Veronika

lgyvezetd, Bridge Budapest / partner, Oktogon Ventures

Amidta dolgozom, vallalkozé vagyok. El8szor kényszerbél
mint a megélhetéshez sziikséges foglalkoztatasi forma, az-
tan beleszokva, beletanulva, egyre 6ntudatosabban, egyre
buszkében, egyre elkotelezettebben.

Ma mar tarsadalmi vallalkozénak hivnak, aki szdmara az
Uzlet nemcsak 6nmagdaért vald cél, hanem a hatésgyakorlas
eszkoze. A hatdsgyakorlasé, tobbek kozott a fiatalok koré-
ben. Minél tobben, minél korabban élhetik meg, mit jelent
a kornyezetiink problémait észlelve megoldasokat fejleszte-
ni, hogy rajtuk is mulik, hogy képesek lehetnek befolyasolni
a jovGjuk alakuldsat, anndal tébben lathatjak meg ennek az
életformdanak a vonzerejét és valhatnak nem kényszerbél
vallalkozéva. Ehhez arrais sziikség van, hogy megtapasztal-
hasséak a fiatalok, hogy az érvényesiilés ma Magyarorszagon
nemcsak a kapcsolatokon mulik, hanem tudason és teljesit-
ményen is. Ez az az 8nbizalom és hit, ami nélkildzhetetlen
egy vallalkozd, de valéjaban barmilyen Gzleti szerepld sza-
mara, aki hisz abban, hogy az tizlet érdeke az értékterem-
tés. Mind sajat fenntarthatésaga, mind hossz( tavd hatdsa
szempontjaboél. Mia Bridge-ben egy olyan tzleti 6kosziszté-
maért dolgozunk, amellyel hozza tudunk jarulniaz értelmes
munka vildaganak megteremtéséhez. Olyan vilagban szeret-
nénk élni, ahol nemcsak néhany cég elkotelezett tarsadal-
mi tgyek mellett, hanem ez jelenti a vezet8i normat. Ahol
avezet6knek tudatos, hosszu tavu stratégiajuk van arra, mit
hagynak hatra maguk utdn. Egy ilyen tzleti kozeg szeret-
het8bb és versenyképesebb: olyan cégeket épit, ahol akar
a gyerekeink is szivesen dolgoznanak a jovében, és ehhez
olyan dontéseket hoz, amiket el6ttik sem ciki vallalni.




12. dbra: Avdllalkozoi lét értékelése, nemzetkozi 6sszehasonlitds -

nagy médiafigyelem iranyul a vdllalkozdsokra
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A sikeres vallalkozok tarsadalmi megitélése lényegesen kisebb tartomanyban szérodik
(13.4bra). Migaz also értéket Horvatorszag, Franciaorszag, illetve Spanyolorszag képviseli
(rendre 54,8, ill. 55,4-55,4%), a legmagasabb értékelést ebben az esetben is Szlovénidban
talaljuk (88,6%). E tekintetben a GEM-ben szerepld V4 orszagok vélaszai kdzel azono-
sak - Magyarorszagon 63,2, Lengyelorszagban 63,8, mig Szlovakiaban 64,5 szazalék sze-
rint Ovezi tisztelet a sikeres vallalkozokat. Ez némiképp elmarad a globalis GEM-atlagtél
(68,9%), illetve az EU atlagatol (68,1%) is.
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13. dbra: Avallalkozéi lét értékelése, nemzetkszi 6sszehasonlitds -

sikeresvallalkozasok tarsadalmi statusza
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Avallalkozéi lét mint karrierlehet8ség értékelése a médiafigyelem értékeléséhez ha-
sonldan szélsGséges értékeléseket kapott (14. dbra). A legalacsonyabb értéket szintén
Lengyelorszagban (41,9%), mig a legmagasabbat Romaniaban (81,7%) talaljuk. A magyar
lakossag megitélése (64,0%) e kérdésben gyakorlatilag megegyezik a globdlis GEM-, az
EU-, illetve a kelet-kozép-eurdpai atlaggal (rendre 63,1, 62,2, ill. 63,5%).
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14. abra: Avallalkozoéi lét értékelése, nemzetkézi 6sszehasonlitds -

vdllalkozds mint kivdnatos karrierlehet8ség
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EU atlag

Avallalkozdi lét megitélése Magyarorszagon a globalis és az eurdpai atlaghoz kozeli:
kozel minden masodik ember pozitivnak értékeli azt - igaz, feltiin6en sokan egyal-
talan nem formalnak véleményt ebben a kérdésben. A pozitiv megitélés az atlagnal
erdsebb a fiatalok és a kozépfoku, vagy annal alacsonyabb végzettségliek korében.
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AVALLALKOZOK
JELLEMZO

A GEM kutatas adatai lehet8séget biztositanak a kilonboz6 stadiumu vallalkozasi teve-
kenység lakossagon beluli aranyanak becslésére, annak nemzetkozi 6sszehasonlitasara,
valamint idébeli trendjeinek elemzésére.

A 2022. éviadatfelvétel alapjan a magyarorszagi lakossag vallalkozasi aktivitdsa a meg-
el6z8 évhez képest nem valtozott lényegesen (15. dbra). A feln6tt lakossag 10,7 szazaléka
tervez a kovetkez6 harom évben vallalkozast inditani (az 6nfoglalkoztatast is beleértve),
ami gyakorlatilag megegyezik a 2021-ben mért 10,4 szazalékos arannyal. Hasonldan stabil
a korai szakaszban lévé vallalkozasi tevékenység (TEA) aranya, amely a 2021-es 9,8 sza-
zalékrol 2022-re 9,9 szazalékra n6tt. Ezen beliil a béreket legfeljebb 3 hdnapja fizetd, un.
szlletd vallalkozasok ardanya 5,3-rol 5,7 szazalékra, mig a béreket legaldbb 3 hénapja, de
legfeljebb 3,5 éve fizetd Uj vallalkozdsok ardnya 4,5-rél 4,2 szazalékra csokkent.

A G E I\/l I\/I O DSZ E RTA N a vallalkozasi folya-

mat harom fazisat kuloniti el. Sztilet6 (nascent) vallalkozasoknak tekinti
azokat a kezdeményezéseket, vagy mar létezd vallalkozasokat, amelyek
esetében aktivan zajlik egy vallalkozas elinditasa, de béreket még csak
legfeljebb 3 hénapja fizetnek. Az Gj (new) vallalkozdk m(ikodése megala-

pozottabb, legalabb 3 hénapja, de kevesebb, mint 42 hénapja (3,5 éve)

fizetnek béreket. A GEM terminolégiaban a bejaratott (established) val-
lalkozas kritériuma a 42 honapot (3,5 évet) meghaladé bérfizetéssel
jellemezhet6 hosszabb mdkddés.

A GEM a sziilet( és Uj vallalkozasok altal leirt tzleti tevékenységet
korai szakaszban lévd vallalkozoi tevékenységként definialja, amelynek
mérésére a TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai
szakaszban lévé vallalkozoi tevékenység) képzett mutato szolgal.
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15. dbra: Avdllalkozéiaktivitds mutatéi Magyarorszdgon

Egyediil vagy mdsokkal ij vdllalkozdst tervez inditani
a kovetkezd 3 évben, az 6nfoglalkozdst is beleértve.

10,7%

Avallalkozdsbédl legfeljebb
3 hénapja fizetnek béreket.

5,7%

Avdllalkozds miikodik és legaldbb
= 3hénapja, de nem tébb, mint
42 hénapja béreket is fizet.

4,2%

TEA: 9,9%

42 hénapot meghaladd bérfizetéssel
* jellemezhetd stabil miikédés.

6,9%

* Vallalkozé, aki az elmdlt 12 hénap-
ban eladott, bezdrt, megsziintetett
vagy kilépett a tulajdondban lévé
1,9% és dltala vezetett vdllalkozdsbél, az
onfoglalkoztatdst is beleértve.

A vallalkozasi tevékenységiiket a lekérdezést megel6z8 12 hdnapban megszakitdk aranya
viszonylagos stabilitast mutat - mig 2021-ben a felnétt lakossag 2,1 szazaléka allitotta, hogy
az elmult egy évben eladott, bezart, megszlntetett, vagy kilépett a tulajdonaban lévd és
altala vezetett vallalkozasbol, addig 2022-ben csak 1,9 szazalék valaszolt hasonlé modon.
Jelent8sebb eltérés a mar legalabb 3,5 éve stabilan mkddo bejaratott vallalkozasok
aranyaban tapasztalhato, ami 6,9 szazalékra csokkent a 2021-ben mért 8,4 szazalékrol.
Afentiek alapjan Magyarorszag globdlis 0sszehasonlitasban, a kozepes jovedelmd GEM
orszagok kozott a korai szakaszban lévé vallalkozasok tekintetében az utolsé harmad
elején, mig a bejaratott vallalkozasok tekintetében a k6zéps6é harmad elején helyezkedik
el (16. abra). Fontos kiemelni, hogy mig a korai szakaszban levé vallalkozasok aranya
(9,9%) elmarad a nemzetkozi GEM atlagtol (12,9%), addig a bejaratott vallalkozasok
aranya lényegében azonos: Magyarorszagon 6,9, miga GEM orszagok atlaga 7,0 szazalék.
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16. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya

nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
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Az orszdgok a korai szakaszban [évé vallalkozdsi aktivitds (TEA) szerint n6vekvd sorrendben, valamint

a gazdasdgi fejlettség (egy fére jutd GDP) szerint kertiltek csoportositdsra
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A magas jove-
delmdi orszdgok
vdllalkozdsi
aktivitdsa

a GEM dtlagnal
némileg ala-
csonyabb.

A magas jovedelmd orszagok vallalkozasi aktivitasa a GEM atlagnal némileg alacso-
nyabb. A korai szakaszban lev vallalkozasi aktivitas valamennyi GEM orszag atlagat
tekintve 12,9 szazalék, ahol mind az alacsony (12,6%), mind a kézepes jovedelm (16,4%)
orszagok atlaga meghaladja a magas jovedelmiekét (12,2%). Ugyanakkor a kozepes jove-
delm orszagok bejaratott vallalkozasi aktivitasa két kivétellel (Brazilia, Guatemala) rend-
kivil alacsony, atlagosan csupan 4,9 szazalék, szemben a 7,0 szazalékos GEM atlaggal.

Eurépaban a korai szakaszban levd vallalkozasi aktivitas lényegesen sz(ikebb tartomany-
ban ingadozik, amit a stabilabb gazdasagi kdrnyezet és a magasabb hozzaadott értéket és
kiszamithato megélhetést nydjté munkahelyek nagyszamu rendelkezésre allasa magya-
razhat (17. abra). Ezen 0sszehasonlitdsban a magyar érték inkabb magasnak tekinthetd,
a17 EU tagorszag kozll a hatodik, a 21 eurdpai GEM orszag koziil pedig a nyolcadik legma-
gasabb. Ezzel szemben a bejaratott vallalkozasok hazaiaranya (6,9%) az EU atlaggal (7,2%)
lenyegében megegyezik, annal kissé alacsonyabb, migazonos az EU tagorszagokon kivil az
Egyesult Kirdlysagot, Szerbiat, Svajcot és Norvégiat is tartalmazé eurdpai atlaggal (6,9%).

17.dbra: A koraiszakaszban [évé és a bejdratott vallalkozdsok
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Az orszagok a korai szakaszban 1év6 véllalkozasi aktivitas (TEA) szerint névekvd sorrendben, valamint az eurdpai unios
tagsag szerint kertiltek csoportositasra.
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A vallalkozéi szerkezet, vagyis a GEM terminolégiaban szerepl6 korai szakaszban
levd vallalkozasok (TEA), illetve a bejaratott vallalkozasok (EB) aranya az el6z6 évi-
hez hasonléan alakult. A hazai eredmények nem térnek el lényegesen a globalis,
illetve a GEM-ben részt vevo eurdpai orszagok atlagatol.

Csaladi vallalkozasok - egy specialis csoport

A csaladivallalkozasok a gazdasag gerincét képezik, a foglalkoztatasban és a hozzaadott
érték teremtésben betoltott szereplik megkérddjelezhetetlen. A csaladi vallalkozasok
jelentéségére valo tekintettel a GEM a korabbi években kozpontilag kidolgozott csaladi
vallalkozas blokkot fejlesztett, amelyet a magyarorszagi GEM Team a 2022-es adat-
felvétel soran lekérdezett. A csalddi vallalkozasok klasszifikalasanak ebben alkalmazott
maodszertana eltér a korabbi vallalkozasok korében végzett reprezentativ kutatasétol, igy
a csaladi és nem csaladivallalkozasok egy eltéré szempontu tipizalasara és vizsgalatara
ad lehet@séget.

A CSALADI VALLALKOZASOK

tipizalasa soran alkalmazott vizsgalati médszerink - a valaszado val-
lalkozdsban [évd tulajdonldasa mellett a csaldd vallalkozas irdnyitasa-
ba, ill. tulajdonlasaba valé bevonddasa alapjan - hat vallalkozastipust
kdlonit el. Egy személy altal tulajdonolt vallalkozasrol beszélink, ha
avallalkozas egésze a valaszado tulajdonaban van, amit egyeduil iranyit.
Kozosen iranyitott csaladi vallalkozasnak tekintiink egy céget, ha az
egyszemélyi tulajdonlas mellett a valaszadd bevonja az iranyitasba
a csaladjat.

Kozosen tulajdonolt és iranyitott csaladi vallalkozasnak tekintjik azt a
vallalkozast, amelyik tobbségében a valaszado csaladjanak tulajdonaban
van és a csalad a vezetésben is részt vesz, mig a kozosen tulajdonolt
csaladi vallalkozasnal a tobbségi tulajdon a csalddnél van, viszont az
irdnyitasba a csaladtagok nem vonédnak be. Csaladi menedzsment-
nek nevezzik, ha a vallalkozas tobbségi tulajdonosa csaladon kivili és
a valaszadé csak kisebbségi tulajdonos, viszont az iranyitasba a csalad
bevonddik. A vallalkozést nem csaladi vallalkozasnak tekintjik, ha a

tobbségi tulajdonos csaladon kivili és a vezetésbe a csalad egyaltalan

nem vonodik be.
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A Vivaco 25 éve

alapitott csalddi
vdllalkozds, amely
épiiletgépészeti szakboltok
és beruhdzdsok szamadra
biztosit mindségi
épliletgépészeti
termékeket
ésszolgadltatdst, kiegészitve
az ezt tdmogato,
szakembereknek sz6l6
tovdabbképzésekkel.

Vanczer Zsuzsanna

alapité, Vivaco Kft.

A gyerekeimet kicsi koruktol fogva vezettem be a cég éle-
tébe. Az iskolai sziinetekben bent toltott id6 segitett, hogy
megismerjék az értékrendet és a kdtddésik is kialakuljon a
vallalkozashoz. Késébb nyari munkakra vontam be Gket, igy
a kollégakkal is lett kapcsolatuk. Virdg, a lAnyom 20 évesen
az egyetem mellett kezdett nalunk dolgozni, mert nagy sziik-
ségvolt ra, amikor Ures maradt az értékesités vezet8i pozi-
ci6. Mindenképpen azt szerettem volna, hogy & tanulja meg
a beszerzési és értékesitési feladatokat. Mar akkor nagyon jél
beszélt angolul és olaszul, valamint fogékony volt a miszaki
dolgokra és ismerték a kilféldi gyartdk is, mert 17 éves kora
6ta tobbszor vittem magammal targyaldsokra. Mostanra ér-
tékesitési vezet&ként erdsiti a céget, és a kollégakkal tisztelet-
tudd, a munkaval aldzatos hozzaallasa, valamint a k6zos mun-
kadban toltott évek révén elérte, hogy nem a fénck lanyaként,
hanem sajat jogan elismerést kivivva tolti be ezt a poziciot.

Az utddlas egyelére még nem aktudlis kérdés, mindket-
ten gy szamolunk, hogy nagyjabél tiz év mulva lehet ese-
dékes a cég atadasa. A folyamat viszont fokozatosan elindult
nemcsak a vezetés, de a tulajdon dtadasa kapcsan is. Hiszek
benne, hogy a cégben dolgozd csaladtagok elkdtelezettségét
tovabb erdsiti, ha magukénak érzik, amiben dolgoznak. Ebben
pedig segit a tulajdonrész atadasa, amivel a bizalmamat is ki
tudom fejezni. A lAnyom akkor kapott 10 szazalékot, amikor
mar Ot éve a cégben dolgozott, és a fiammalis ebben allapod-
tunk meg. A tervem az, hogy a visszavonuldasomig fokozatosan
adom majd at a cégtulajdont a gyerekeimnek. Fontosnak tar-
tom, hogy azoké legyen, akik benne dolgoznak.

Szamomra biztonsagot jelent, hogy a csalddommal egyditt
dolgozom, és azt tapasztalom, hogy a partnereink, st a ban-
kok iranyabol is noveli a cég iranti bizalmat, hogy latjak a ko-

vetkezd generacio jelenlétét, az utddlas biztositottsagat.




illetve bejdratott vdllalkozdsok kdzott

1. tdbldzat: Kiilénboz6 tipusu vdllalkozdsok ardnya a korai szakaszban lev,

A munkatarsak

Korai tobbsége
Tulaj- szakaszban Bejaratott p ge
P 4 P v T avallalkozo
donosok Megnevezés Jellemz6 lévo vallal- vallalkozas Osszesen , X
2 2 csaladtagja
szama kozas (EB) R
(e rokona’
]'E.gy szemely Egyszemélyi
altal fulaj- tulajdon és 57,5% 60,8% 58,9% 11,4%
donolt )% 270 e 2 e
z z vezetes
Egy tulaj- vallalkozas
donos Kozosen Egyszemélyi
irdnyitott tulajdonlas 13,59 14,0% 13.7% 63.3%
csaladi és csaladi 27 e e 27
vallalkozas vezetés
sl fl?lig;ct)lrf:sok 12,0% 7,0% 9,9% 12,5%
vallalkozas | ddon o7 o7 27 70
es vezetes
Figgetlen
Csaladi tulajdonosok
. L 1: 1,5% 0,0% 0,9% 0,0%
menedzsment | és csaladi
vezetés
Tobb tulaj- | . | Csaladi
donos Kozosen tul,a] - | tulajdon és
donolt csaladi | .. 0,5% 2,8% 1,5% 25,0%
a a fliggetlen
vallalkozas ,
vezetes
Kozosen
tulajdonolt Csaladi tulaj-
és iranyitott don és csala- 15,0% 15,4% 15,2% 79,4%
csaladi di vezetés
vallalkozas

Atablazatban szereplé adatok az elsé harom értéket tartalmazo oszlop esetén

oszloponként 100%-ra 6sszegezhetdk.

Atipizalas alapjan a legnagyobb aranyban az egy személy altal tulajdonolt vallalkozasok
vannak jelen, amely 6sszhangban all a KSH altal szolgaltatott adatokkal.
Eredményeink alapjan lathatd (ld. 1. tablazat), hogy a négy lehetséges csaladi val-
lalkozas tipus kozott a csaladi menedzsment és a kézosen tulajdonolt csaladi vallal-
kozas aranya elhanyagolhaté. Ugyanakkor jelentds, egyenként rendre 13,7, illetve
15,2 szazalékot tesz kiazon vallalkozasok aranya, ahol az egyszemélyi tulajdonlas mellett
a csaladtagok szerepet kapnak az irdnyitasban is, illetve azok, ahol az iranyitas mellett a
meghataroz¢ lzletrész van a csalad kezében. Ezen modellek alkalmazasa arra utal-
hat, hogy a vallalkozdsok mikddése nem feltétlentl egy személy, az alapitd dontésein
alapszik, ami el&segitheti, illetve akdr indikalhatja is a m(ikodés formalizaltsagat.

7 Avizsgalatban a szlletd vallalkozasokat figyelmen kiviil hagytuk, ugyanis azokban az esetekben a m-
kodés, igy a foglalkoztatds is még bizonytalan lehet.
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Avallalkozasi
szempontbdl
legaktivabb
korosztdlyokban
a férfiak vallal-
kozéi aktivitdsa
nagyobb.

2019-ben els6ként a BGE Budapest LAB kozolt a vallalkozasokon beltli hazai
aranyukra vonatkozo becslést?, amelyet tovabbi két adatfelvétel sordn validaltak. A leg-
frissebb eredmények alapjan a 3-99 f6t foglalkoztatd cégek korében a csaladi cégek
aranya 67,4 szazalék.

A korai szakaszban [évé és a bejaratott vallalkozasok kozott a csaladi vallalkozasok
aranya nem tér el jelent8sen.

Az elemzésben vizsgaltuk, hogy a vallalkozasok mekkora hanyada foglalkoztat
tobbségében rokonokat, ill. csaladtagokat. Erdekes médon a nem csaladi vallalkozasok-
nak, ill. az egyszemélyes vallalkozdsoknak egyarant b tizede (rendre 12,5, ill. 11,4%)
esetében is rokoni kapcsolat van a vallalkozé és a munkatarsak kozott, mig a kdzdsen
iranyitott vallalkozasok esetében ez az arany mar kozel kétharmadara (63,3%), a kozosen
tulajdonolt és irdnyitottak négyotodére (79,4%) igaz ugyanez.

Osszességében elmondhaté, hogy a tobb tulajdonos altal birtokolt vallalkozasok
tobbsége csaladivallalkozas, ahol jellemz6en a csaladtagok bevonédnak az iranyitas-
ba. A csaladi cégekben kifejezetten jellemzd, hogy a munkavallalék tobbsége
a csaladtagok koziil keriil ki, tovabba a nem csaladi vallalkozasok és az egy személy
altal tulajdonolt vallalkozasok esetében is 10 szazalék feletti azon cégek aranya, akik
csaladtagokat foglalkoztatnak.

Demografia

A vallalkozok demogréfiai adatainak mélyebb elemzése eldsegitheti a vallalkozasok
csupan egyes csoportjait érintd, célzott intézkedések megalapozasat, ezaltal a ren-
delkezésre allo eréforrasok optimalis elosztasat (18. abra).

Bar a férfiak vallalkozasi aktivitasa, hasonléan az el6z6 évi eredményekhez, minden
korosztalyban és vallalkozasi tipusban magasabb a ndkénél, a kiillonbség csupan harom
esetben tekinthetd statisztikailag szignifikansnak:

1. a 35 és 44 év kozotti korosztalyban a korai szakaszban [évd vallalkozasok,

2. a35és 44 év kozotti korosztalyban a bejaratott vallalkozasok, tovabba

3. a45 és 54 év kozotti korosztalyban a bejaratott vallalkozasok esetén.

Vagyis a 35 év alattiak, illetve az 55 év felettiek vallalkozasi aktivitasa fliggetlen
a nemtdl, sét, a korai szakaszban levd vallalkozasok esetében ez a 45 év felettiekre is
igaz. Ez egyrészt megerQsiti az el6z8 évi eredményeket, amelyek csak néhany esetben
mutattak statisztikailag is alatamaszthato kilonbséget a két nem vallalkozasi aktivita-
sa kozott. Masrészt arra utal, hogy a vallalkozasi szempontbél legaktivabb, 35 és 44,
illetve 45 és 54 év kozotti korosztalyokon beliil eltérés mutatkozik a férfiak és a n6k
vallalkozdi aktivitasa kozott.

8 Kaésa, R, Radacsi, L., & Csakné Filep, J. (2019). Csalddivallalkozdsok definiciés operacionalizdldsa és hazaiard-
nyuk becslése a kkv-szektoron beliil. Statisztikai Szemle, 97(2), 146-174. https://doi.org/10.20311/stat2019.2.
huo146
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18.dbra: Avdllalkozdi aktivitds nemek és korcsoportok szerint a 18-64 éves lakossdg kérében
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. férfi né 0sszesen

A korai szakaszban levé vallalkozdsok esetén nemtdl fiiggetleniligaz, hogy az 55-64 év
kozottiek vallalkozasi aktivitdsa szignifikdnsan alacsonyabb, mint a 25-44 év kézotti kor-
osztalyoké. Emellett a 25-34 éves nék a 45-54 év kozottieknél szignifikdnsan magasabb
aranyban aktivak a korai szakaszban levd vallalkozasi tevékenységben.

A bejaratott vallalkozasok esetében a fiatalabb korosztalyok aranya (nem meglep6
maodon) nemtél figgetlendilalacsonyabb - szignifikdns kiilonbség tarhaté fel a 18-24 éy,
illetve a 35-64 év kozotti korosztalyok kozott. Emellett a férfiaknal a 25-35 éy, illetve
a 35-54 év kozottiek, mig a n6knél 25-34, illetve az 55-64 év kdzotti korosztalyok kozott
talalhato érdemi kilonbseég.

Ezaztjelenti, hogy a legid8sebb, még gazdasagilag aktiv korosztaly mar vallalkozoként
kevésbé aktiv. A legfiatalabbak pedig még nem hoznak létre hosszabb ideig stabilan bére-
ket fizetni képes vallalkozasokat.

A GEM adatok alapjan a férfi és n6i vallalkozék - mind a korai szakaszban levo,
mind a mar bejaratott vallalkozassal rendelkez6k - atlagosan magasabb iskolai vég-
zettséggel rendelkeznek a vallalkozassal nem rendelkez6knél®. Mig a teljes popula-

9 Apértéke alegmagasabb iskolaivégzettség, valamint a korai szakaszban levé, ill. bejaratott vallalkozas-
ban valé aktivitds kozotti 6sszefliggés vizsgalata soran mind a férfiak, mind a nék esetében 0,05-nél ki-
sebb értéket vesz fel.
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cioban anék kétotode rendelkezik kozépfokindl magasabb végzettséggel, addig ez a ko-
rai szakaszban lévé vallalkozassal rendelkez6 nék kozel felére (48,8%), mig a bejaratott
vallalkozast vezet6k 56,5 szazalékara igaz. A trend a férfiak esetén is hasonld - a teljes
lakossagban csupan minden harmadik férfinak van kdzépfokdnal magasabb végzettsége,
a korai szakaszban lévd vallalkozassal rendelkez8k esetében viszont az arany négyotodre
(41,2%), bejaratott vallalkozasoknal pedig ennél is magasabbra (46,2%) né.

19. dbra: A korai szakaszban [évé-, illetve a bejdratott vdllalkozdsok,

valamint a mintdban szereplé felnétt lakossdg iskolai végzettség szerinti megoszldsa
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Technoloégiai szint szerinti megoszlas

A tevékenység technolégiai szintje jé indikatora lehet a vallalkozasok altal végzett te-
véekenység hozzaadott értékének. A GEM kutatas ezt a tevekenység agazati besorolasa
alapjan harom kategoridba sorolja be, amelyek (1) az alacsony vagy nem technolégiaigé-
nyes (no/low tech), (2) a kézepes technolégidju (medium-tech) és (3) a cstcstechnolé-
giat hasznalo (high-tech). A besorolds alapjan cstcstechnolégianak tekinthet6 példaul
a gyogyszergyartassal, telekommunikaciéval, orvosi preciziés mlszerekkel kapcsolatos,
valamint a kutatdsi és fejlesztési tevékenység, mig a kozepes technolégiaba tartozénak
tekinti egyebek mellett a vegyipari, a kilonbdz6 gépipari, valamint a mérndki tervezd
vallalkozdsokat. Fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet arra, hogy ugyan a nemzetkozileg
is elismert startupok, illetve magas hozzaadott értéket és know-how-t képviseld egyedi
gépgyartassal foglalkozé vallalkozasok sok embert foglalkoztatnak és a médidban is
gyakran tlinnek fel, a vallalkozasok tilnyom¢ tobbségét mégis a hagyomanyos iparagak-
ban m(ikodé, gyakran szintén fejlett technologiat alkalmazé cégek adjak.
Eredményeink szerint Magyarorszagon mind a korai szakaszban levé, mind a be-
jaratott vallalkozasok dont6 tobbsége alacsony, vagy nem technolégiaigényes szek-
torban miikddik (20. abra). Erdekes médon a kézepes technolégiai szint(i szektorok
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lényegében lathatatlanok, amit a vallalkozasok almintajanak nem reprezentativ jellege
is okozhat. Ugyan a korai szakaszban lévd vallalkozasok technologiai szintjében a nemek
kozott szignifikans kilonbség mutathato ki, megalapozott kdvetkeztetés hasonlé okok-
bol csak a jelenség tobb éven at torténd fennmaradasa esetén vonhato le.

20. dbra: A korai szakaszban [év6, illetve bejdratott vdllalkozdsok nemek,

valamint a tevékenység technoldgiai szintje szerinti megoszldsa
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Kilépés a vallalkozdi létbol

Az el6z8 évi 2,1 szazalékrol1,9 szazalékra csokkent a megeldz8 12 hdnapban a vallalkozoi ) o
Avadllalkozdsi

tevékenység
el6z6 évihez hasonlé értéket mutat. A vallalkozasi tevékenység megsziintetését csak-  megsziintetését

létbél barmilyen okbol kilépSk aranya, vagyis a vallalkozasbdl valé kilépSk aranya az

nem minden harmadik esetben valamilyen személyes ok indokolta (21. dbra), igy vala- ~ csaknemmin-
den harmadik
esetben valami-
Akuls6 kbrnyezet hatdsai, igy a koronavirus pandémia (18%), a finanszirozas el6teremté-  |yen személyes

milyen csaladi vagy személyes probléma (26%), illetve a valaszadd nyugdijazasa (7%).

sének nehezedése (12%), valamint a kormanyzat adépolitikdja, illetve a biirokracia (3%) ok indokolta.
egylittesen szintén hasonl6 nagysagrendben okozta a vallalkozasbol valo kilépéseket.
Minden 6todik (20%), tevékenységével felhagyd valaszadoé ) munka, Uzleti lehetdség
felbukkanasaval magyarazta a lépést, mig csupan 14 szazalékban volt a kivalté ok a val-
lalkozas nyereségességének hidnya. Az esetek tébb, mint negyedében (26,1%) a valasz-
ado kilépésétdl fuggetlentl a vallalkozas folytatta a m(ikodését valamilyen formaban.
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21. abra: Vallalkozés befejezésének okai
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A leggyakoribb, vallalkozas befejezését magyarazé indoknak a csaladi vagy szemé-
lyes okok, a masik munka vagy uzleti lehet6ség megjelenése, illetve a koronavirus
jarvany hatasai tekinthetdok.

Motivaciok

A GEM mddszertan a vallalkozasi 6koszisztéma trendjeinek jobb megértése érdekében
kiemelten kezeli a vallalkozdva valas motivacidit.

A legfrissebb magyarorszagi adatok alapjan (2. tablazat) a vallalkozéva valas egyik
legfontosabb motivacidja, hogy a valaszadd valami lényegeset vigyen végbe - a korai
szakaszban levd, illetve bejaratott vallalkozasok esetében rendre 66,9 ill. 52,8 szazalék,
mig a masik a megélhetés biztositdsa (rendre 57,9, ill. 71,8%). EL&bbi inkdbb a korai
szakaszban levd, utobbi pedig a bejaratott vallalkozasoknal meghatarozé. Fontosnak
tartjuk kiemelni, hogy a megélhetési motivum a korai szakaszban lev6 vallalkozonok
esetében (65,7%) szignifikansan magasabb a férfiaknal (52,6%). Mas széval a n6k
gyakrabban inditanak vallalkozast megélhetési kényszer miatt.

A csaladi hagyomany folytatasa mint vallalkozasi motivacio lényegesen kevésbé
hangsulyos, a korai szakaszban levé vallalkozok tobb, mint 6tode (21,6%), mig a bejara-
tott vallalkozasok némileg tobb, mint negyede (25,7%) emlitette a szempontot. Ugyan
a férfiaknal latszélag némileg meghatarozébb a csaladi hagyomany, a két nem kozott
nem tartunk fel statisztikailag is szignifikans eltérést. A vagyonszerzési motivacio
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a korai szakaszban levd vallalkozasoknal némileg erésebb (37,0%), féleg a férfiak eseté-
ben (42,2%), amely szignifikdnsan magasabb, mint a nék esetében (29,3%).

2. tdbldzat: Vallalkozds inditdsanak motivdcidja

férfi né 0sszesen férfi né Osszesen
Hogy valami lényegeset vigyen
véghez. 63,60/0 71,60/0 66,90/0 49,1% 60,40/0 52,80/0
Hogy hatalmas vagyont vagy
nagyon magas jovedelmet szerezzen. 42,2% | 29,3% 37.0% 20,0% | 17.5% 19,2%
Hogy folytassa a csaladi
hagyomanyt. 23,4% | 19,0% 21,6% 278% | 21,6% 25,7%
Hogy megéljen, mivel kevés
a munkalehet8ség. 52,6% | 657% 57,9% 68,2% | 78,9% 71,8%

Avallalkozasinditas elsddleges motivacidja az alapité szamara el6z6 évi eredmé-
nyekhez hasonléan tovabbra is az, hogy ,valami lényegeset vigyen véghez", valamint,
hogy megélhetést biztositson. A vagyonszerzési motivacio leginkabb a korai szakasz-
ban levo vallalkozassal rendelkezd férfiaknal jellemz6, amely azonban a bejaratott
vallalkozasoknal lényegesen alacsonyabb értéket mutat. A csaladi hagyomany foly-
tatdasa nagyobb aranyban csupan a bejaratott vallalkozasoknal jelenik meg.

Foglalkoztatas

Avallalkozok foglalkoztatdsban betdltott szerepének jelentésége megkérdbjelezhetet-
len. A GEM ezért vizsgalja a vallalkozdk altal foglalkoztatottak aktudlis és az 5 év mulva
tervezett szamat 3. tablazat).

A korai szakaszban levé vallalkozasok kozel harmada (30%) jelenleg nem alkalmaz
senkit, rdadasul kétharmaduk (66,7%) arra szamit, hogy ez 5 év mulva sem fog valtozni.
Ugyanakkor 6tbél harom korai szakaszban levé véllalkozas 1-5 f6t foglalkoztat, 26,1 szaza-
lékuk pedig béviilniis tervez a jovében. Az 6t fénél tobbet foglalkoztatd, korai szakaszban
lévé vallalkozdsok szama meglehet&sen alacsony (13%), azonban tobbséglik szintén
tovabbi ndvekedést tervez®.

10 A mintaban két 20 f6 feletti létszamot foglalkoztaté korai szakaszban levé véllalkozas szerepel, ennek
megfelelSen a leépitést tervez vallalkozd 50 szazalékos sullyal jelenik meg. Az elemszamot tekintve
azonban ebbdl mélyebb kovetkeztetést nem lehet levonni.
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Avallalkozasok-
nak csak tére-
déke hasznal
tjdonsdgnak
tekinthetd
technoldgidt
vagy eljdrdst.

A bejaratott vallalkozasok tobbsége (56%) szintén 1-5 f6t foglalkoztat, de ebben az
esetben is jelentés a munkahelyeket nem teremtd vallalkozasok aranya (28%). A ko-
rai szakaszban levé vallalkozasokkal ellentétben azonban a bejaratott vallalkozasok
némileg negativabban latjak a jovét, kisebb aranyban tervezik tovabbi munkahelyek
létrehozasat.

3.tdbldzat: A korai szakaszban évé és a bejdratott vallalkozdsoknak a jelenleg

és a jovében tervezett foglalkoztatottak szama szerinti megoszldsa

tervezett munkahelyek szama
munkahelyek Ssszesen
szdma jelenleg 0 1-5 6-19 20+
munkahely munkahely munkahely munkahely
0 munkahely 66,7% 25,0% 8,3% 0,0% 30,0%
korai
1-5 munkahely 2,2% 71,7% 19,6% 6,5% 57,5%
szakasz-
ban 1évo 6-19 munkahely 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 10,0%
véallalkozas
(TEA) 20+ munkahely 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 2,5%
Osszesen 21,3% 48,7% 20,0% 10,0% 100,0%
0 munkahely 73,3% 26,7% 0,0% 0,0% 27,8%
1-5 munkahely 8,3% 83,4% 8,3% 0,0% 55,6%
bejaratott
vallalkozas 6-19 munkahely 0,0% 0,0% 92,3% 7.7% 12,0%
20+ munkahely 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 4,6%
osszesen 25,0% 53,7% 15,7% 5,6% 100,0%

Atdbldzatban szereplé adatok soronként 100%-ra 6sszegezhetdk.

Az el6z6 évhez hasonléan mind a korai szakaszban levs, mint a bejaratott val-
lalkozasok tobbsége a meglévé munkahelyek megtartasara torekszik, tovabbi munk-
ahelyek létrehozasat els6sorban a korai szakaszban levo vallalkozok terveznek.
A mintaban a leépitést tervez6k aranya is elhanyagolhaté.

Innovacio

A GEM a vallalkozdéi innovacio két aspektusat vizsgalja: egyrészt maga a termék vagy
szolgaltatds, masrészt az annak eldallitdsahoz hasznalt technoldgia vagy eljaras Uj-
donsagerejét. Ez a megoldas az egyszerlisége mellett kénnyen értheté médon mu-
tathatja be a vallalkozok piaci lehet&ség felismerési és kiakndzo képességét.

A magyar vallalkozék dont6 tobbsége az el6z6 évi eredményekhez hasonléan mar
a piacon lev6 terméket vagy szolgaltatast értékesit, valamint ezek eléallitasahoz is
mar meglévo technoldgiat, illetve eljarast alkalmaz.

A korai szakaszban levé véllalkozasok kdzel négyotode (78,8%), mig a bejaratott val-

lalkozdsok 91,6 szazaléka mar a piacon levd terméket vagy szolgaltatast értékesit (22. dbra).
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A FoxPost startupként
induld, elsésorban kis
méretii kiildemények
csomagautomatds
kézbesitésére
specializalddott
szolgdltatd, amely
lehetdvé teszi a kényelmes
és kornyezettudatos
csomagfogadadst és
-feladdst magdnszemélyek
és lizletivallalkozdsok
részére egyarant.

Bengyel Adam

vezérigazgato-tarsalapitd, FoxPost Zrt.

Nagyvallalati menedzsment tapasztalattal lettem egy start-
up cég egyik alapitodja, Uj kihivast keresve. A logisztika mint
szakterllet megmaradt, azonban a csomagautomatak piaca
abban az id6ben, amikor a FoxPostot elinditottuk, még na-
gyon gyerekcip&ben jart Eurépaban. A célunk az volt, hogy
forradalmasitsuk és fenntarthatéva tegyiik a last mile ki-
szallitast. Az els6 id6kben senkinek nem volt fogalma arrol,
hogy mekkora piacra kell tervezni, hiszen a csomagauto-
matas megoldas éppen csak kialakuléban volt. Mostanra
a magyar csomagautomata piac az egyik legkompetitivebb
Eurépaban. Lengyelorszagban és Csehorszagban, ahol né-
miképp fejlettebb a piac, sincs annyi szerepld a last mile
szektorban, mint Magyarorszagon.

Bar csomagszallitassal foglalkozunk, technolégiai cég-
ként tekintiink magunkra. Vallalkozasunk sikerének egyik
legfontosabb pillére, hogy informatikai megoldasaink sajat
fejlesztéslek, igy valodi logtech (logistics technology) valla-
latként gyorsan tudunk a még gyorsabban valtozé piaci igé-
nyekre reagalni. Avalédiinnovacié ugyanis ezen a terlleten
nem az Uzleti modellben van, sokkal inkabb a megvalésitas-
ban. Az adat alapon tokéletesitett folyamatokban, az érint-
kezésmentes, igy biztonsagos és diszkrét kézbesitésben,
a kiemelkedd m(ikodési stabilitadsban és abban, hogy ha-
tékonysagunkat minél inkdbb novelve a csomagszallitas
kérnyezeti terhelésének csokkentéséhez is hozzajaruljunk.
Mindezekkel tudjuk a kildetéstinkben a cég indulasakor
megfogalmazott célt elérni: innovativ logisztikai megolda-
sunkkal tamogatni a mindségi e-kereskedelmet. A tovabbi
fejlédés lehetbségét is elsésorban az informatikai fejlesz-
tésben latom. Ez az, ami folyamatosan segit élen maradni

a kiélezett versenyben is.




22. dbra: Ujnak tekinthet termékkel vagy szolgdltatdssal

rendelkezé vallalkozdsok ardnya

Nem 4j
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Az Uj termék vagy szolgaltatds forgalmazasahoz hasonldéan a kapcsolddé Uj technolégia

vagy eljaras hasznalata is a vallalkozasok csupan toredékét jellemzi - a korai szakasz-

ban levd vallalkozasok némileg tobb, mint haromnegyede (76%), mig a bejaratott val-

lalkozasok kozel kilenc tizede (89,4%) nem hasznal semmilyen Uj technolégiat vagy

eljarast (23. abra). Ebben a tekintetben ugyanakkor az akdr csak orszagosan Ujdonsagnak

tekinthet6 megoldasok alkalmazasa is alacsony, a korai szakaszban levé vallalkozasok

8,2, miga bejaratott vallalkozasok 3,3 szazaléka hasznal legalabb orszagos Ujdonsagnak

tekinthetd technolégiat vagy eljarast.

23. dbra: Termékéhez vagy szolgdltatdsdhoz uj technoldgidt

vagy eljdrdst haszndlé vallalkozdsok ardnya
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Lokalitas és exporttevékenység

A GEM a kdlpiaci aktivitas, valamint az ott elért arbevétel alapjan méri a vallalkozasok
piaci hatokorét. Az exporttevékenység elénye kettds. Egyrészt a nagyobb versenyhelyzet
a mUkodés racionalizalasat, a termék vagy szolgaltatas folyamatos fejlesztését valtja ki.
Masrészt a nagyobb piac magasabb arbevételt jelenthet, novelheti a tevékenység méret-
gazdasagossagat. Fontos azonban felhivni a figyelmet arra, hogy egyes tevékenységek,
igy els6sorban a személyi szolgaltatasok, a vendéglatas, a turizmus helyhez kotédnek, igy
a lakéhelyhez kozeli piaci hatokdr nem feltétlendl takar kedvezétlen jelenséget.

Eredményeink alapjan a vallalkozasok legnagyobb aranyban, a korai szakaszban levd
vallalkozasok 45,5, mig a bejaratott vallalkozasok 52,9 szdzaléka a nemzeti piacon ak-
tiv, ami azt jelenti, hogy nem kizarélag a lakdhelye kdzvetlen kornyezetében értékesiti
atermékeit vagy szolgaltatasait, hanem orszagosan aktiv (24. abra). A korai szakaszban
levé vallalkozdsok koéziik minden negyedik (26,5%), mig a bejaratott vallalkozasok kézott
minden 6todik (21,9%) aktiv a nemzetkozi piacon. Feltehet6en ezen véllalkozasok ren-
delkezhettek olyan versenyelénnyel, amely lehetdvé tette a nemzetkozi piacon vald
sikeres megjelenésiik.

24. dbra: A korai szakaszban [év6 és a bejdratott vdllalkozdsok piaci hatékdre

korai szakaszban 1évé vallalkozas (TEA) 28,0%

bejaratott vallalkozas 25,2%

Csak helyi
piaci hatokor

korai szakaszban 1év{ vallalkozas (TEA) 45,5%

Nemzeti
piaci
hatékor

bejaratott vallalkozas 52,9%

korai szakaszban 1évé vallalkozas (TEA) 26,5%

bejaratott vallalkozas 21,9%

Nemzetkozi
piaci hatokor

0% 50% 100%

Avallalkozék tulnyomo6 tobbsége tehat orszagos, vagy helyi piacon miikodik, ugyan-
akkor mind a korai szakaszban levd, mind a bejaratott vallalkozasok 6tode aktiv
kiilpiacon is.
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VALLALKOZO!
OKOSZISZTEMA

Az orszdgokra jellemzé vallalkozasi kornyezetréla GEM nemzeti szakértdi felmérése (Na-
tional Expert Survey - NES) nyujt atfogd képet. A szakérték értékelése nyoman kerdilnek
meghatdrozasra a vallalkozasi keretfeltételeket jellemzd értékek, amelyek szamtani at-
laga adja az egyes gazdasagokra jellemz6 Nemzeti Vallalkozasi Kontextus Index (Natio-
nal Entrepreneurship Context Index - NECI) értéket. A szakértGi értékelések egyetlen
mutatoba torténd tomdaritése lehetdvé teszi a vallalkozasi 6koszisztémak™ nemzetkozi
0sszehasonlitasat.

Az indexet alkot6 elemeket a 25. abra mutatja be.

Avallalkozasi keretfeltételek értékelése 0-10-ig terjedd skalan torténik, ami alapjan
az 5-0s érték esetén mondhato el az, hogy az adott teriilet elfogadhatonak, fejlettségi
szintje kielégitének tekinthetd.

A 2022-es szakértdi értékelések alapjan Magyarorszag NECI értéke 4,7-re n6tt az
el6z6 évi 4,5-6s értékrél. Hazai viszonylatban a fizikai infrastruktdra, a kereskedelmi és
szolgaltatdi infrastruktdra, a kormanyzati politika: adok és birokracia és a vallalkozasok
finanszirozasa okoszisztéma elemek értékelése haladja meg az 5-6s értéket. A tavalyi
évhez hasonldan a leggyengébb értékelést a vallalkozasoktatds a kozoktatasban kapta.
Atavalyi évben 3,5-re értékelt kdnny( belépés: szabad, nyitott, ndvekedd piacok elneve-
zés( elem megitélése 4,5-re javult 2022-ben.

11 Avallalkozéi vagy vallalkozasi 6koszisztéma azoknak az egymastél fuggetlen szerepléknek és kapcsola-
toknak az 6sszefoglald elnevezése, amelyek kozvetlentl vagy kozvetetten tdmogatjak az Uj vallalkozasok
létrejottét és novekedését. Az egyik legismertebb kategorizalas Isenberg (2010) szerint az 6koszisztéma
legfontosabb dimenzidi a szakpolitika / allami tdmogatés, a pénzlgyi szolgaltatasok, a vallalkozasokkal
kapcsolatos tarsadalminormak és kulturdlis kbzeg, a tdmogatoé rendszerek (civil szervezetek, infrastruk-
tlra, szakért6k rendelkezésre alldsa), a human téke (iskolarendszer, szakképzettség) és a piac (vallal-
kozoi haldzatok, vasarlok / fogyasztdk).(Isenberg, D. ). (2010). How to start an entrepreneurial revolution.
Harvard Business Review, 88(6), 40-50.)
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25. dbra: Avdllalkozéi 6koszisztéma elemeinek értékelése

Fizikai infrastruktira

Kereskedelmi és szolgaltatoi infrastruktira

Kormanyzati politika: adok és biirokracia

Vallalkozasok finanszirozasa

Kormanyzati vallalkozasi programok
Konny( hozzaférés
avallalkozasfinanszirozashoz

Konnyti belépés: akadalyok és szabalyozas

Konny belépés: szabad, nyitott,
novekedd piacok

Kutatéas fejlesztés transzferek

Vallalkozasoktatas
a fels¢oktatasban és szakképzésben

Korményzati politika: timogatas és relevancia

Szocialis és kulturalis normak

Vallalkozasoktatas a kozoktatasban

A2022-esadatok alapjan a szakértGi felmérésben részt vevé 51 orszag NECl rangsorat
az 26. abra szemlélteti.

Globalis viszonylatban a magyar 4,7-es NECI érték kozepesnek tekintheto, egy
tized ponttal maradva el a 4,8-as GEM atlagtol. A felmérésben részt vevo visegradi
orszagok kozott az 6koszisztéma értékelése Magyarorszagon a legkedvezébb, meg-
haladva a 4,4-es szlovak és a 3,8-as lengyel értéket. A szakértdk a vallalkozési kor-
nyezetet az Egyesiilt Arab Emirségekben értékelték a legmagasabbra, mig a sereghajté
Venezuela.

Erdemes alaposabban megvizsgalni a magyar véllalkozéi kérnyezetet régiés 6sszeha-
sonlitdsban. A felmérésben résztvevé kilenc kelet-kdzép-eurdpai orszag NECI értékének
atlaga a magyar értékkel megegyezd. A régio orszagai kozul Litvaniaban, Lettorszagban
és Szlovéniaban bizonyult kedvez6bbnek az 6koszisztéma helyzete a hazainal. A litvan
ésa lett (GEM atlagot is meghalado) értékelés markansan jobbnak tekinthetd a magyar
eredménynél. Az 6koszisztéma 0sszegzett allapota Szlovéniaban a hazaihoz hasonlé.
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Az OTP Bank Nyrt.
Magyarorszdg legnagyobb
kereskedelmi bankja.

Az OTP Csoport Kelet-
K6zép-Eurépdban

kozel 1400 bankfiékot
miikodtet, tizenegy
orszdgban mintegy

16 millié ligyfelet
kiszolgadlva.
Magyarorszdag mellett

az OTP tovdbbi négy
orszdgban, Bulgdridban,
Szlovéniaban, Szerbiaban
és Montenegréban
piacvezetd

a hiteldllomdnya

alapjan.

Dancsné Engler
Bernadett

OTP Bank Mikro- és Kisvallalkozdsi teriiletének vezetGje

Egy vallalkozas akkor lesz sikeres, ha az er6sségeire tud fo-
kuszalni: a sajat Uzleti tevékenységére, az Ugyfélszerzésre,
a munkaerd gazdalkodasra, a tudatos mikodésre és a fenn-
tarthatosagra. Az elmult 10 évet a magyar kis- és kdzépvalla-
lati szegmensben dinamikus novekedés jellemezte, a vallal-
kozdsok a forgo-, és targyi eszkdz allomanyukat bévitették,
nott a beruhazasi hajlandésag. A kovetkezd idGszak arrél fog
szélni, hogyan lehet ezeket az eszkdzdket hatékonyan mi-
kodtetni, a jovedelemtermeld képességet ndvelni. Mindezt
dinamikusan valtozé gazdasagi és szabalyozoi kornyezetben,
ahol a kiszamithatésag, a tartalékok szerepe és rendelke-
zésre allasa, a gyors reakcio kulcsfontossagu. Ezekhez tud
hozzajarulast biztositani a finanszirozas, amely allamilag ta-
mogatott konstrukciokkal, a bankok altal a kiilonbozé hitel-
célokhozjdlillesztve, széles korben és kedvezé feltételekkel
rendelkezésre all ma Magyarorszagon.

A hitelek elérése ma nem sz(ik keresztmetszet egy val-
lalkozas sikerében, ugyanakkor a hitelképesség elérése,
megdrzése érdekében gondoskodni sziikséges az atlathatd
mkodésrél, a termékek-, és szolgaltatasok értékesitésé-
hez kapcsol6do rendszeres bevételrdl, a jovedelmez&ségrol,
a fizetési kotelezettségek teljesitésérél. Ahhoz, hogy a banki
finanszirozas valddi tamogatds legyen egy vallalkozasnak,
sok szempontot kell mérlegelni. A hitel tipusanak igazod-
nia kell a hitelcélhoz, a megvaldsitds és megtérilés futam-
idejéhez. Mérlegelni kell a varhaté hasznot, az addicionalis
koltségeket, ezek hatarozzak meg a hitel megtértlését és
a profitratat. Akockazatok csokkentése és a lehet8ségek mi-
nél jobb felmérése érdekében érdemes szakértd segitségét
igénybe venni egy-egy ilyen dontés eldtt.




26.dbra: A NES adatfelvételben részt vevd orszagok NECI rangsora
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Az dbrdn sdrga szinnel jel6ltek Kelet-Kézép-Eurdpa orszagai, kék szinnel a felmérésben részt vevd

Visegradi orszdgok, Magyarorszdg pedig piros szinnel kertilt kiemelésre.
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A térség felmérésben részt vevl orszagai kozil a szakérték okoszisztéma értékelése
a magyar érték alatti Szerbiaban, Szlovakiaban, Romaniaban, Horvatorszagban és Len-
gyelorszagban.

A vallalkozasi kornyezet komplex értékelése a vallalkozasi keretfeltételek tételes
vizsgalatval valdsithaté meg (27. dbra).

27.dbra: Vdllalkozasi keretfeltételek 6sszehasonlitdsa

(Magyarorszdg, Kelet-Kozép-Eurépa, GEM)

Vallalkozasok finanszirozasa
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7,0 avallalkozasfinanszirozashoz
6,0
Kormanyzati politika:
s . 5,0 Y. p
Fizikai infrastruktira \ tamogatas és relevancia
.«
3,0
22 Kormanyzati politik
Kénnvii belépés: ormanyzati politika:
. o btslepe’s Lo adok és biirokracia
akadalyok és szabalyozas )
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Kereskedelmi Véllalkozasoktatas
és szolgaltatdi infrastruktira a kozoktatasban

Vallalkozasoktatas

Kutatas fejlesztés transzfer a felsGoktatasban és a szakképzésben

Magyarorszag KKE GEM

A magyarorszagi vallalkozasi keretfeltételek nemzetkdzi 6sszehasonlitasban az eléz6
évihez hasonld képet mutatnak. Az tlagosnal magasabbra értékelt (1) a vallalkozésok
finanszirozasa, (2) a kénnyl hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz, tovabba (3) a kor-
manyzati politika az adok és a birokracia tekintetében. A nemzetkozi atlagtol a hazai
okoszisztéma (1) a vallalkozasoktatas a kozoktatasban és (2) a piacra valé konnyd belé-
pés, szabad, nyitott, ndvekedd piacok tekintetében mutat elmaradast, annak ellenére,
hogy az utébbi tényezd értékelése mutatta a legnagyobb mértékl pozitiv iranyu valto-
zast az el6z8 évhez viszonyitva.

A kelet-kozép-eurdpai régio orszagainak egyes vallalkozasi keretfeltételek szerinti
bontasban vett teljesitményét a 4. tablazat szemlélteti.
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4. tabldzat: Vallalkozdsi keretfeltételek kelet-kozép-eurépai 6sszehasonlitasban

Keretfeltétel Orszag

Magyarorszag Magyarorszag (5,3)
Vallalkozasok finanszirozasa legmagasabb Litvénia (5,7)
legalacsonyabb Szerbia (3,7)
Magyarorszag Magyarorszag (4,8)
K6nny1'i, hoz,zéférés avallalkozas- legmagasabb Litvania (5,6)
finanszirozashoz -
legalacsonyabb Lengyelorszag (3,4)
Magyarorszag Magyarorszag (4,3)
f'ormant;fza'tl pollltlka:. legmagasabb Litvania (5,6)
amogatas és relevancia
& legalacsonyabb Lengyelorszag (2,7)
Magyarorszag Magyarorszag (5,5)
Kor'me}nyz:atl pO'llt.lka: legmagasabb Szerbia (6,0)
adok és biirokracia -
legalacsonyabb Lengyelorszag (3,5)
Magyarorszag Magyarorszig (4,9)
Kormanyzati vallalkozasi programok legmagasabb Litvania (6,0)
legalacsonyabb Lengyelorszag (3,4)
Magyarorszag Magyarorszag (2,2)
Vallalkozasoktatas a kozoktatasban legmagasabb Lettorszag (5,6)
legalacsonyabb Lengyelorszag (1,8)
Magyarorszag Magyarorszag (4,4)
Vallalkozasoktatas a felsoktatasban |, gmagasabb Litvénia (5,4)
és szakképzésben =
legalacsonyabb Lengyelorszag (3,1)
Magyarorszag Magyarorszag (4,4)
Kutatas fejlesztés transzferek legmagasabb Litvania (5,3)
legalacsonyabb Lengyelorszag (2,8)
Magyarorszag Magyarorszag (5,7)
Kereskedelmi és szolgaltatoi legmagasabb Lettorszag (6,6)
infrastruktdra -
legalacsonyabb Lengyelorszag (4,4)
Magyarorszig Magyarorszig (4,5)
Konnyi be_lepes: . Y. legmagasabb Lettorszag (7,1)
szabad, nyitott, novekedd piacok -
legalacsonyabb Magyarorszag (4,5)
Magyarorszag Magyarorszag (4,7)
Konn'yu bel'epes: ’ " legmagasabb Litvania (5,5)
akadalyok és szabalyozas . .
legalacsonyabb Horvatorszag (3,8)
Magyarorszag Magyarorszag (6,6)
Fizikai infrastruktara legmagasabb Litvania (7,7)
legalacsonyabb Lengyelorszag (5,5)
Magyarorszag Magyarorszag (4,1)
Szocialis és kulturalis normak legmagasabb Litvania (6,4)
legalacsonyabb Szlovakia (3,2)

Ahogyan arra a NECI érték alapjan szamitani lehetett, Litvania és Lettorszag érteé-
kei a legmagasabbak a vallalkozasi keretfeltételek donté tobbsége esetében. Ez alol
kivételnek az addkra és burokraciara vonatkozd kormanyzati politikat tekinthetjik,
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Avdllalkozdsok-
tatds értékelése
aglobdlis és
régios dtlagtol
is jelentésen
elmarad.

amelyet a szerb szakértdk értékeltek a legkedvez&bben. A régidban Lengyelorszag tel-
jesitett a leggyengébben kilenc keretfeltétel esetében. A szakértdi vélemények alapjan
a vallalkozasok finanszirozasaban Szerbia, a piacokra valé kdnny( belépés és a piacok
novekedése tekintetében Magyarorszag, a piacra valé belépés akadalyai és szabalyozasa
esetében Horvatorszag, a szocialis és kulturalis normakra vonatkozén pedig Szlovakia
helyzete a leginkabb fejlesztendé.

A szakértGi vélemények alapjan Magyarorszag vallalkozasi 6koszisztémaja ugyan
elmarad a régioban legmagasabbra értékelt Litvaniatol és Lettorszagtél, de a régio
orszagainak tobbségénél magasabb értékelést kapott. A globalis és a régids szintet is
meghaladja a vallalkozasok szamara elérhet6 finanszirozasi forrasok mennyisége és
hozzaférhetdsége, illetve az adokra és biirokraciara vonatkozé kormanyzati politika
értékelése. Elmaradas a kozoktatasban zajlé vallalkozasoktatas és a piacokra valé
konnyli belépés, a piacok nvekedése tekintetében érzékelhetd, globalis és régios
szinten egyarant.

Vallalkozasoktatas szakértoi szemmel

A vallalkozasoktatas a kozoktatasban a felmérésben részt vevo orszagok esetében
globalisan (3,4) és kelet-k6zép-eurdpai szinten (3,1) egyarant a legalacsonyabb atlag-
értékkel rendelkezd keretfeltétel. Magyarorszag 2,2-es értékelése a globalis és régios
atlagtol egyarant jelentdsen elmarad, ennél gyengébb értékelést a régidban kizarélag
Lengyelorszag (1,8) kapott. A vdllalkozdsoktatds a fels6oktatdsban és szakképzésben keret-
feltétel értékelése globdlis (4,3), regionalis (4,8) és hazai szinten (4,4) egyarant kedvezbb.
Az atlagosnal gyengébb értékelésik és hosszu tavon tovagy(ir(zd hatasaik miatt érdemes
tételesen megvizsgalni a két vallalkozasoktatasra vonatkozo keretfeltétel részelemeit.

Magyarorszaga vallalkozasoktatas tekintetében a szakért8k ertékelése alapjan tovabb-
ra is gyenge teljesitményt mutat (28. abra). A leggyengébbnek a kézoktatas vallalkozdi
létre torténd felkészitését értékelik, mig a gazdasagi felsGoktatas vallalkozasinditasra
valé felkészitését inkabb elfogadhaténak tartjak. Ennek értékelése az eléz6 évben elérte,
2022-ben pedig megkozeliti a kielégitd szintet. Mig a felsGoktatasban valé vallalkozas-
oktatas esetében a magyar érték a nemzetkdzi atlag koridl mozog, a kdzoktatasban valo
vallalkozasoktatas értékelése elmarad a globalis és regios atlagoktol egyarant, tavolsagot
jelezve a képzésirendszer egyes szintjein tapasztalhaté vallalkozdsoktatas min&ségében.

Az oktatas szerepe sokrét(i a vallalkozéva valds folyamatdban. Az oktatas a vallalko-
zasi hajlanddsag és a vallalkozasi motivaciok serkentésében, a vallalkozas inditashoz és
mUkddtetéshez sziikséges tudas atadasaban, tovabba az Uzleti sikerek eléréséhez nél-
kilozhetetlen készségek és képességek fejlesztésében egyarant képes hatast gyakorolni.
Avallalkozasoktatas és vallalkozasi aktivitas kdzotti kapcsolat szemléltetése érdekében
megvizsgaltuk a kelet-kozép-eurdpai orszagok korai vallalkozasi aktivitasi (TEA) értékeit
és az oktatasra vonatkozo keretfeltételek értékelését (29. abra).

54



28. dbra: Avdllalkozdsoktatds helyzetének értékelése

a GEM NES 2021-es és 2022-es adatai alapjdn
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azalap- és az alap- és az alap- és a f6iskolak és a gyakorlati tizleti a szakoktatasi,
kozépfoka kozépfoku kozépfoku egyetemek és menedzsment szakképzési
oktatas 8sztonzi oktatas oktatas megfelel§ megfelelen oktatas minésége rendszerek
a kreativitast, megfelelden figyelmet forit felkészitenek az megfelelGen megfelel6en
az 6nallésagot tanitja avallalkozoi Uj cégek felkészit egy felkészitenek
és az 6nallo a piacgazdaséagi szellemre és alapitasara Uj vallalkozas az 0j vallalkozasok
kezdeményezést. elveket. az j cégek és fejlesztésére. alapitasara és alapitdsara
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29. dbra: Korai szakaszban [évé vdllalkozdsok ardnydnak
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A korai szakaszban évé vallalkozasi aktivitas (TEA) érték és a vallalkozasoktatas koz-
oktatdsi és felsGoktatds szintje kdzott is linedris kapcsolat tarhato fel. A vallalkozasokta-
tds magas szinvonala magasabb, mig alacsonyabb szinvonala rendszerint alacsonyabb
TEA értékkel jar egyltt. J6 példa erre Lettorszag és Litvania, ahol a magas vallalkozas-
oktatasi szinvonal és az Gjonnan indulé vallalkozasok magas aranya jellemzd. Lengyelor-
szagarégios mezdnyben leggyengébb mindségl vallalkozasoktatas és kirivoan alacsony
TEA érték egytitt jarasara példa. Romania, Szlovénia, Magyarorszag, Szlovakia és Szerbia
esetében a hasonld nagysagrendl TEA értéket és hasonlo vallalkozasoktatasi szerkeze-
tet figyelhetiink meg - alacsonyra értékelt vallalkozasoktatast a kozoktatasban, és egy
ennéljoval magasabbra értékelt vallalkozasoktatast a fels6oktatasban és a szakképzés-
ben. A linearis 6sszefliggés erdsségét mérsékli ugyanakkor Horvatorszag példdja, ahol
a régios 6sszehasonlitdsban magas TEA érték figyelhet6 meg, a kelet-kézép-eurdpai
orszagok tobbségét jellemzd vallalkozasoktatasi szinvonal mellett.
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TERMINOLOGIA

APS (Adult Population Survey / Feln6tt Lakossagi Felmérés): A GEM évenkénti, a ha-
zai18-64 éves kor kozotti felndtt lakossag korében lefolytatott, legalabb kétezer f8s rep-
rezentativ adatfelvétele.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor): a vilag legnagyobb, 1999 6ta évente zajl6,
vallalkozasi dinamikakat vizsgald kutatasa, a vallalkozasi tevékenységet és okosziszte-
mat leiré adatok gazdag és megbizhatd forrasa.

NES (National Expert Survey / Nemzeti Szakértdi Felmérés): A GEM évenkénti, leg-
alabb 36 szakért6 bevonasaval lefolytatott adatfelvétele, amelyben a szakértdk kilenc
vallalkozéi keretfeltétel (Entrepreneurial Framework Conditions) mentén értékelik
a vallalkozdéi okoszisztémat.

Kudarctol valo félelem aranya (Fear of Failure Rate): A 18-64 év kozotti feln6tt lakos-
sag szazalékos aranya, akik ugyan latnak j6 Uzleti lehet6ségeket, de a bukastélvalo féle-
lem miatt nem inditanak vallalkozast.

Sziilet6 vallalkozasok aranya (Nascent Entrepreneurship Rate): A 18-64 év kozotti
feln6tt lakossag szazalékos aranya, akik sziletében lévo vallalkozdk (nascent entrepre-
neurs), azaz aktivan részt vesznek egy vallalkozas elinditdsdban, amelynek tulajdonosai
vagy résztulajdonosai lesznek, és amely harom hénapndl tobb ideje még nem fizetett
béreket, vagy teljesitett egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

Uj vallalkozék aranya (New Business Ownership Rate): A 18-64 év kozotti felnétt la-
kossagszazalékosaranya,akik tulajdonos-vezetdiegy Ujvallalkozasnak,amely tébb mint
3 hénapja, de kevesebb, mint 42 hdnapja (3,5 éve) fizet béreket, egyéb tipusu kifizetése-
ket a tulajdonosai szamara.

59



Y2

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai szakaszban lévé vallal-
kozoéi tevékenység): A 18-64 év kozotti felntt lakossag szazalékos aranya, aki sztlets
vagy Uj vallalkozdk, uj vallalkozast inditanak, vagy mikodtetnek.

EBO (Established Business Ownership Rate / Bejaratott vallalkozasok tulajdonosa-
inak aranya): A 18-64 év kozotti feln6tt lakossag szazalékos aranya, akik jelenleg tulaj-
donos-vezetdi egy bejaratott vallalkozasnak, amely tobb, mint 42 honapja (3,5 éve) fizet
béreket, egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

EFCs (Entrepreneurial Framework Conditions / Vallalkozasi Keretfeltételek): A GEM
altal azonositott feltételek, amelyek egy gazdasagban fokozzak (vagy gatoljak) az 4j val-
lalkozasok alapitasat. Ezek a feltételek jelentik az NES (National Expert Survey / Nem-
zeti Szakértdi Felmérés) keretrendszerét:

A1. Vallalkozasok finanszirozasa

A2.Konny( hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz

B1. Kormanyzati politika: tdmogatas és relevancia

B2. Kormanyzati politika: adok és biirokracia

C. Kormanyzati vallalkozasi programok

D1. Vallalkozasoktatas a kdzoktatasban

D2. Vallalkozasoktatas a fels6oktatasban és szakképzésben

E. K+F transzfer

F. Kereskedelmi és szolgaltatéi infrastruktira

G1. Kénny( belépés: szabad, nyitott, néveked6 piacok

G2. KonnyU belépés: akadalyok és szabalyozas

H. Fizikai infrastruktdra

I. Szocialis és kulturalis normak

NECI (National Entrepreneurship Context Index / Nemzeti Vallalkozasi Kontextus
Index): A gazdasagok vallalkozasi kérnyezetének Gsszesitett, atlagos allapotat tikro-
z6 mutatdszama, szamitasanak alapjat az NES adatok képezik. Egy szamba tomoriti
a 13 nemzeti vallalkozasi keretfeltételt, amelyeket a GEM kutatdi mint a vallalkozasok
szamara kedvez8 kornyezetet legmegbizhatobb médon meghatarozd tényezdket azo-
nositottak. A vallalkozasi keretfeltételeket reprezentdld 13 valtozé egyszer( szamtani
atlagaként szamitodik. A vallalkozasi keretfeltételek mérése a kutatasba bevont szak-
értok altal 11 pontos Likert-skalan értékelt tételek alapjan zajlik, a valaszok 6sszesitése
fékomponens-elemzéssel torténik.
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GEM fogalmi keretrendszer és adatfelvételi modszertan

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vilag legatfogdbb vallalkozdi aktivitast
mérd kutatdsa, amelyben 1999 6ta szamos orszag évrél-évre stabil médszertani meg-
alapozottsaggal hajt végre adatfelvételt. 2022-ben 6sszesen 51 0rszag (reprezentativ la-
kossagi felmérés 49 orszagban, szakértdi interjuk 51 orszagban) vett részt a kutatasban.
A GEM-ben részt vev§ orszagok kezdetektdl fogva a kovetkezd kérdések megvala-
szolasaval segitenek megérteni a vallalkozdi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés
kozotti kapcsolatot:
+ Eltéré-e a vallalkozdi aktivitds szintje az egyes orszagok kozott, ha igen milyen
mértékben?
+ Befolydsolja-e a vallalkozoi aktivitas mértéke az orszagok gazdasagi novekedé-
sének Utemét és jolétét?
+ Mitél valik egy orszag vallalkozé orszaggad és milyen tényez6k befolyasoljak
a vallalkozoéi tevékenységet?

A véllalkozéi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés kozotti kapcsolat megragadasa
érdekében a GEM fogalmi keretrendszert (conceptual framework) dolgozott ki a kovet-
kez6 célok mentén (30. &bra):
A modell
* tegye lehetdvé a vallalkozéi tevékenység szintjének 6sszehasonlitasat a kilon-
boz6 orszagok, foldrajzi régiok és gazdasagi fejlettségi szintek kdzott;
* tegye lehet6vé annak meghatarozasat, hogy a vallalkozéi tevékenység milyen
mértékben befolydsolja a gazdasagi novekedést az egyes gazdasagokon beldil;
+ jaruljon hozza a vallalkozéi tevékenységet 6sztdnzd és/vagy hatraltatd ténye-
z6k azonositasahoz (kilonds tekintettel a nemzeti vallalkozasi keretfeltételek,
a tarsadalmi értékek, a személyes tulajdonsagok és a vallalkozoi tevékenység
kozotti kapcsolatokra);
+ biztositsa a vallalkozoi attitlddok, tevékenység és torekvések nyomon kdvetését
az orszagokon belll, alapozza meg az évenkénti nemzeti értékelés készitését
a vallalkozdéi szektorrol,
*+ tdmogassa az egyes orszagok vallalkozéi kapacitasanak novelését célzo haté-
kony és célzott szakpolitikak kialakitasat.

A GEM fogalmi keretrendszerének alapfelvetése, hogy a nemzetgazdasagi novekedés
az egyének azon képességének eredménye, hogy felismerik és megragadjak a kinalkozé
Uzleti lehet8ségeket. Az egyének vallalkozdi tevékenység inditasaval kapcsolatos don-
téseire a személyes képességeiken és tudasukon kivil a kdrnyezeti tényezdk is hatassal
vannak. A vallalkozoi tevekenység inditasanak meghatarozdi az egyén lehetfségészle-
lése és képessége (motivacid és készségek), hogy éljen ezen lehetdséggel, tovabba az
egyént korulvevd kornyezet. A GEM fogalmi keretén belil a vallalkozasi keretfeltételek
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irjak le a kornyezetet, amely befolyasolja a vallalkozdi tevékenységet, amely aztan
atarsadalmiértékek és gazdasagifejlédés révén visszahat a kornyezetre. (Forras: https://
gemuae.uaeu.ac.ae/en/framework.shtml)

30. dbra: GEM fogalmi keretrendszer

A

Szocialis, kulturalis, politi-
kai, gazdasagi kontextus

Nemzeti
vallalkozasi
keret-
feltételek

etelmények |::
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és uzleti <> <>
tség

(Forrds: GEM Global Report 2022/23)
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A

és a vallalkozasi tevékenység mérésének és értékelésének a fogalmi keretrendszerben
lefektetett, kiforrott médszertandval rendelkezik. A kutatdsban részt vevé orszagok
mindegyikében a nemzeti csapat (National Team) feladata az adatfelvételek lebonyoli-
tdsa ésaz adatok elemzése. Az adatfelvétel két egymast kiegészitd lekérdezésbélall. Az
Adult Population Survey (APS) a vallalkozast inditék jellemz6it, motivacioit, ambicidit és
a vallalkozassal kapcsolatos tarsadalmi attitldoket vizsgalja. A National Expert Survey
(NES) legalabb 36,a GEM adatmin@ségért felelds csapata (Data Team) altal jovahagyott
szakértd értékelését gy(ijti 0ssze a vallalkozasi keretfeltételekre vonatkozdan.

A GEM felmérésben részt vevo orszagok és kategorizalasuk

A GEM adatgyljtésben részt vevd orszagok kategéridkba soroldsa a Vilagbank adatai
alapjan tortént, a GEM altal meghatérozott jovedelmi hatarok alapjan (5. tablazat):
« alacsony jovedelmti orszagok, ahol az egy fore juté6 GDP alacsonyabb, mint

20000 USD,
» kozepes jovedelmdi orszagok, ahol az egy fore juté GDP 20 000 USD és 40000
USD kozatti,

« magas jovedelmdi orszagok, ahol az egy fére juté6 GDP magasabb, mint 40 000 USD.
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5. tdbldzat: A GEM adatfelvételben részt vevd orszdgok

kategorizaldsa

Alacsony jovedelm Kozel:;e;: i gv(e)ﬂelmu Magas jovedelmu
SRFLIO >20000 usg < 40000 SRFLIF
<20000USD >40000USD
usb
Brazilia Argentina Ausztria
Dél-afrikai Koztarsasag | Chile Ciprus
Egyiptom Gorogorszag Egyesiilt Allamok
Guatemala Horvatorszag Egyesult Arab Emirségek
India Lengyelorszag Egyesult Kiralysag
Indonézia Lettorszag Franciaorszag
Iran Magyarorszag Hollandia
Kina Mexiko Izrael
Kolumbia Oman Japan
Marokko Panama Kanada
Togo Puerto Rico Katar
Tunézia Romania Koreai Kdztarsasag
Venezuela Szerbia Litvania
Szlovakia Luxemburg
Tajvan Németorszag
Uruguay Norvégia
Olaszorszag
Spanyolorszag
Svajc
Svédorszag
Szald-Arabia
Szlovénia

(Forrdas: GEM Global Report 2022/23)

Technikai részletek

A magyar GEM Nemzeti jelentés alapjaul a magyar felnétt lakossag korében lefolyta-
tott reprezentativ adatfelvétel (APS) és a magyar szakértokkel készitett interjuk (NES)
szolgaltak.

Az adatfelvételek technikai részleteit a kovetkezd tablazat tartalmazza.
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6. tabldzat: Az adatfelvételek technikai részletei

Minta jellemz6

Magyarazat

Alapsokasag 18-64 év kozotti magyar feln6tt lakossag

Alapsokasag mérete 6.465.545 f6

Mintaelemszam 2.015 f6

Mintavalasztasi terv Tobbszordsen, azonos aranyban rétegzett
minta

Minta tipusa Valdszintiségi

Adatfelvétel ideje 2022. 06.07. - 2022.07.02.

Adatfelvételi mdédszertan

Telefonos lekérdezés

Mintavalasztas modszertana

Lista lapjan torténd véletlen tarcsazas

Adatfelvételt végezte

TARKI Zrt.

Adatrogzitést, SPSS adatbazis létrehozast
végezte

TARKI Zrt.

Nyomon kovetés, mindségbiztositas és végsd
ellendrzés

GEM Hungary National Team

Alapsokasag Vallalkozasfejlesztési szakértdk, vallalkozok
Minta 36 szakért6

Minta tipusa kényelmi minta

Adatfelvétel ideje 2022.04.08. - 2022.05.30.

Adatfelvételi modszertan

Telefonos interju

Adatfelvételt végezte

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Adatrogzitést, SPSS adatbazis 1étrehozast
végezte

GEM Hungary National Team










