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KOszonto

Dr. Gyorgy Laszlé

Gazdasdgstratégidért és szabdlyozdsért felelds dllamtitkdr,
Innovdcios és Technolégiai Minisztérium

A fizikusok jol tudjak, hogy egy léggombbe zart 6sszes gdzmolekula helyzetét nem le-
het pontosan leirni, de ha elég sok adatunk van a mozgasukrol, akkor elég pontosan
elérejelezhetjik a léggdmb viselkedését is. A vallalkozasok szama is sok tizezres, foly-
ton valtoznak, alakulnak és megszlinnek, de a gazdasagpolitikdnak sziksége van friss
és pontos adatokra, hogy ennek a szektornak a mozgésat kdvetni és befolydsolni tudja.

Ezért fontos, hogy a Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb
vallalkozaskutatasa részeként 6t év sziinet utan ismét zajlott Magyarorszagon is adat-
gy(jtés, a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztésilroda iranyitasaval, az Innovacios és
Technolégiai Minisztérium és a Makrondm Intézet tdmogatasaval. A kutatds soran a fel-
nétt, 18-64 éves lakossag korében 2014 f§ bevonasaval zajlott reprezentativ kérddives
felmérés, tovabba 36 kivalasztott szakértd megkérdezésére kerdlt sor.

Magyarorszagon a kutatas még a pandémia kdzepén is azt mutatta, hogy a vallalko-
z6i élet pezseg: minden masodik ember ismer valakit, aki az elmult két évben inditott
vallalkozast. A GEM kutatds nemcsak a vallalkozasok gazdasagi helyzetérél ad infor-
méaciét, hanem a vallalkozdk motivacidirdl is. Erdemes kiemelni, hogy a magyarorszagi
vallalkozdk nemcsak megélhetésik biztositékaként tekintenek cégikre, hanem esz-
kozként arra, hogy valamilyen lényeges dolgot vigyenek véghez, jobba tegyék egy kicsit
a vilagot.

A gazdasagpolitika egyik alakitdjaként ez utobbi motivaciot latom a legerdsebb ka-
pocsnak, ami a vallalkozasokat és a vallalkozasfejlesztés rendszerét 6sszekdti, és ami
erds kiindulépontja lehet annak, hogy a hazai kis- és kozepes vallalatok a 2020-as évek
gyOztesei legyenek.



Prof. Dr. Heidrich Balazs

Rektor, Budapesti Gazdasdgi Egyetem

A Budapesti Gazdasagi Egyetem a jov6 gazdasagi szakembereinek magas szint( képzé-
sével hozzdjarul a gazdasag és a tarsadalom fejlédéséhez, tudomanyos tevékenységé-
ben pedig kiemelt figyelmet szentel a vallalkozaskutatas teriletének. Egyeteminkon
kiemelten foglalkozunk tobbek kdzétt a csaladi vallalkozasok, a vallalati fenntarthato-
sag, a vallalkozasi okoszisztéma, vallalkozoi készségfejlesztés, valamint oktatas és sok
mas kapcsolodo terillet vizsgalataval és fejlesztésével. A vallalkozasok és vallalkozok
megismerése iranti tudomanyos torekvéseink kozott fontos mérféldks, hogy a BGE
2020-ban csatlakozott magyarorszagi partnereként a Global Entrepreneurship Moni-
tor kutatoi kdzdsséghez, igy sok év szlinet utan 2021-t8l ismét vannak magyar adatok is
avilag legnagyobb vallalkozas kutatdsaban. Stratégiank kiemelt eleme kutatasaink gaz-
dasagi és tarsadalmi hatdsanak novelése, amire egy ilyen, széles korben hasznosithaté
kutatasi program kivalé lehetdséget kinal.

Orémiinkre szolgal, hogy a BGE a GEM kozdsséghez valé csatlakozassal tovabb erd-
manyok egyetemeként fontos szamunkra az is, hogy a GEM amellett, hogy kiemelked6
forrasa a vallalkozasok tudomanyos megismerésének, tdmogathatja a szakpolitika és
a vallalkozasok megalapozott dontéseinek meghozasat is.

A GEM legfrissebb adatfelvételének egyetemvezetSként kilondsen érdekes eredmé-
nye, hogy a vallalkozasi okoszisztéma fejlddéséhez hozzdjaruld legfontosabb tényezo-
ként a vallalkozasoktatas és -képzés erCsitését jelolték meg a megkérdezett szakértdk
kiemelked& aranyban, valamint, hogy a lakossagi reprezentativ felmérés eredményei
szerint sokan tudasban nem érzik magukat elég felkésziltnek egy vallalkozas elindita-
sahoz. Mar a 2010-es évek kozepén tudatosult benniink, hogy komoly szerepiink lehet



a fiatalok vallalkozasra valo felkészitésében és a magyar kis- és kozépvallalatok vezetd-
inek és tulajdonosainak képzésében, tovabbképzésében. E meggydz8dés vezetett oda,
figyelmet fordit Uzleti képzései kozott a vallalkozoi készségek és tudas fejlesztésére,
valamint a véllalkozasi hajlandésag novelésére is a fiatalok kérében. Az elmult évek
munkajaval pedig sikerult bizonyitanunk, hogy az oktatas és kutatas tényleg tud tenni
a vallalkozasokeért.

Remélem, hogy a most kozreadott jelentés sokak szamara jelent majd hasznos in-
formaciét és inspiraciot munkaja soran, legyen akar tudomanyos kutato, szakpolitikus,
az 6koszisztémat tamogaté vallalkozasfejlesztési szakértd, vagy végil, de egyaltalan
nem utolsd sorban, vallalkozo.
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Avdllalkozasi kornyezet és a vallalkozassal kapcsolatos attit(idok megismerése az egész
gazdasag és tarsadalom szamara fontos téma, hiszen a vallalkozasok olyan pénzigyi és
nem pénzlgyi értéket teremtenek, amire nemzetgazdasagunknak és kdzdsségeinknek
nagy sziksége van. A vallalkozasok fejlédése, valamint innovaciés potencidlja szamos
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi probléma megoldasahoz jarulhat hozza. A vallal-
kozdk és a vallalkozasi kérnyezet aktualis allapotanak mélyebb megismerése amellett,
hogy hasznos latképet ad, forrasként szolgalhat a dontéshozdk szamara is. A Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb véllalkozaskutatdsa 1999 6ta biz-
tosit megbizhat6 adatokat a felmérésben részt vevo gazdasagokra jellemzd vallalkozoi
aktivitasrél, a vallalkozasi 6koszisztéma helyzetérol.

A globdlis felmérésben, amelyben vildgszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-
tola Budapesti Gazdasagi Egyetem képviseli Magyarorszagot. A 2016 6ta az els6, hazai,
mar a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési Iroda iranyitasaval zajlé adatgydjtés-
re 2021-ben kerdlt sor. A kutatds soran a felndétt, 18-64 éves lakossag korében 2014 f6
bevondsaval zajlott reprezentativ kérddives felmérés, tovabba 36 kivalasztott szakérts
megkérdezésére kerdlt sor. Jelen riport a kutatas magyar eredményeit foglalja 6ssze,
informaciot biztositva a vallalkozéi atmoszféra, aktivitds és 6koszisztéma hazai helyze-
térél.

Vonz6 a vallalkozas, de mégsem vagnak bele

A GEM felmérés legfrissebb eredményei alapjan ellentmondasos kép bontakozik ki a
magyar vallalkozoéi atmoszférarél. Bar sokan - a magasabb iskolai végzettséggel ren-
delkezdk és fejlettebb gazdasagi régiokban élok pedig még tobben - kdvetendd,
magas statuszt biztosité karrieratként azonositjak a vallalkozoéi létet, mégis keve-



sen vagnanak bele vallalkozasba valdjaban, elsésorban sajat tudasuk és tapasztala-
tuk hianyara hivatkozva. Pedig a magyarok kozel fele (49,7%) szerint Magyarorszagon
konny( vallalkozast inditani, és a lakossag egyharmada (36,5%) gy véli, hogy a kovet-
kez@ fél évben jo lehetdségek nyilnak a vallalkozasinditasra. A vallalkozoi élet pezsgését
mutatja azis, hogy szinte minden masodik ember ismer valakit, aki az elmult két évben
inditott vallalkozast, a fiatalok kozott pedig még tobben vannak ilyenek.

A vélaszadok egyharmada (36%) érzi Ugy, hogy megfelel6 képességekkel és tudassal
rendelkezik egy vallalkozas elinditdsahoz - ezzel a magyarok vallalkozasinditasra valé
felkésziiltsége sajat megélésiik alapjan eurépai unios és régios osszehasonlitasban
is sereghajtonak szamit. Bar a magyarokat szoktak kudarckertlé attit(iddel jellemezni,
avalaszaddknak csak 38,2 szazalékat tartja vissza a kudarctél valo félelem a vallalkoza-
sinditastol, ami kedvezdbb, mint a nemzetkdzileg mért értékek.

Aférfiak nagyobb ardnyban latjak tgy, hogy Magyarorszagon konny( vallalkozast indita-
ni, és jobban biznak abban is, hogy az ehhez sziikséges tudas és képességek birtokdban
vannak. A fiatalok nemtél figgetlenl kevésbé biznak sajat tudasukban és kevésbé vé-
lekednek pozitivan a vallalkozasinditast tamogatd kornyezetrélis, ennek ellenére szive-
sebben vagnanak bele vallalkozasba. A magasabb iskolai végzettséggel rendelkezék és
a fejlettebb gazdasagi régidkban él6k magasabb aranyban gondoljak gy, hogy képesek
lennének elinditani egy vallalkozast, és ugyandk latjak maguk eldtt a vallalkozoi karriert
a leginkabb elérendd célként.

A vallalkozasi aktivitast vizsgalva Magyarorszag a nemzetkozi kozépmezonyben
helyezkedik el. A vallalkozdéi aktivitas 0sszességében magasabb a férfiak, a 25-44 év
kozotti korosztaly és a magasabb iskolazottsaggal rendelkez6k esetében. A felnétt la-
kossag 10,4 szazaléka tervezi vallalkozas inditasat a kovetkezd harom évben, a korai
szakaszban lévd (kevesebb, mint 3,5 éve bért fizetd) vallalkozasi aktivitds pedig 9,8 sza-
zalék. Ez alacsonyabb a GEM-ben részt vevd orszdgok atlaganal (13,7%), a bejaratott
vallalkozdssal rendelkezék aranya (8,4%) viszont némileg magasabb a globalis atlagnal
(6,8%). Eurdpai 6sszehasonlitasban a magyar vallalkozéi aktivitas inkabb magasnak te-
kinthetd. A korai szakaszban lévd vallalkozéi aktivitas a vizsgalatban szerepld 18 eurdpai
unios tagorszag kozil az 6todik, miga 23 eurdpai orszag koziil a nyolcadik legmagasabb.
Abejaratott vallalkozasok aranya mind a felmérésben részt vevé eurdpai uniés, mind az
eurdpai orszagok kozott a hetedik legmagasabb.

Megélhetés és a vilag jobba tétele

A magyarorszagi vallalkozok tevékenységének legerésebb motivacidja a sajat meg-
élhetés biztositasa, emellett ugyanakkor fontos indokként jelenik meg - kiilonosen
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a korai szakaszban Llévo vallalkozasok esetében - az is, hogy a vallalkozas eszkéz ah-
hoz, hogy valamilyen lényeges dolgot vigyenek véghez. A vallalkozéi létbél vald ki-
lépés legfontosabb oka is pénzigyi jellegli (34% jelolt meg ilyen okot), méasodik helyen
2021-ben a COVID-19 pandémia all (182%,).

A magyar vallalkozasok alacsony innovaciés aktivitasat mutatjak a GEM adatfel-
vétel eredményei. A korai szakaszban lévd vallalkozok 73 szazaléka, mig a bejaratott
vallalkozék 85 szazaléka kizarolag megléve, a lakéhelyén is ismert termékeinek, szol-
galtatasainak értékesitésével foglalkozik. A korai szakaszban lévé vallalkozasok harom-
negyede (76,8%), mig a bejaratott vallalkozasok négydtode (79,4%) kizarélag bevett
technoldgidkat, eljarasokat hasznal. Az innovaciora nyitott vallalkozok is legfeljebb
a lakéhelyikon vagy az orszagban Ujnak szamitd termékekkel vagy szolgaltatasokkal
jelennek meg a piacon. Globalis szinten innovativ cégek pedig minimalis aranyban, és
kizardlag a korai szakaszban [évd vallalkozasok kozott vannak jelen.

A magyar vallalkozasok a GEM eredményei szerint dontd tobbségtikben a lakohelyik
kornyékérél rendelkeznek Ggyfelekkel, orszagos tgyfélkorrel a vallalkozasok valamivel
tobb, mint fele rendelkezik (korai szakaszban évé vallalkozasoknal 59,6%, bejaratott
vallalkozasok estén 62,2%). Kilféldi vasarléja kevesebb, mint minden 6todik magyar
vallalkozasnak van.

A kozépmezonyben a hazai vallalkozasi 6koszisztéma

A kutatasba bevont szakérték értékelése alapjan Magyarorszag a vallalkozéi 6koszisz-
témat jellemz6 NECl index 4,5-0s értéke alapjan eurdpai szinten az als6-kozép szeg-
mensbe sorolddik. Egyértelm( torésvonal mutathato ki az Eurdpa nyugati és északi
tertletein elhelyezked6 orszagok, valamint a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok pont-
szamai kozott. A kozép- és kelet-eurdpai régio atlagos pontszama 4,2, a région beliil
Magyarorszag vallalkozé6i 6koszisztémaja kapta a legmagasabb értékelést.

A hazai okoszisztéma a fejlettségi rangsor kozépmezdnyében kap helyet (eurépai te-
kintetben inkdbb als6-kozép, kdzép- és kelet-eurdpai tekintetben pedig vezetd pozicidt
elfoglalva). A szakért6k az ckoszisztéma elemeinek hidnyossagait, illetve el6nyeit a
felmérés tobbi orszagaban megkérdezettekhez hasonléan értékelik. A hazai szakérték
a vallalkozoi 6koszisztémaval kapcsolatban a vallalkozdsoktatast, a piaci nyitottsa-
got, a dinamikat, a kormdanyzati tAmogatasi politikat, valamint a K+F transzfer terle-
teket itélik meg kedvez&tlenebbiil, mig az infrastrukturalis szegmensek és az addkra
és blrokraciara vonatkozd kormanyzati politika tekintetében pozitiv attitid mérhetd.
A hazai szakértok a vallalkozoi tevékenység fejlesztését befolyasolé kulcstényezo-
ként a vallalkozasoktatas és -képzés erdsitését jelolték meg kiemelked6 aranyban.
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ALTALANOS
VALLALKOZO!
| EGKOR

A GEM adatfelvétel lehet6vé tesziaz orszagok vallalkozoilégkdrének értékelését és a fel-
nott lakossag észlelésének felmérését (1. abra). A vallalkozoi aktivitast érzékletes médon
mutatja, hogy szinte minden masodik ember (49,7%) ismer valakit személyesen, aki az
elmult két évben inditott vallalkozast, és ugyanilyen aranyban vannak azok, akik szerint
Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani. A lakossag egyharmada (36,5%) azt gon-
dolja, hogy a kdvetkez6 fél évben jo lehetdségek nyilnak a vallalkozasinditasra Magyar-
orszagon, és szintén egyharmad (36%) érzi gy, hogy ehhez megfeleld tudassal és képes-
ségekkel rendelkezik. A fentiek mellett pedig az embereknek csak valamivel tébb, mint
egyharmadat (38,2%) tartja vissza a vallalkozasinditastol a kudarctol valo félelem.

1. dbra: Vdllalkozéi légkér Magyarorszdgon
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On személyesen Az elkovetkezd Rendelkezik azzal A kudarctdl Magyarorszagon
ismer valakit, aki az 6 hénapban jo atudassal, készségek- valo félelem meg- konny( vallalkozast
elmult lehet6ségek kel és tapasztalattal, akadalyozna, inditani
2 évben véllalkozast nyilnak meg val- amelyek egy 4j hogy vallalkozast
inditott lalkozasalapitasra vallalkozas elindi- inditson

tasahoz sziikségesek
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Az életkor és a nem hatasa a vallalkozdi légkor megitélésében

A véllalkozéi atmoszférat méré 6t valtozé (2. abra)* életkor szerinti elemzése azt mu-
tatja, hogy a fiatal felnéttek (18-34 évesek) valamennyivel tobb az elmult két évben
vallalkozdva valo személyt ismernek (55,4%), mint a 35-54 évesek (49,2%) és az 55 év
felettiek (41,6%). Hasonldan valtozik az életkorral az is, hogy mennyire tartjak jo otlet-
nek az emberek a kdvetkezd hénapokban valé vallalkozasinditast. Mig a fiatalok 41,4
szazaléka, addig az id6sebbeknek csupan 33-34 szazaléka vélekedik err6l pozitivan.

2. abra: Vallalkozoi atmoszféra életkor szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkez§ Rendelkezik azzal A kudarctdl Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 hénapban jé atudassal, készségek- valé félelem konny vallalkozast
az elmult 2 évben lehet&ségek kel és tapasztalattal, megakadalyozna, inditani
vallalkozast inditott nyilnak meg val- amelyek egy 0j val- hogy vallalkozast
lalkozasalapitasra lalkozas elinditasahoz inditson
sziikségesek
B 18-34 évesek [ 35-54 évesek 55 év felettiek

Atudasra, készségekre és tapasztalatokra vonatkozo kérdés esetében a kdvetkezé meg-
oszlas figyelhetd meg: a legfiatalabb korcsoport érzi magat a legtapasztalatlanabbnak
(31,5%), a legid6sebbek sorolédnak kozépre (34,2%) és a kbzépkorlak érzik a leginkabb
felkésziltnek magukat (40,4%) a vallalkozasinditdshoz. Ugyanakkor a fiatalok félnek
a legkevésbé a vallalkozassal jaré esetleges kudarctoél (33,2%), és a félelem folyamato-
san n6 az idésebb korosztdly felé haladva (38,1% és 46,3%). Ehhez képest viszont a leg-
id6sebb korosztdly tagjai vélekednek Ugy legnagyobb aranyban (54,8%), hogy Magyar-
orszagon kénnyU vallalkozast inditani, ez a vélekedés az életkor csokkenésével ritkabba
valik (49,9% és 44,0%).

* A keresztvaltozos elemzések esetében a khi? probak szignifikancia eredményei minden esetben
0,05-nél kisebb értéket vettek fel, igy a valtozdk kdzott sztochasztikus korrelacio all fent. Az n (Eta)
értékek alapjan tovabbd nem voltak mérhetd éles eltérések a hatasokkal kapcsolatosan.
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Osszességében elmondhaté, hogy az életkorral dsszefiiggésben valtozik, miképp
itélik meg az emberek a magyarorszagi vallalkoz6i atmoszférat. A fiatalabb korosz-
taly tobb vallalkozoét ismer, szivesebben vagna bele egy vallalkozasba, és kevésbé fél A fiatalok félnek

a kudarctél. Ugyanakkor nem érzi azt, hogy megfeleld tudassal készségekkel és tapasz- @ legkevésbéa
kudarctél,

bar kevésbé
Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani, mint az id6sebb korosztaly tagjai. Azazo-  gondoljdk, hogy

talattal rendelkezik a vallalkozasinditashoz, illetve sokkal kevésbé gondolja azt, hogy

nos mintazat csak a tudas és készség valtozé tekintetében torik meg, ahol a fiatalok ~ konnydlenne
vdllalkozdst

és id8sek kozotti kozépkoru generacio véli Ugy leginkabb, hogy birtokaban van a vallal- inditani

kozasinditashoz szikséges tudasnak, készségeknek és tapasztalatnak.

A férfivalaszadok a néknél rendre nagyobb ardnyban értenek egyet (3. dbra) azzal, hogy
Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani, és hogy a kovetkez6é hénapokban ezt jo
otletnek tartjak. Ugyanigy sajat megitélésik szerint nagyobb aranyban vannak birto-
kaban az ehhez szikséges tudasnak és tapasztalatnak, valamint tébben valaszoltak,
hogy van személyes kapcsolatuk vallalkozéval. A fentiek alapjan nem meglepd médon
a férfiak kevésbé félnek a vallalkozasinditassal jar6 esetleges kudarctélis.

3. dbra: Vallalkozéi atmoszféra nemek szerinti értékelése

Magyarorszagon konny( vallalkozast inditani

A kudarctdl valé félelem megakadalyozna,
hogy véllalkozast inditson

Rendelkezik azzal a tuddassal, készségekkel és tapasztalattal, 29,4%
amelyek egy 4j vallalkozas elinditasdhoz sziikségesek

I

Az elkovetkezd 6 honapban jo lehet§ségek 33,7%
nyilnak meg vallalkozasalapitasra

On személyesen ismer valakit, aki az elmult 45,2%
2 évben vallalkozast inditott

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%

B Nosk [ Férfiak

Az iskolai végzettség hatasa a vallalkozoi légkor megitélésében

A vallalkozdi atmoszféra megitélése eltér a kilonboz6 iskolai végzettséggel rendelke-
z6k esetében is (4. abra).
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A magasabb
iskolai
végzettségliek
pozitivabban
itélik meg
avdllalkozéi
atmoszférat.

4. abra: Vallalkozoéi atmoszféra iskolai végzettség szerinti értékelése
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On személyesen Az elkovetkezd Rendelkezik azzal A kudarctél Magyarorszagon
ismer valakit, aki 6 honapban jé atuddssal, készségek- valé félelem konny vallalkozast
az elmult 2 évben lehet6ségek kel és tapasztalattal, megakadalyozna, inditani

vallalkozast inditott nyilnak meg val- amelyek egy 4j val- hogy vallalkozast
lalkozasalapitasra lalkozas elinditasahoz inditson
szitkségesek
B Kisebb, mint kbzépfoki végzettség [ Kozépfoku végzettség Magasabb, mint kozépfoku végzettség

Az iskolai végzettség szintjének emelkedésével folyamatosan né azok aranya, akik sze-
mélyesen is ismernek az elmult két évben vallalkozast indit6 személyt (43,8%, 50,4%
és 56,4%), akik gy gondoljak, hogy megfeleld tudassal és készségekkel rendelkeznek
egy vallalkozas elinditasahoz (29,2%, 36%, 44,7%), valamint akik szerint egyszer( a val-
lalkozasindités (45,3%, 48,7%, 54,2%). Szintén a magasabb iskolai végzettségliek kozil
gondoljak tobben, hogy a kdvetkezd hat hdnapban jo lehetdségek nyilhatnak (40,2%),
szemben az alacsony és kozépfokl végzettségliek esetében mért adatokkal (351% és
35,2%-kal). Ezzel ellentétes 6sszefliggés mutatkozik meg a kudarctél valé félelem ese-
tében: az alacsony iskolai végzettségtdl a magasabb felé haladva csékken azok aranya,
akiket a bukastol valo félelem tart vissza a vallalkozasinditastol (43,1%, 35,8%, 34,7%).

Teriileti kiilonbségek a vallalkozdi légkor észlelésében
Avallalkoz6i atmoszférat befolyasol6 tényezék megyei bontasban torténd vizsgala-
ta valtozatos megoszlast mutat, az eredmények alapjan minden vizsgalt tényez6re

jellemzd, tendenciaszerdi teriileti kiilonbségek nem rajzolédnak ki.

A gazdasagilag fejlettebb megyékben él6k inkdbb tartjak jo dtletnek a kdvetkezd fél év-
ben a vallalkozasinditast. Kiemelked6en sokan vélekednek igy az Ausztriahoz kozel esé
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A Light'n'Shoes,
limitalt sportcipéket
értékesitd vallalkozds
egyik alapitéja.

Schild Patrick

a Budapesti Gazdasdgi Egyetem Team Academy
vdllalkozéi képzésének hallgatdja

Egészen kis korom ¢ta érdekel a vallalkozas. Ebben
biztosan szerepe van annak is, hogy édesapam és
nagyapam is vallalkozé volt. A szileim csaladi vallal-
kozast Uzemeltetnek, ahové alkalmanként énis bese-
gitettem. Bar a sajat érdeklédési kdrom mas terdlet
felé vitt, igy vildgos volt, hogy nem ezt az lzletet fo-
gom atvenni, abban mindig biztos voltam, hogy vallal-
kozni szeretnék. Hogy miért? Mert szeretem, ha azzal
foglalkozhatok, amiigazan érdekel, 6nallé dontéseket
hozhatok és kreativ megoldasokat kereshetek. Ehhez
pedig semmi nem adhat nagyobb szabadsagot, mint
egy sajat vallalkozas.

A kockazat persze minden vallalkozasnak része, de
ezengem sosem ijesztett meg. Lattam mar nehezebb
helyzetben lév6 vallalkozdsokat, koztik lattam édes-

apamat is ilyen helyzetben. Es lattam azt is, hogyan

kezelte és oldotta meg ezeket a helyzeteket. A nehéz
helyzetek elkertlhetetlenek, de gy gondolom, hogy
megfeleld tudassal és a j6 dontésekkel mindent meg
lehet oldani. A kudarc pedig szamomra hozza tarto-
zik a fejlédés és elérehaladas folyamatahoz. Az, hogy
ezt hogyan kezeljik, hogy tanulunk beléle és a sajat
hasznunkra forditjuk, vagy hagyjuk, hogy 6sszetorjon,
csak rajtunk mulik. gy a kudarctél valé félelem, vagy
a kockazatossag gondolata sosem tantoritott el attdl,
hogy vallalkozé legyek.




Gyd8r-Moson-Sopron megyében és az atlagnal tobben Veszprém, Fejér és Bacs-Kiskun

megyében, valamint a févarosban. Az elmult két évben vallalkozast indito személyekkel

valo ismeretség esetében nem mutathato ki ilyen regionalis polarizacié, mind a keleti,

mind a nyugati orszagrészben magas azon valaszadok aranya, akik személyesen ismer-

nek vallalkozokat (5. abra).

5. abra: Vallalkozoi atmoszféra tertileti értékelése
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Szabolcs-Szatmar-Bereg és Zala megyében a legmagasabb azok aranya, akik sajat meg-
itélésik szerint rendelkeznek a vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, keszségekkel
és tapasztalattal. A terlleti megoszlas szerinti elemzésbdl lathato, hogy a Heves me-
gyében és féként a nyugati, hatarmenti megyékben lakék (Gyér-Moson-Sopron megye,
Vas megye, Zala megye, Somogy megye) valamint a Pest megyében és Nograd megyé-
ben élék latjak magas aranyban gy, hogy Magyarorszagon egyszer( vallalkozast indi-
tani, a déli hatar menti megyékben, valamint az észak-keleti megyékben él8k kozott
a legalacsonyabb az ezzel egyetért8k aranya. Ezzel csak részleteiben mutat azonossa-
got a kudarctél valo félelem erdssége. Ez leger6sebben Borsod-Abadj-Zemplén megye
valaszadoéi kozott mérhetd, valamint a gazdasagilag fejlettebb megyék kozil Koma-
rom-Esztergom, Veszprém és Zala megyék esetében jelenik meg.

Vagyunk-e vallalkozéva valni?

Arrél, hogy a lakossag mennyire latja vonzonak a vallalkozéi életutat, sokat elmond,
hogy mennyire tekinti kdvetendd karrierttnak a vallalkozéva valast, mennyire tekinti
magas tarsadalmistatuszinak a vallalkozdkat, vagy gondolja azt, hogy a médiaban nagy
hangsulyt fektetnek a vallalkozok bemutatasara. A GEM adatfelvétel alapjan Magyar-
orszagon sokak altal vagyott létallapot a vallalkozéi lét, amelyet az emberek kozel fele
magas presztizs(i és kovetendd létformanak tart.

Mindharom vizsgalt allitassal: a médidban kiemelt szerepet kapnak a vallalkozék
(49,9%), a magyarorszagi vallalkozékat magas tarsadalmi statusz dvezi (47,6%), a val-
lalkozdi lét vagyott karrier Magyarorszégon (47,9%), koriilbelil a mintéba keriltek fele
ért egyet (6. abra). Ennek ellentétét pedig rendre a valaszaddk kordilbelil negyede gon-
dolja. A képet kissé ellentmondasossa teszia ,nem tudja’ valaszok magas aranya, amely
rendre 25% koril mozog.

6. abra: Vallalkozoi lét értékelése

Nagy médiafigyelem iranyul a vallalkozasokra w 23,80/ o
A sikeres vallalkozok magas statusszal rendelkeznek 26,3% 26,1%
Avéllalkozéi lét egy kivanatos karrierlehet6ség 26 7% 25,4%

0% 20%  40% 60% 80% 100% 120%

. Nem ért egyet . Egyetért Nem tudja

19



E tekintetben avizsgalat nem mutatott szignifikans eltérést a n6k és férfiak kozott, élet-
koribontas szerintazonban érdekes eltérések mutatkoznak. A vallalkozoi lét mint kove-
tendd karrierut legerGsebben a fiatal korosztaly korében jelenik meg (70,5%) (7. bra).
Ugyan csokkend aranyban (62,4% és 58,2%), de ez az idésebb korosztalyoknal is mar-
kansan megjelend vélemény. Hasonléan magas aranyban vannak jelen mindharom
korcsoportban, akik magas statuszt parositanak a vallalkozéi léthez, ugyanakkor ennél
a valtozonal a fiatalabb és a legid6sebb korosztalyok azok, akik az allitassal kiemelke-
d6en egyetértenek (71,1% és 64,7%). Minden korcsoportban kérilbelil 65 szazalék azok
aranya, akik tgy vélik, hogy nagy médiafigyelem iranyul a vallalkozasokra.

7. abra: Vallalkozoi lét értékelése életkori bontdsban
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A vallalkozoi 1ét egy kivanatos A sikeres vallalkozok magas Nagy médiafigyelem irdnyul a
karrierlehet8ség statusszal rendelkeznek vallalkozasokra

B 18-34évesek [ 35-54 évesek 55 év felettiek

Az iskolai végzettség kevéssé befolydsolja a vallalkozoi létr6l alkotott véleményt
(8.4bra). Mindharom végzettségi kategoriaban magas (60% fol6tti) azon valaszadok ara-
nya, akik kovetendd karrierttnak latjak a vallalkozova valast. Ugyancsak kicsi az eltérés
a vallalkozokhoz kot8d6 magas presztizs megitélésében az iskolai végzettség alapjan.
Ebben a kérdéskorben azonban a kdzépfoku végzettségliek kdrében egy kisebb pozitiv
kiugras (67,1%) figyelhet6 meg. Véglil a médiajelenlétben a magas iskolai végzettségliek
esetében tapasztalhaté kiugras (71,7%), koriikben kiemelkedik azon véalaszaddk aranya,
akik magas médiajelenlétet parositanak a vallalkozoi léthez.



8. dbra: Vallalkozdi lét értékelése iskolai végzettség szerinti bontdsban
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A vallalkozoi 1ét egy kivanatos A sikeres vallalkozok magas Nagy médiafigyelem irdnyul a
karrierlehet6ség statusszal rendelkeznek véllalkozasokra
B Kisebb, mint kozépfoku végzettség [ Kozépfoku végzettség Magasabb, mint kozépfoku végzettség

A vallalkozé lét mint kdvetend6 karrierut leginkabb a nyugat-dunantuli megyékben, a
gazdasagilag fejlettebb régiokban élék korében vonzd. A magas tarsadalmi statusz és
a vallalkozoi lét kapcsolata megyei szintd bontasban ennél mar osszetettebb képet
mutat (9. bra). Ittis kiugréak ugyan a hatarmenti, dél-magyarorszagi megyék (Baranya
és Bacs-Kiskun megye), azonban magas egyetértés mérhet6 az allitdssal Komarom-
Esztergom megyében, tovabba a Balaton kornyéki megyéink és a févaros esetében
is. Végll a médiajelenlét tekintetében ismételten a nyugat-dunantuli megyékben és
a Csongrad-Csanad megyében él6 valaszaddknal talalunk kiugré egyetértést.




A Quiznight.hu

az angolszdsz
kultdrdban kozismert
kocsmakvizeket
valésitotta meg elséként
Magyarorszdgon.

7 évalatt 5 orszagban,
harmincndlis tobb
vdrosban varjak

ajatszanivdgydkat.

Bartha Almos

alapité, QuizNight.hu

13 éve kezdtem pub quizeket szervezni, az elején Uz-
leti cél nélkul, hobbibdl. Nagyjabdl 7 éve ez a fétevé-
kenységem, és az elsd kifejezés, ami eszembe jut
az az, hogy nehéz, de mend. Azt tapasztalom, hogy
masok is pozitivan, elismeréssel tekintenek azokra,
akik mernek vallalkozni. Sokaig tartott ez utébbit el-
fogadnom, mert olyan csaladbol jovok, ami szerint az
onmegvalositas inkabb elitélendd, mint tamogatott
karrierdt. A vallalkozék hazai megitélése azonban
sokat fejlédott az elmdult évtizedben, koszonhetben
arengeteg, nemzetkozileg is sikeres Uj cégnek.
Sokaig parhuzamosan csinaltam a QuizNightot
mas projektjeim, megbizasaim mellett, sosem gon-
doltam, hogy egyszer ez lesz a f6csapas. Egyszer(en
Ugy alakult, hogy az egyik nyaron elhalt a tobbi pro-
jektem és lett annyi bevételem a quizbdl, hogy meg
tudtam bel6le élni. Akkor merdlt fel bennem, hogy ha
mar adodott egy lehetdség, hogy a hobbimbol tudok
élni, akkor ezt illene kihasznalnom és addig csinal-
nom, amig élvezem, amigvan ra igény és visz a lendi-
let. Szamomra a vallalkozéi ét igy minden nehézsége
ellenére is ajandék, aminek nagyon orilok és igyek-
szem a lehet( legteljesebben megélni, amig tart.




9. dbra: Vallalkozdi lét értékelése teriileti bontdsban
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Nemzetkozi kitekintés

Magyarorszag a vallalkozokkal valé személyes kapcsolat gyakorisaga tekintetében
a GEM felmérésben 2021-ben részt vevs eurdpai unids tagorszagok, valamint a felmé-
résben részt veve visegradi orszagok* adataival 6sszevetve a kozépmezdnyben helyezke-
dik el (10. 4bra). Hazdnkban szinte minden méasodik ember Ugy nyilatkozott, hogy ismer
valakit, aki az elmult két évben valt vallalkozdva (49,7%).

Az adatok alapjan egyébként nem fedezhetlnk fel az EU-s orszagokra altalaban jel-
lemz8 mintazatot. Sem a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban az élen szerepld orszagok
(Ciprus, Horvatorszag, Finnorszag), ahol a valaszadék majd kétharmada rendelkezik
személyes, vallalkozokkal kialakitott kapcsolattal, sem a lista végén szerepl6 orszagok,
aholavélaszaddk csupan harmadaismer személyesen vallalkozét (Gorogorszag, Roma-
nia, Spanyolorszag) nem képeznek egységes csoportot sem regionalisan, sem gazdasagi
értelemben.

* 2021-ben Csehorszag nem vett részt a GEM adatfelmérésben, igy a magyar adatokat csupan
V3"-as szinten tudtuk 6sszevetni: Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag 6sszehasonlitdsara nyilt
lehet8séglink.
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Magyarorszdg az
eurépai kozép-
mezényben
helyezkedik el.



10. dbra: Személyes ismeretségek vdllalkozdkkal, nemzetkézi kitekintésben

On személy szerint ismer valakit, aki az elmult 2 évben vallalkozast inditott
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A felmérésben részt vevd visegradi orszagokat ugyanakkor akar egy klaszternek is te-
kinthetjik: mindharom orszagban hasonlé aranyban ismernek a valaszadok az elmult
két évben vallalkozéva valt személyt (Lengyelorszag: 53,9%, Szlovakia: 53,9%, Magyar-
0rszag: 49,7%).

A fenti kérdéssel ellentétben nem alkot egységes tombot a felmérésben részt vevé ha-
rom visegradi orszag abban a kérdésben, hogy mennyire tartja j6 otletnek a lakossag
a kovetkezg fél évben egy vallalkozas elinditasat. Magyarorszagon az EU-s és a visegradi
orszagok adataival 6sszevetve kevesen, minddssze a lakossag harmada (36,5%) gondol-
ja ugy, hogy a kovetkezd fél évben jé ttlet lenne vallalkozast inditani. Ezzel Magyaror-
szag Szlovakiahoz hasonldan (33,39%) a lista alsé harmadaban helyezkedik el, mig Len-
gyelorszag (72,54%) nemzetkozi szinten kiemelked6en magas értéket ért el (11. bra).
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11. dbra: A vdllalkozdsinditds mint lehet8ség észlelése nemzetkozi kitekintésben

Az elkovetkezendd 6 hénapban jé lehetdségek nyilnak meg vallalkozasalapitasra

Svédorszag 79,6%

Lengyelorszag 72,5%
Hollandia
Finnorszag
Horvatorszag
Trorszag
Luxemburg
Franciaorszag
Szlovénia
Ciprus
Romaénia
Gorogorszag
Németorszag
Lettorszag
Magyarorszag

Olaszorszag

Szlovéakia

Spanyolorszag 30,0%

[ [ [
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A valaszaddk kozel fele (49,1%) véli Ggy, hogy Magyarorszag megfelel6 kornyezetet
és jo lehetGséget biztosit a vallalkozasinditashoz, ami eurdpai unids 6sszehasonli-
tasban (12. abra) hazankat a kozépmezdényben helyezi el.

A lista elején Hollandiat (85,6%), Svédorszagot (82,6%) és Finnorszagot (69,6%) talal-

juk. Afelmérésben részt veve visegradi orszagok kozil Lengyelorszag e kérdés esetében
is a lista elején helyezkedik el (64,3%).
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12. dbra: Avdllalkozdsinditds egyszer(iségének értékelése

Az 0n orszagaban konny( vallalkozast inditani
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Magyarorszagon a valaszadok csupan harmada (36%) érzi igy, hogy megfelel6 tu-
dassal, képességekkel és tapasztalatokkal rendelkezik a vallalkozasinditashoz, ami
unioés és régios osszehasonlitasban is sereghajténak szamit. Ugyanakkor nemzet-
kozi 6sszehasonlitasban alacsony azok aranya, akik a kudarctél valé félelem miatt
nem inditanak vallalkozast (38,2%). igy az adatok alapjan nem allithato, hogy a ma-
gyarok a kudarckeriilés miatt ne kezdenének vallalkozasba.

A vallalkozasinditashoz szikséges tudas, készségek és tapasztalatok esetében eu-
ropai unids szinten nem fedezheték fel regiondlis vagy gazdasagi fejlettség szerinti
csoportok, a lista élén Horvatorszag (71,1%), Ciprus (64%), és Lengyelorszag (60,1%) all.
Ugyancsak polarizalt a felmérésben részt vevd visegradi orszagok eredménye. Mig Len-
gyelorszag a legjobban szerepl6 gazdasagok kozott taldlhatd, addig Szlovakia (41,8%) és
Magyarorszag a lista utolsé harmadaban helyezkednek el.
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A visegradi orszagok kozul Szlovakia esetében kiemelked6en magas (54,4%) azok ara-
nya, akik a kudarctol valéd félelem miatt nem kezdenének vallalkozasba, Lengyelorszag
anemzetkdzi 6sszehasonlitdsban a kozépmezony végén (44,7%) helyezkedik el e tekin-
tetben (13. &bra).

13. dbra: Tudds, készségek, tapasztalat és kudarctdlvalé félelem nemzetkézi kitekintésben

Rendelkezik azzal a tudassal, készségekkel és tapasztalattal,
amelyek egy Uj vallalkozas elinditdsahoz sziikségesek

Horvétorszag
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Trorszag
Lettorszag
Gorogorszag
Luxemburg
Roménia
Svédorszag
Spanyolorszag
Franciaorszag
Hollandia
Olaszorszag
Finnorszag
Szlovakia

Németorszag

Magyarorszag
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A kudarctél valé félelem megakadalyoznd, hogy vallalkozast inditson

Spanyolorszag
Roménia
Gorogorszag
Szlovakia
Trorszag
Ciprus
Olaszorszag
Horvatorszag
Franciaorszag
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Luxemburg
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Szlovénia
Lengyelorszag
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Hollandia
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A vallalkozéi atmoszféra vizsgalata alapjan tehat Magyarorszag eurdpai uniés 0ssze-
vetésben a kézépmezdnyben helyezkedik el a vallalkozdval vald személyes kapcsolat és
avallalkozasinditas nehézségének észlelése tekintetében. Nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
bana magyar valaszadok kevésbé értékelik tgy, hogy rendelkeznek a vallalkozasinditas-
hoz szlkséges tudassal, képességekkel, tapasztalatokkal. A magyarokat a kudarctél
valo félelem kisebb aranyban tartja vissza a vallalkozasinditastol, mint az EU tagalla-
mok tobbségének lakosait, ugyanakkor kevésbé latjak tgy, hogy a kdvetkez6 fél évben
jo lehet6ségek nyilnak meg a vallalkozasalapitasra.
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AVALLALKOZOK
JELLEMZO

A GEM mélységében vizsgalja a felmérésben részt vevs orszagokra jellemzé vallalkozdi
aktivitast, a vallalkozok demografiai jellemzdit, tevékenységliket, motivacidikat, foglal-
koztatasban betdltott szerepiket, az innovaciéhoz valé viszonyukat, valamint kilpiaci
aktivitasukat.

Magyarorszagon a felnétt lakossag 10,4 szazaléka tervezi vallalkozas inditasat a kovet-
kezd harom évben (az 6nfoglalkoztatdst is beleértve), mig a korai szakaszban [évd (ld.
keretes szoveg) vallalkozdi aktivitds 9,7 szazalék. Ezen beliil a sztletd és Gj vallalkozasok
aranya kozelazonos (rendre 5,3 és 4,5%). A bejaratott vallalkozassal rendelkez6k aranya
8,4 szazalék (14. abra)

A GEM MODSZERTAN a vattatosssi folya-

mat harom fazisat kiiléniti el. Sziilet6 (nascent) vallalkozasoknak tekinti
azokat a kezdeményezéseket, vagy mar létezo vallalkozasokat, amelyek
esetében aktivan zajlik egy vallalkozas elinditasa, de béreket még csak
legfeljebb 3 honapja fizetnek. Az Gj (new) vallalkozok miikodése meg-
alapozottabb, legalabb 3 honapja, de kevesebb, mint 42 hénapja (3,5
éve) fizetnek béreket. A GEM terminoldgiaban a bejaratott (established)

vallalkozas kritériuma a 42 hénapot (3,5 évet) meghaladé bérfizetéssel

jellemezhetd hosszabb miikodés.

A GEM a sziilet6 és uj vallalkozasok altal leirt lizleti tevékenységet
korai szakaszban lévé vallalkozéi tevékenységként definialja, amelynek
mérésére a TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai
szakaszban lévd vallalkozéi tevékenység) képzett mutato szolgal.
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14. dbra: A vdllalkozéi aktivitds mutatéi Magyarorszdgon

Vallalkozas-
inditasi szandékkal ee0000c0coe
rendelkezik

Egyediil vagy mdsokkal Gjvdllalkozdst tervez inditani
a kovetkezé 3 évben, az 6nfoglalkozdst is beleértve.

Avdllalkozdsbdl legfeljebb

Sziilet6 PR ,
3 hdnapja fizetnek béreket.

vallalkozas

Avdllalkozds miikodik és legaldbb
g © © @ o o o 3hdnapja, de nemtdbb, mint

Uj vallalkozas
42 hénapja béreket is fizet.

4,5%

TEA:9,8%

42 hénapot meghaladé bérfizetéssel

Bejaratott
jellemezhetd stabil mikodés.

vallalkozas

8,4%

Vallalkozoi
tevékenységet
megszakito

Vallalkozé, aki az elmdlt 12 hénap-
ban eladott, bezdrt, megsziintetett
vagy kilépett a tulajdondban lévé
2,1% és dltala vezetett vdllalkozdsbél, az
onfoglalkoztatdst is beleértve.

A vallalkozéi aktivitas Magyarorszagon a GEM kutatasban 2021-ben részt vevd
47 orszaggal 6sszevetve a kozépmezonyben helyezkedik el - a korai szakaszban lévo
vallalkozéi aktivitas (9,8%) alacsonyabb a GEM-ben részt vevd orszagok atlaganal
(13,7%), a bejaratott vallalkozassal rendelkez6k aranya (8,4%) viszont némileg ma-
gasabb a nemzetkozi atlagnal (6,8%).

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban a korai szakaszban [évé vallalkozasok ardnya megle-
hetds valtozékonysagot mutat (15. dbra), a magas jovedelmi orszagok jellemzéen ala-
csonyabb, atlagosan 11,3 szazalékos TEA értékkel rendelkeznek, mig a bejaratott val-
lalkozasok aranya mindharom jovedelmi csoportban kdzel azonos, atlagosan 6,7-6,8
szazalék.
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15. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya

nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
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Vallalkozdok ) s . .
218-64 éves lakossig mmm korai szakaszban 1évé véllalkozas —— GEM atlag (TEA)

ardnyaban (%) bejaratott vallalkozas GEM Atlag (bejaratott vallalkozas)

Az orszdagok a korai szakaszban [évé vallalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvd sorrendben,

valamint a gazdasdgi fejlettségi szerint kertiltek csoportositdsra.



Eurdpai 6sszehasonlitasban a magyar vallalkozoéi aktivitas inkabb magasnak tekint-
hetd. A korai szakaszban Lévé vallalkozoi aktivitas a vizsgalatban szerepl6 18 eur6-
pai unids tagorszag koziil az 6todik, mig a 23 eurdpai orszag koziil a nyolcadik leg-
magasabb. A bejaratott vallalkozasok aranya mind a felmérésben részt vevé eurépai
uniés, mind az eurdpai orszagok kozott a hetedik legmagasabb.

Az orszagok kozott jelentds eltérések figyelhet6k meg a korai szakaszban [évé vallalkozoi
aktivitas tekintetében (16. dbra). Ezeket szdmos tényezd, igy a gazdasagi fejlettség, a gazda-
sagi modell, a kulturalis szempontok, a vallalkozasi atmoszféra, a vallalkozasi 6kosziszté-
ma, valamint akér véletlen faktorok egytittes hatdsa magyarazhatja. Hollandiaban (14,2%),
lrorszagban (12,5%), Lettorszagban (151%) és az Egyesiilt Kiralysagban (12,6%) kifejezet-
ten magas a TEA értéke. Lettorszagon kiviil a kozép- és kelet eurdpai Uj EU-tagallamokban
azonban nem mutathaté ki egyértelm( tendencia - mig Lengyelorszagban (2%) extrém

alacsonynak, Horvatorszagban (12,4%) az index értéke inkabb magasnak tekinthetd.

16. dbra: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya

nemzetkézi 6sszehasonlitdsban - Eurépa
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Vallalkozok a 18-64 éves
lakossag aranyaban (%)

B korai szakaszban 1év6 vallalkozas

bejaratott vallalkozas

12,4%
12,5%
14,2%

15,1%

12,6%

13,5%

Az orszdgok a korai szakaszban [évé vallalkozdsi aktivitds (TEA) szerint névekvd sorrendben,

valamint az eurépai uniés tagsdg szerint kertiltek csoportositdsra.
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A Gerbeaud az egyik
legismertebb magyar
marka, a kdvéhadz

1858 dta vdrja
avendégeket.

A Gerbeaud cég-
csoportnak mdra tagja
az ikonikus

cukraszda mellett

egy két Michelin-
csillagos étterem,
az ONYX, és

a budai Emile is.

Niszkacs Anna

tulajdonos, tigyvezetd, Gerbeaud Gasztronémia Kft.

Nekink az a hagyomanyunk, hogy Ujitunk, hiszen
az alapito, Kugler Henrik és az 6t kovetd, névadd

Gerbeaud Emilis a folyamatos Ujitasrél voltak hiresek.
Atradici6 jo dolog, de aztis fejleszteni kell. A legutébbi

ra a COVID-19 jarvany is. 2007-ben, mikor megnyitot-
tuk az ONYX éttermet, a fine dining még teljesen (j
volt Magyarorszagon, igy hatalmas dolog volt akkor
is, ha mai szemmel mar inkdbb mulatsagosnak latjuk
az akkori eredményeket. Az évek alatt fejlodtink,
Michelin-csillagokat szereztiink, egy sikeres helyhez
pedig nem kdnny( hozzanyulni. A jarvany miatti zarva
tartas viszont lehetdséget jelentett ebbdla szempont-
bél, belekezdtiink egy nagyobb fejlesztésbe.

Létrehoztuk a MUhelyt, amely innovacids tér és
étterem egyszerre, ahol a megujuld, a tervek szerint
2023-ban megnyitd étterem kisérleti stadiumban
lévo fogdsait fejlesztjik, egy sokféle kreativ szakem-
bert 6sszefogd csapattal. A kisérletezésbe, fejlesztés-
be vendégeink nemcsak bepillantast nyerhetnek, de
részeseivé is valnak az alkotdi folyamatnak. Vissza-
jelzéseik segitségével tokéletesitjik ételeinket. A M-
hely a megujult ONYX megnyitasa utan is megmarad
a kutatas-fejlesztés és innovacié terepének. Amikor
egy ételt késznek nyilvanit az Onyx Alkoto6i Kozdssé-
ge, felkertl az ONYX étterem étlapjara, a prototipus
pedig lekeril a Mlhely menUjérdl és egy Uj kisérleti
étel lép a helyébe.




Demografia

A TEA nemek és korosztaly szerinti megoszlasanak vizsgalata ravilagithat a lakossag
legaktivabb vallalkozasi tevékenységli rétegeire (17. bra). A 2021-es adatfelvétel alap-
jan a férfiak vallalkoz6i aktivitasa barmely korosztalyban és vallalkozasi tipus ese-
tén magasabb a n6kénél, azonban csak harom esetben tarhato fel statisztikai szem-
pontbolis lényeges kilonbség:

- a korai szakaszban lévé vallalkozasoknal a 18 és 24 év kozotti korosztalyban,

- a bejaratott vallalkozasok esetén a 35-44 év kdzotti, valamint

- az 55-64 év kozotti korosztalyban.

Mindharom esetben az adott korosztalyon belil a férfiak vallalkozasi aktivitasa leg-
alabb kétszeresen haladja meg a nékét.

A korai szakaszban év§ vallalkozasi aktivitasi rata az egyes korcsoportok tekinteté-
ben forditott C-alaku ivet ir le, vagyis a TEA index értéke - nemtél figgetlenil - a 25-
44 éves korosztalyban a legmagasabb, mig a fiatalabb és id6sebb korcsoportokban en-
nélalacsonyabb.

A bejaratott vallalkozasok esetében - a varakozasoknak megfelelen - linedris trend
figyelhet6 meg, ahol az id6sebb korosztalyok atlagosan egyre nagyobb aranyban ren-
delkeznek mar stabil vallalkozassal. 18-24 év kozotti bejaratott vallalkozast vezetd és
tulajdonlé valaszadd a mintaban nem volt, ezaltal a korosztaly vallalkozasi rataja mind-
két nemnél és valamennyi korosztalynal [ényegesen alacsonyabb. A férfiaknal emellett
kimutathatd, hogy a 25-34 éves korosztdly vallalkozasi aktivitasa szignifikdnsan alacso-
nyabb, mint a 35-44, valamint az 55-64 év kozottié. A 45-54 év kozotti korosztaly eseté-
ben - statisztikailag is igazolhaté - eltérés ugyanakkor nem figyelhet6 meg.
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17.dbra: A vdllalkozéi aktivitds nemek és korcsoportok szerint

a18-64 éves lakossdg korében
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Vallalkozdk a 18-64 éves lakossag ardnyaban (%)

. férfi . né 0sszesen

A GEM 2021-es adatfelvétele alapjan a vallalkozok dsszességében, a lakossag egé-
széhez viszonyitva némileg iskolazottabbak (18. dbra). Ez kiilonGsen igaz a bejaratott
vallalkozassal rendelkez6kre, ahol a férfiak 43,8 szazaléka, miga nék tobb, mint harma-
da (36,2%) rendelkezik valamilyen fels6foku végzettséggel, mikozben a teljes lakossag
esetén ezen értékek csupan rendre 28,4, valamint 30,2 szazalék. A korai szakaszban
lév6 vallalkozdk esetében a fels6fokl végzettséggel rendelkez8k aranya alacsonyabb
(a férfiakndal 35,3%, miga n6knél 27,3%), sét a n6knél ez a teljes népességhez viszonyit-
va is csekélyebb. Mélységében vizsgalva ugyanakkor csak a férfiak esetében kimutat-
hato, hogy a vallalkozék magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, a n6k esetében
ilyen 6sszefliggés nem talalhato.
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A magyar
vadllalkozék
tobbsége nem
innovdl, és csak
kornyékbeli
veviket

szolgadl ki.

18. dbra: A korai szakaszban [évé-, illetve a bejdratott vdllalkozdsok,

valamint a mintdban szereplé felnétt lakossdg iskolaivégzettség szerinti megoszldsa
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érettségi

Technolégiai szint szerinti megoszlas

A tevékenység technologiai szintje j6 indikatora lehet a vallalkozasok altal végzett te-
vékenység hozzdadott értékének. A GEM kutatds ezt a tevékenység dgazati besorolasa
alapjan harom kategériaba sorolja be, amelyek (1) az alacsony vagy nem technolégiaigé-
nyes (no/low tech), (2) a kdzepes technolégiajd (medium-tech) és (3) a cstcstechnolo-
giat hasznald (high-tech).

A magyar vallalkozok tobbsége alacsony, vagy nem technolégiaigényes tevékenysé-
get végez, ebben nincs lényeges kiilonbség sem a vallalkozas kora, sem a vallalko-
26 neme alapjan (19. abra). Ugyanakkor a technolégiat magasabb szinten hasznald
vallalkozok kozott tobben vannak a férfiak, a csicstechnolégiat hasznalok kozott
pedig csak férfiakat talalunk.

36



19. dbra: A korai szakaszban [év6, illetve bejdratott vdllalkozdsok nemek,

valamint a tevékenység technoldgiai szintje szerinti megoszldsa

férfi

né

korai
szakaszban 1év§
véllalkozas (TEA)

0sszesen

férfi

né

bejaratott
vallalkozas

0sszesen 92,3%

bejaratott vallalkozas korai szakaszban 1év§ vallalkozas (TEA)
osszesen né férfi osszesen né férfi
B No/low-tech 92,3% 96,6% 90,0% 94,9% 97,4% 93,3%
M viedium tech 71% 3,4% 9,1% 3,1% 2,6% 3,3%
High-tech 0,6% 0,0% 0,9% 2,0% 0,0% 3,3%

M No/low-tech [l Medium tech High-tech

Kilépés a vallalkozdi létbol

2021-ben avallalkozoi létbdl kilépSk aranya a teljes lakossaghoz viszonyitva 2,1 szazalék
volt. A befejezés okai négy csoportra oszthatdk (20. abra):
e pénziigyi okok (34%) - a vallalkozas nem volt nyereséges, vagy problémak
adddtak a finanszirozas el6teremtésével;
e COVID-19 pandémia vagy mas, ettol eltéro esemény (19%);
e masik munka, vagy iizleti lehetdség (19%);
e egyéb okok (28%) - csaladi vagy személyes okok, elére tervezett kiszallas,
egyéb (kilon részletezett) indokok.

Osszességében az izleti tevékenységét megszakité minden harmadik (34%) vallalkozd

valamilyen pénzigyi okot jellt meg a kilépés indokaként. A COVID-19 pandémia a val-
lalkozasi tevékenység megszakitasok 18 szazalékat magyarazza.
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20. dbra: Vdllalkozas befejezésének okai

Egyéb
21% Avéllalkozas nem
volt nyereséges

27%

Problémak
a finanszirozas
el6teremtésével

/ 7%
Masik

A tavozas elére
tervezett volt

2 0/0 .\'

Csaladi vagy '/>
személyes okok /

5%

munka vagy

uzletilehetdség

19%
A koronavirus-
]arvar}ytol eltér§ A koronavirus-
esemény jarvany

1% 18%

Motivaciok

A 2021-es adatfelvétel alapjan a korai szakaszban évé véllalkozdk kozel kétharmada
(61,7%) emlitette vallalkozasalapitasi motivaciéként, hogy valami lényegeset vigyen
véghez (1.tablazat). A bejaratott vallalkozasok esetén ez az érték lényegesen (16,2 %-kal)
alacsonyabb.

A vagyonépitésre, kiemelkedd jovedelem elérésére vonatkozd motivaciot a korai
szakaszban lévé vallalkozok harmada (32,5%) emlitette, magasabb aranyban a néi val-
lalkozok. Ez a motivacié a bejaratott vallalkozasok esetében alacsonyabb, nemektdl
fuggetlenul csak minden hatodik vallalkozé emlitette (18,3%). A csaladi hagyomanyok
folytatasa csak minden 6tddik korai szakaszban lévd és minden negyedik bejaratott val-
lalkozasnal jelenik meg.

A vallalkozéi aktivitas leger6sebb motivacidja a megélhetés: a kezdeti szakaszban
lévo vallalkozdsokndl nemektol fuiggetlentl a vallalkozok kétharmada (66,8%), mig
a bejaratott vallalkozék haromnegyede (76,5%), kdzéttik a n6k kézel 80 szazaléka jeldl-
te meg ezt a szempontot.
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1. tdbldzat: Vdllalkozds inditdsdnak motivdcidja

korai szakaszban 1évo
vallalkozas (TEA)

bejaratott vallalkozas

Hogy valami lényegeset vigyen
Véghez. 62,70/0 60,30/0 61,70/0 48,00/0 40,60/0 45,5%

Hogy hatalmas vagyont vagy
nagyon magas jovedelmet szerezzen. 29,6% | 37,0% 32,5% 189% | 172% | 183%

Hogy folytassa a csaladi
hagyoményt. 27,7% 10,4% 21,0% 21,80/0 30,1% 24,7%

Hogy megéljen, mivel kevés
a munkalehet8ség. 66,6% | 671% 66,8% 74,7% | 79,9% | 76,5%

AGEM adatokalapjanamagyarorszagivallalkozok tevékenységének er6s motivacio-
ja a sajat megélhetés biztositasa, mind a korai szakaszban lév6, mind a bejaratott
vallalkozasok esetében. A vallalkozas miikodtetésének szintén fontos indoka mind-
két vallalkozai kor esetében, hogy valamilyen lényeges dolgot vigyenek véghez.

Foglalkoztatas

A GEM adatfelvétele a vallalkozék foglalkoztatasban valé szerepének vizsgélatara is le-
hetGséget biztosit (2. tdblazat). A korai szakaszban [évé vallalkozasok kozel fele jelenleg
nem foglalkoztat masokat (49%), vagy legfeljebb 5 munkahellyel rendelkezé mikro-
vallalkozas (44%). A tobbség a jovOben sem tervezi Gjabb munkahelyek létrehozasat:
mig a jelenleg alkalmazottakkal nem rendelkez&k kb. harmada tervezi1-5 f6 felvételét,
addig a jelenleg legfeljebb ot f&t alkalmazdk alig 16 szazaléka tervezi, hogy a jovében
legalabb hat f6re bévitse a vallalkozds munkahelyeinek szamat, minden huszadik pe-
dig egyenesen leépitést var. Osszességében kedvezétlen képet mutat, hogy a korai
szakaszban lévé vallalkozdk jelentds része csupan a mostani munkahelyek fenntar-
tasaval szamol, jelentds boviilésre csak a vallalkozdk kisebb része szamit: az alkalma-
zottakkal most nem rendelkez6k b6 harmada (37,2%), az 1-5 f6t foglalkoztatdk keve-
sebb, mint hatoda (15,8%), a 6-19 f6t foglalkoztatéknak pedig pontosan az 6tdde (20%)
tervezi, hogy jelent&sen bdviti az alkalmazottai [étszamat.

A bejaratott vallalkozdsok esetében hasonld helyzet tarhato fel: 6tbdl két (41%) be-
jaratott vallalkozasnak nincs, minden masodiknak (48%) legfeljebb 6t munkavallaléja
van, mig 6-19 munkahellyel tizb6l csupan egy (9%) rendelkezik. Munkahelyteremtést
- a korai szakaszban évd vallalkozasokhoz hasonléan - a bejaratott vallalkozasok csu-
pan kisebb része tervez: a munkahellyel jelenleg nem rendelkez6k b6 harmada (36,1%),
a legfeljebb 5 fét alkalmazok kozel hatoda (15,5%), a legalabb 6 f6t foglalkoztatdk 30,8
szazaléka készil béviteni.
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A bedrock.farm
startupként taplalo,
biztonsdgos és elérhetd
ehet6 novényeket
termeszt szezonalitds
nélkiil, igényre szabva,
lokdlisan.

Szucs Endre

alapité, bedrock.farm

Kozépiskolasként egy hénapot téltéttem a hires ame-
rikai MIT vallalkozéi programjaban. A legfontosabb,
amit hazahoztam, az a gondolat, hogy a hatds és
a felelGsség egyenes aranyban all egymassal. Ha én a
jovonk egy szeletéért vallalom a felelésséget, akkor
ezzel egyiitt felhatalmazom magam arra, hogy tegyek

is valamit. Es egy véllalkozas szerintem a legjobb for-

maja, hogy lépéseket tegyek azért, hogy a vilag olyan
iranyba menjen, amire vagyom.

Mez6gazdasaggal akartam foglalkozni, valahogy
hamar szivkozeli lett ez a terllet szamomra. Aki pedig
ezzel foglalkozik, szembesul olyan globalis kihivasok-
kal, mint a viz- vagy a terUlethiany, vagy épp az orege-
d& gazdatarsadalom. Széval er6sen mozgat, hogy te-
gyek azért, hogy egy kovetkez@ generacidnakis legyen
egészséges, taplald és finom étele. A globalis problé-
mak megoldasahoz viszont arra van szikség, hogy
sokan kezdjenek el masként tennivalamit. A bedrock.
farm, misszidjat tekintve, éppen ezért dolgozik. Azért,
hogy megmutassuk, barki el tud kezdeni, nagyjabol
barhol, fenntarthatd és profitabilis mddon élelmi-
szert termeszteni. A hit a legszlkebb keresztmetszet,
ezért azt mondtuk, hogy mutassuk meg, hogy két
egyetemista egy pincébdl Michelin-csillagos helyek-
nek tud salatat termelni. A vallalkozas nekem eszkdz
egy olyan jov6 megteremtéséhez, ahol szeretnék élni.




2.tdbldzat: A korai szakaszban [évé és a bejdratott vdllalkozdsoknak a jelenleg

és a jovében tervezett foglalkoztatottak szama szerinti megoszldsa

tervezett munkahelyek szama

munkahelyek szama

jelenleg

0 munkahely 62,8% 34,9% 0,0% 2,3%
korai sza- | 1-5 munkahely 5,3% 78,9% 10,5% 5,3%
kaszban 1év6
. . 6-19 munkahely 0,0% 0,0% 80,0% 20,0%
vallalkozas
(TEA) 20+ munkahely 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
o munkahely 63,9% 36,1% 0,0% 0,0%
1-5 munkahely 8,5% 76,1% 15,4% 0,0%
bejaratott | 6-19 munkahely 0,0% 0,0% 69,2% 30,8%
vallalkozas
20+ munkahely 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Atdbldzatban szerepld adatok soronként 100%-ra 6sszegezheték.

Innovacio

A GEM kutatas altal alkalmazott moédszertan két iranybdl vizsgalja az innovaciot. Fel-
méri, hogy a vallalkozasok mennyiben kinalnak 0j termékeket, szolgaltatasokat, illetve
az el@allitasukhoz hasznalnak-e Ujdonsagnak szamitoé technolédgiakat vagy eljarasokat.
Vizsgalja az Gjdonsagok féldrajzi kiterjedését is, azaz hogy kik szamara Ujak a termékek,
szolgéltatasok (nem Ujak, Gjak a lakéhelyen él6k szamara, Ujak az orszagban élék sza-
mara, vagy vilagszinten Gjdonsagnak szamitanak).

A magyar vallalkozék dont6 tobbsége egyaltalan nem fejleszt: a korai szakaszban
lévé vallalkozok haromnegyede (73%), mig a bejaratott vallalkozék jelentds tobb-
sége (85%) kizarolag meglévo termékeinek vagy szolgaltatasainak értékesitésével
foglalkozik (21. abra). Azinnovaciéra nyitott vallalkozék is legfeljebb a lakéhelyiikon
vagy az orszagban Gjnak szamit6 termékekkel vagy szolgaltatasokkal jelennek meg
a piacon. Globalis szinten innovativ vallalkozasok minimalis aranyban vannak jelen,

Y4

és kizardlag a korai szakaszban lévok koziil keriilnek ki.
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21. dbra: Ujnak tekinthetd termékkel vagy szolgdltatdssal rendelkezé

vdllalkozdsok ardnya

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) 73,0%

Nem Gj a
termék
vagy
szolgaltatas

bejéaratott vallalkozas 85,0%

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) 18,5%

Uja
lakéhelye

kortiil é16k
szamara

bejaratott vallalkozas 10,0%

korai szakaszban 1év§ véllalkozds (TEA) 6,7%

Uj az

bejaratott vallalkozas 5,0%

orszagban
é16k
szamara

korai szakaszban 1év§ véllalkozds (TEA) 1,9%

Ujaz
vildgon

egész

bejaratott vallalkozds | 0,0%

0% 50% 100%

A termékek vagy szolgaltatasok elballitasahoz kapcsoldédoé Uj technoloégiak, eljarasok
vizsgalata ravilagit, hogy az innovativ megoldast nem alkalmazé vallalkozasok aranya
e téren is fajéan magas: a korai szakaszban lévé vallalkozasok haromnegyede (76,8%),
mig a bejaratott vallalkozasok négystdde (79,4%) kizarélag hagyomanyos technoldgia-
kat, eljarasokat hasznal (22. dbra). Jellemz6, hogy az alkalmazott innovativ technolégidk
és eljarasok csak a lakéhelyen és az orszagban szamitanak Ujdonsagnak, vilagszinten
innovativnak tekinthetd megoldasokat csak a vallalkozdk toredéke, a korai szakaszban
léevek 0,4 szazaléka, mig a bejaratott vallalkozasok 1,7 szazaléka hasznal.

22. dbra: Termékéhez vagy szolgdltatdsdhoz dj

technoldgidt vagy eljdrdst haszndlé vdllalkozdsok ardnya

korai szakaszban 1év§ véllalkozds (TEA) 76,8%

Nem Gja
termék

bejaratott vallalkozas 79,4%

vagy
szolgaltatas

korai szakaszban 1év§ vallalkozas (TEA) 15,5%

Uja
lakéhelye

koriil é16k
szamara

bejaratott vallalkozas 9,5%

korai szakaszban 1év6 vallalkozas (TEA) 7,3%

Uj az

orszagban
é16k
szamara

bejaratott vallalkozas 9,4%

korai szakaszban 1év§ véllalkozds (TEA) | 0,4%

egész
vildgon

Uj az

bejaratott vallalkozas 1,7%

0% 50% 100%
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Lokalitas és exporttevékenység

A magyar vallalkozékra jellemz6, hogy dontd tobbségiik a lakéhelyiik kornyékérol
rendelkezik tUigyfelekkel (23. abra). Orszagos uigyfélkorrel a korai szakaszban lévo
vallalkozasok 59,6 szazaléka, mig a bejaratott vallalkozasok 62,2 szazaléka rendel-
kezik. Kiilfoldi vasarloja kevesebb, mint minden 6todik magyar vallalkozasnak van.
A korai szakaszban lévd vallalkozasok 16,2 szazalékanak, mig a bejaratott vallalkozasok
18,1 szdzalékanak vannak kalfoldi tgyfelei. Ezek az értékek nem térnek el [ényegesen
a GEM kutatasban részt vevd visegradi orszagok atlagatol.

23.dbra: A koraiszakaszban [év6 és a bejdratott vdllalkozdsok ardnya

az tigyfeleik lokalitdsa alapjdn

GEM 88,8%
EU 88,9%

V4 (kiv. Csehorszag) 92,8%

korai szakaszban 1évg
véllalkozas (TEA)

Magyarorszag 87,5%

GEM 89,1%

EU 89,7%

a lakdhelye kornyékén

V4 (kiv. Csehorszag) 90,3%

bejaratott
vallalkozas

Magyarorszag

GEM 61,6%

EU 64,8%
V4 (kiv. Csehorszag) 53,3%

Magyarorszag 59,6%

korai szakaszban 1évg
véllalkozas (TEA)

GEM 60,1%
EU 63,2%

mashol az orszagban

V4 (kiv. Csehorszag) 51,4%

bejaratott
véllalkozas

Magyarorszag 62,2%

GEM 24,7%
EU 31,6%
V4 (kiv. Csehorszag) 13,4%

Magyarorszag 16,2%

korai szakaszban 1évg
véllalkozas (TEA)

GEM
EU

az orszagon kiviil

31,5%

V4 (kiv. Csehorszag)

bejaratott
vallalkozas

Magyarorszag
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Az export arbevétellel rendelkez6 vallalkozasok ardnya (3. tablazat) alacsony: a korai
szakaszban lévé vallalkozasok 14,7 szazaléka, mig a bejaratott vallalkozasok 17,8 szaza-
léka értékesit kulfoldre. Az exportald vallalkozasok kozott igen alacsony, alig 4 szazalék
a jelentds, az arbevétel 75 szdzalékat meghaladd mértékd export bevétellel rendelke-
z6k aranya.

Az altalanossagban gyenge exportteljesitményt mutaté magyar vallalkozasok ko-
zott a kiilfoldi piacokon a korai szakaszban lévé medium-tech és a bejaratott high-
tech cégek mutatnak aktivitast.

3.tdbldzat: Vdllalkozdsok export drbevételének ardnya

Export arbevétel aranya (%)
Vallalkozas
tipusa

Technoldgiai szint

No/low tech 86,1% 3,3% 2,8% 3,9% 3,9%
korai sza-
. um- 57,1% 14,3% 14,3% 0,0% 14,3%
kaszban 1év6 Medium-tech
vallalkozds | 1y, och 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(TEA)
Osszesen 85,3% 3,7% 3,1% 3,7% 4,2%
NO/IOW tech 83,20/0 5,2% 2,60/0 4,5% 4,5%
., i R 75,0% 16,7% 8,3% 0,0% 0,0%
bejaratott Medium-tech
vallalkozds | 1) toch 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osszesen 82,2% 6,5% 3,1% 4,1% 4,1%

Atdbldzatban szerepl6 adatok soronként 100%-ra 6sszegezhet6k.
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VALLALKOZO!
OKOSZISZTEMA

Az orszagokat jellemz6 vallalkozasi 6koszisztéma vizsgalatat a GEM Nemzeti szakértdi
felmérése (NES - National Expert Survey) teszilehet6vé." Az orszagok kozotti vallalkozéi
okoszisztéma Gsszehasonlithatésagat a Nemzeti Vallalkozasi Kontextus Index (NECI-
National Entrepreneurship Context Index) kumulélt mérészam biztositja. A NECI alap-
jaul szolgdld vallalkozasi keretfeltételek (EFCs - Entrepreneurial Framework Conditi-
ons) listaja és magyaradzata a 60. oldalon talalhato.

A hazai NECl szegmensek elemzését a 24. abra foglalja 0ssze.

* A NES adatfelvétel nem teljes orszaglistaval dolgozik, az adathianyokbél kifolydlag az index
igy mind a globalis, mind az eurépai, mind a kelet- és kozép-eurdpai (CEE) 6sszehasonlitasokban
csupan tendencidkat jelol.




24. abra: Avallalkozoi 6koszisztéma elemeinek értékelése

Fizikai infrastruktira
Kereskedelmi és szolgaltatoi infrastruktira
Kormanyzati politika: adok és blirokracia

Véllalkozasok finanszirozasa

Konny( hozzaférés
a vallalkozésfinanszirozashoz

Kormanyzati vallalkozasi programok
Szocidlis és kulturalis normak
Konny( belépés: akadalyok és szabélyozas

Vallalkozasoktatas
a felsGoktatasban és szakképzésben

K+F transzfer
Kormanyzati politika: tdmogatas és relevancia
Konny( belépés: piaci dinamika

Vallalkozasoktatas a kozoktatdsban
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A Karson mikro- és

kisvallalati stratégiai

tandcsaddssal, komplex
novekedési projektek
megvalésitasaval
foglalkozik.

Hiivos Agnes

senior partner, stratégiai tandcsado,
Karson Consulting

A j6 6koszisztéma egyenld a lehet8ségekhez vald hoz-
zaféréssel. Ez nemzetkozi viszonylatban noveli azok-
nak a vallalkozasoknak a versenyképességét, amelyek
hazajukban valéban élnek a lehetd8ségekkel. Az eld-
nyds okoszisztémaban m(ikodo vallalkozasok kedvezd
konstrukciéban jutnak forrasokhoz és tudashoz, kil-
piacra lépésik kisebb kockazatl, mint mas orszagbeli
versenytarsaiké, kdltségeik alacsonyabbak. A kulcs,
hogy a vallalkozasok milyen mértékben tudnak ezek-
rol a lehet8ségekrdl, illetve mekkora bizalommal ta-
maszkodnak a szamukra nyitott elénydket biztosito
rendszerre. Fontos tehat, hogy az 6koszisztéma sze-
repléine csak a lehet8ségek megteremtését tekintsek
feladatnak, de aztis, hogy ez a bizalom kiépdiljon. Fon-
tos ezen kivil az is, hogy éppen a leginkabb torékeny
helyzetben év§ vallalkozasok (pl. indulé vallalkoza-
sok) id6ben hozzaférjenek az informaciokhoz, igy a le-
het6 legnagyobb mértékben hasznalni tudjak ezeket
az elényoket.

Ha mindez harmonikusan épul, azaz (1) az elényt
biztositd lehetdség stabilan létezik, (2) az informécio
hozzéaférhet6 és (3) a vallalkozas is bizik a rendszer-
ben, akkor nemcsak a versenyképesség lesz nagyobb
nemzetkdzi kdrnyezetben, hanem maga az 6koszisz-
téma is spontan erdsodik majd. A mindennapokban
ez azt jelenti, hogy a vallalkozasok koncentralhatnak
stratégiai céljaik megvaldsitasara, mert kedvezd kor-
nyezet veszi Oket koril, a ndvekedés tervezhet6, és
kevesebb ad hoc [épésre van sziikség a teljesitmény
fenntartasahoz.




Azinfrastruktira
az 6ko-
szisztéma erds
eleme aszak-
értok értékelése
szerint.

A megkérdezett szakért6k az okoszisztéman belil a fizikai infrastrukturat (7,21), a ke-
reskedelmi és szolgaltatdi (5,75) infrastrukturat, a kormanyzati politika addkra és bu-
rokraciara vonatkozé elemeit (5,14) értékelték az atlagosnal magasabbra. Az atlagnal
kedvezétlenebbil itélték mega pénzligyi szegmens helyzetét (4,86 és 4,71), a kormany-
zati vallalkozasi programokat (4,36), a szocialis és kulturalis kontextust (4,30), a piaci
belépést az akadalyok és szabdlyozds szempontjabdl (4,21), a vallalkozésoktatast a fel-
sGoktatasban és a szakképzésben (4,04), valamint a K+F transzfert (4,01). Fejlesztésre
szorulo terlletek a korméanyzati tAmogatasi programok (3,99) és a piaci dinamika (3,46).
A leggyengébb tényezdnek a kozoktatasban torténd vallalkozasoktatds bizonyult (2,45).

A GEM szakért6i felmérése nyitott kérdések formajaban gyUjti a valtoztatandoé terle-
tekre vonatkozd véleményeket. A 25. abra a kategériakba kodolt valaszok szazalékos
megoszlasat mutatja abban a tekintetben, hogy a szakért6k véleménye szerint mely té-
nyez8k segitik el leginkdbb a vallalkozoi tevékenységet Magyarorszagon. A két legfon-
tosabb terlletnek a kormanyzati politikat (19%) és a pénziigyi hozzaférés biztositasat
(19%) tartottdk. Szintén erds szempontként jelenik meg a képzés, oktatds (14%), vala-
mint a kormanyzati programok kidolgozasa (14%) is.

25. dbra: Vallalkozdsi tevékenységet eldsegitl témdk és terliletek Magyarorszdgon

A kormény politikédja 19%

Pénzligyi tdimogatas 19%

Oktatds és képzés

Kormanyzati programok

Kis-, kozép- és nagyvallalatok
heterogenitasa

Vallalkozéi képesség

Hozzaférés a fizikai
infrastruktirahoz

Kereskedelmi és szakmai
infrastruktira

Informacid
Gazdasagi klima
Piacinyitottsag

K+F transzfer

0% 5% 10% 15% 20% 25%

48



Azon tényez6k kozil, amelyek fejlesztése a szakérték véleménye szerint pozitivan be-
folyasolna a hazai vallalkozéi 6koszisztémat, kiemelkedik az oktatds és képzés teriilete
(33,3%) (26. abra). A tobbszor emlitett teriiletek kdzott a korméany politikdja és a pénz-
Ugyi tdmogatds szerepel még, de ezek emlitési aranya jéval alatta marad a listat vezetd
oktatas és képzés tényezdnek.

26. dbra: Avdllalkozasi tevékenység fejlesztésének teriiletei Magyarorszdgon

Oktatés és képzés »3%

A kormany politikdja

Pénziigyi tdimogatas

Informacié

Internacionalizalas

Kulturalis és tarsadalmi
normak

K+F transzfer

Kormadnyzati programok

Kis-, kozép- és nagyvallalatok
heterogenitasa

Gazdasagi klima

Kereskedelmi és szakmai
infrastruktira

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Nemzetkozi kitekintés

Magyarorszag a 4,5-0s* NECI pontszamdval a GEM adatfelvételben részt vevd orszagok
kozott szinte pontosan kézépen, a 27. helyen all (27. dbra).

A rangsor széles spektrumon szérddik, a vezetd helyeken a vilag fejlett gazdasagai fog-
lalnak helyet (Egyestilt Arab Emiratusok, Hollandia, Finnorszag, USA, Németorszag, Ka-
nada), mig a rangsor masik végében az alacsonyabb gazdasagi fejlettségl orszagokat
talaljuk (Szudéan, Irdn, Guatemala).

A rangsor alapjan szoros 6sszefiiggés rajzolddik ki az orszag gazdasagi teljesitoké-
pessége, valamint a vallalkozéi 6koszisztéma fejlettsége kozott. Ennek megfelel az
is, hogy Magyarorszag a rangsor kézepén helyezkedik el.

* Szords: +-1.1.

49

Magyarorszdg
vildgszinten a
k6zépmez6ny-
ben, régiésan
vezet6 helyen dll.



50

27.dbra: A NES adatfelvételben részt vevd orszagok NECI rangsora

Szudan ,18
Irdn — 33,29
Brazilia - 3,59
Fehéroroszorszag — 3,64
Dél-Afrika —_— 3,73
Dominikai K6ztarsasag __ 3,74
Guatemala _ 3,80
Panama — 3,86
Horvatorszag - 3,91
Marokko ---- 3,95
Romania __ 3,98
Oman — 4,13
Oroszorszag - 4,15
Torokorszag - 4,15
. I I ’
Jamaica

20
——— 4
Lengyelorszig, NEG—————— 4,21
. T
[ — 4
Urugay [ ———— 4,3 8
Szlovakia — 4,31
Szlovénia NE————— 4,32
Mexikd F———— 4,35
GOIGgOISZAg G———— 4,39
Egyiptom

4,44
Magyarorszag 4,50
Chile 4,
Kol ————
Y N I N B '
Olaszorszag 4,71
Trorszag — 4,73
Japén ! ! | | 4,73
Kazahsztin 1 1 | | 475
Izrael ! ! | | 4,87
Luxemburg ! ! | | 4,87
Egyestlt Kirdlysag E—— 4,94
India ! ! | |

Letorsriy m—— 45’293
Nérmetorests m—_—— ]
e ———— ok
Franciaorsehy ——— 1)
Svtdorent. m———

5 e o o o —
Spanyolorszag 5,42
] e e o ——

31

,51
S ————( 55 55 )
Norvégia - 5,66
Dél-Korea ., 5,67
Szaud-Arabia D : ,6 06
Litvania . /! | | | f;, 1
Finnorszig . /! | | | 6,19
Hollandia . !/ | | | 6,32
Egyesilt Arab Emiratusok ——————— 6,75
\ x x x x x {
o] 1 2 3 4 5 6 7




Fontos azonban kiemelni, hogy korantsem determinisztikus az 6sszefliggés a gazdasagi
teljesitmény és a vallalkozdi 6koszisztéma fejlettségének értékelése kozott. A szakér-
t8k altal magasra értékelt vallalkozoi okoszisztémak esetében tobb esetben talalko-
zunk olyan orszagokkal (Hollandia, Finnorszag, Norvégia), ahol a szakértdi értékelés
kedvezdbb, mint mas, jobban teljesité gazdasaggal rendelkez6 orszagokban (PL. USA,
Németorszag). Arra is van példa, hogy egy-egy orszag gazdasaga er6sebb a NECI-rang-
sorban elfoglalt helyénél (Horvatorszag, Romania).).*

A NECI eurépai atlaga 4,9** pont, igy Magyarorszag ebben az dsszehasonlitasban
a vilagszintinél rosszabb helyre, az alsé-kozép csoportba sorolddik (28. &bra). Egyér-
telmU torésvonal mutathatd ki az Eurdpa nyugati és északi teriiletein elhelyezkedd és
kozép-eurdpai orszagok pontszamai kozott.

28. dbra: NECl eurépai 6sszehasonlitdsban

Horvéatorszag
Romania
Lengyelorszag
Ciprus
Szlovéakia
Szlovénia
Gorogorszag
Magyarorszag
Olaszorszag
Trorszag

Luxemburg

Lettorszag
Németorszag
Franciaorszag
Svédorszag

Spanyolorszag

Litvania
Finnorszag

Hollandia

* Az orszagok gazdasagi teljesitményét a 2020. évi nominalis GDP-jik alapjan hataroztuk meg.
** Sz6ras: +- 0,73
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Dr. Radacsi Laszlo

a Budapesti Gazdasdgi Egyetem vdllalkozds-
fejlesztésért felelGs stratégiai rektorhelyettese,
a Team Academy vadllalkozdi képzés vezetbje

A vallalkozdskutatds, a vallalkozdsoktatds, a vallal-
kozoi készségfejlesztés és az inspiracio a vallalko-
z6i lét valasztasara a Budapesti Gazdasagi Egyete-
men évek éta a fejlesztési stratégia egyik pillére. Az
Eurdopai Uni¢ Vallalkozasi Kompetencia Keretrend-
szerét is figyelembe véve olyan terlleteken igyek-
szUnk hallgatéink tudasat és készségeit gyarapita-
ni, mint az Uzleti tervezés, a csapatmunka, az okos
kockazatvallalds, a tapasztalati tanulds, vagy épp

a fenntarthatésag szempontjainak beépitése az in-

novaciokba. Az elmult években az erre a teriletre
iranyulé fejlesztések sokszor azért nem tudnak lat-
vanyos kitorési pontokhoz, vallalkozoi sikertorténe-
tekhez vezetni, mert nagyon sok a pétolnivalé. Olyan
altalanos tudasanyagok és készségek tekintetében ér-
zékelink elmaradast, amelyek akar a kdzoktatasban,
akar minden egyetemi szakon és a szakképzésben is
megtalalhatnak logikus helytket, és minden bizony-
nyal tamogatnak a képzésekben résztvevék élet- és
siker esélyeit. Ebben a kérdésben természetesen az
okoszisztéma minden szerepl8jének van tennivaldja:
a kormanyzati oktataspolitikanak éppugy, mint a mé-
dianak, a képz6 intézmeényeknek és maguknak a gya-
korlé vallalkozéknak is. Egy GEM-hez hasonlé felmé-
résben is érzékelhet§ valtozas csakis egy tudatosan
felépitett, hosszU tavl viziébol levezetett, minden
érintett szerepld egylttmUkodésében megvaldsuld
akciésorozat eredménye lehet.




Ebben a szubregionalis bontasban a megkérdezett szakértok véleménye alapjan Ma-
gyarorszag vallalkozoéi 6koszisztémaja a régid vezetd okoszisztémajaként tiinik fel.

29. dbra: NECI kozép- és kelet-eurdpai 6sszehasonlitdsban

Horvatorszag Romania Lengyelorszag Szlovakia Szlovénia Magyarorszag

ANECI mérdszamot felbontva lathato, hogy a megkérdezett vallalkozasfejlesztési szak-
ért6k az egyes 0sszetevdk esetében miként itélik meg a magyar vallalkozoi 6kosziszté-
mat, és hogy az értékelés mikéntviszonyul a globalis, eurdpai és kelet- és kozép-eurdpai
adatokhoz.

A kutatdsba bevont vallalkozasfejlesztési szakérték a vizsgalt vallalkozasi keretfelté-
teleket a globélis szintt6l némiképp eltéréen értékelték (30. dbra). A pénzigyi feltétele-
ket a szakért6k Magyarorszagra vonatkoztatva valamivel kedvezébbnek talaltak, a kor-
manyzati tevékenységek esetében a kormanyzati tdmogatast kevésbé kedvezdnek, az
adokat és a burokraciat viszont a globalis atlagnal kedvezébbnek itélték. Nagy leszaka-
das a globalis atlagokhoz képest a kdzoktatasban elérhetd vallalkozasoktatas, tovabba
a piaci dinamikak esetében mérhetd. A fizikai infrastruktira megitélése ezzel szemben
meghaladja a globalisan mért értéket. Osszességében a magyarorszagi véllalkozoi 6ko-
szisztéma megitélése koveti a nemzetkozi trendeket, globalis és eurdpai 6sszehasonli-
tasban egyarant (31. 4bra).
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30. dbra: A magyar NECI mérészdm elemeinek ésszehasonlitdsa vildgviszonylatban

Vallalkozasok finanszirozasa

8
Szocidlis és kulturalis normak Konnyu hozz:f1feres o
avallalkozasfinanszirozashoz
6
Fizikai infrastruktara > Kom/lanyzatll p911t1ka: .
/\ tamogatas és relevancia
T,
z \ o
Konnyfi belépés: : Kormz%nylzatl' p011t1’l<§:
akadalyozas és szabélyozas ) adok és biirokracia
o
Konny( belépés: piaci dinamika /Kor mér}y;ati
vallalkozasi programok
A
Kereskedelmi Vallalkozasoktatas
és szolgaltatdi infrastruktira a kozoktatasban
K4Et . Vallalkozasoktatas
+htranszier a felsGoktatasban és a szakképzésben
GEM Magyarorszag

31.dbra: Amagyar NECI-mérészam elemeinek eurépai unids 6sszehasonlitdsa

Vallalkozasok finanszirozasa

Szocialis és kulturalis normak

Fizikai infrastruktira

Konny belépés:
akadalyozas és szabélyozas

Konny belépés: piaci dinamika

Kereskedelmi
és szolgaltatoi infrastrukttra

K+F transzfer

EU
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8
Konnytli hozzaférés
7 avallalkozasfinanszirozashoz
6
5 Korményzati politika:

tamogatas és relevancia

3
2

Kormanyzati politika:
! \ adok és biirokracia
o

Kormanyzati
vallalkozési programok

Vallalkozasoktatas
a kozoktatasban

Vallalkozasoktatas
a fels6oktatasban és a szakképzésben

Magyarorszag



Kelet- és kozép-eurdpai kontextusban (32. &bra) a piaci nyitottsagot leszamitva (amely
tovabbra is a régids atlag alatt marad), szdmos szegmensben kedvezébben itélték meg
az 6koszisztémat a hazai szakérték.

32.dbra: Amagyar NECI-mérészdm elemeinek kelet- és kdzép-eurépai sszehasonlitdsa

Vallalkozasok finanszirozasa

Szocialis és kulturalis normak Kdnnyﬁ hOZZE:iféréS o
7 a vallalkozasfinanszirozashoz
6
5 Korményzati politika:

Fizikai infrastruktira . L .
tdmogatas és relevancia

Kormanyzati politika:

Konnyt belépés: PRI .
adok és biirokracia

akadalyozas és szabalyozas

Kormanyzati

Kénnvi belépés: piaci di ik
ontyt beiepes: plact diamia vallalkozési programok

Kereskedelmi Véllalkozéasoktatas
és szolgaltatéi infrastruktira a kozoktatasban
KAF transzfer Vallalkozasoktatas

a felsGoktatasban és a szakképzésben

KK-EU Magyarorszag

Mind a pénzlgyi hozzaférés, mind a kormanyzati politikak, mind a K+F transzfer, vala-
mint a fizikai infrastruktira esetében az 6koszisztéma megitélése sokkal kedvez6bb
hazankban, mint mas kelet- és kdzép-eurdpai allamokban. Ugyanakkor érdemes szem
eldtt tartani azt is, hogy a kelet- és kozép-eurdpai régids atlagok vilagviszonylatban ki-
emelkedden alacsonynak szamitanak.
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GEM
TERMINOLOGIA

APS (Adult Population Survey / Feln6tt Lakossagi Felmérés): A GEM évenkénti, a ha-
zai18-64 éves kor kozotti felndtt lakossag korében lefolytatott, legalabb kétezer f8s rep-
rezentativ adatfelvétele.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor): a vilag legnagyobb, 1999 éta évente zajlé,
vallalkozasi dinamikakat vizsgald kutatasa, a vallalkozasi tevékenységet és okosziszte-
mat leiré adatok gazdag és megbizhatd forrasa.

NES (National Expert Survey / Nemzeti SzakértGi Felmérés): A GEM évenkénti, leg-
alabb 36 szakért6 bevonasaval lefolytatott adatfelvétele, amelyben a szakértdk kilenc
vallalkozéi keretfeltétel (Entrepreneurial Framework Conditions) mentén értékelik
a vallalkozéi okoszisztémat.

Kudarctol valo félelem aranya (Fear of Failure Rate): A 18-64 év kozotti feln6tt lakos-
sag szazalékos aranya, akik ugyan latnak j6 Uzleti lehet6ségeket, de a bukastélvalé féle-
lem miatt nem inditanak vallalkozast.

Sziilet6 vallalkozasok aranya (Nascent Entrepreneurship Rate): A 18-64 év kozotti
felnott lakossag szazalékos aranya, akik sziiletében lévé vallalkozdk (nascent entrepre-
neurs), azaz aktivan részt vesznek egy vallalkozas elinditdsaban, amelynek tulajdonosai
vagy résztulajdonosai lesznek, és amely harom hénapnal tobb ideje még nem fizetett
béreket, vagy teljesitett egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

Uj vallalkozék aranya (New Business Ownership Rate): A 18-64 év kozotti felnétt la-
kossagszazalékosaranya, akik tulajdonos-vezetdiegy Ujvallalkozasnak,amely tobb mint
3 hénapja, de kevesebb, mint 42 hdnapja (3,5 éve) fizet béreket, egyéb tipusu kifizetése-
ket a tulajdonosai szamara.
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TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity / Teljes korai szakaszban lévé vallal-
kozoéi tevékenység): A 18-64 év kozotti felndtt lakossag szazalékos aranya, aki szilets
vagy Uj vallalkozdk, uj vallalkozast inditanak, vagy mkddtetnek.

EBO (Established Business Ownership Rate / Bejaratott vallalkozasok tulajdonosa-
inak aranya): A 18-64 év kozotti feln6tt lakossag szazalékos aranya, akik jelenleg tulaj-
donos-vezetdi egy bejaratott vallalkozasnak, amely tobb, mint 42 honapja (3,5 éve) fizet
béreket, egyéb tipusu kifizetéseket a tulajdonosai szamara.

EFCs (Entrepreneurial Framework Conditions / Vallalkozasi Keretfeltételek): A GEM
altal azonositott feltételek, amelyek egy gazdasagban fokozzak (vagy gatoljak) az 4j val-
lalkozasok alapitasat. Ezek a feltételek jelentik az NES (National Expert Survey / Nem-
zeti Szakértdi Felmérés) keretrendszerét:

A1. Villalkozasok finanszirozasa

A2.Konny( hozzaférés a vallalkozasfinanszirozashoz

B1. Kormanyzati politika: tdmogatas és relevancia

B2. Kormanyzati politika: adok és burokracia

C. Kormanyzati vallalkozasi programok

D1. Vallalkozasoktatas a kdzoktatasban

D2. Vallalkozasoktatds a fels6oktatdsban és szakképzésben

E. K+F transzfer

F. Kereskedelmi és szolgaltatoi infrastruktdra

G1. KonnyU belépés: szabad, nyitott, ndvekedd piacok

G2. KonnyU belépés: akadalyok és szabalyozas

H. Fizikai infrastruktdra

|. Szocialis és kulturalis norméak

NECI (National Entrepreneurship Context Index / Nemzeti Vallalkozasi Kontextus
Index): A gazdasagok vallalkozasi kornyezetének Osszesitett, atlagos allapotat tikro-
z6 mutatdszama, szamitasanak alapjat az NES adatok képezik. Egy szamba tomoriti
a 13 nemzeti vallalkozasi keretfeltételt, amelyeket a GEM kutatdi mint a vallalkozasok
szamara kedvezd kornyezetet legmegbizhatobb médon meghatarozd tényezdket azo-
nositottak. A vallalkozasi keretfeltételeket reprezentdlé 13 valtozé egyszerd szamtani
atlagaként szamitddik. A vallalkozasi keretfeltételek mérése a kutatasba bevont szak-
értOk altal 11 pontos Likert-skalan értékelt tételek alapjan zajlik, a valaszok 6sszesitése
fékomponens-elemzéssel torténik.
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GEM fogalmi keretrendszer és adatfelvételi médszertan

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a vilag legatfogdbb vallalkozdi aktivitast
mérd kutatdsa, amelyben 1999 6ta szamos orszag évrél-évre stabil médszertani meg-
alapozottsaggal hajt végre adatfelvételt. 2021-ben Gsszesen 50 orszag (reprezentativ la-
kossagi felmérés 47 orszdgban, szakértdiinterjiuk 50 orszagban) vett részt a kutatasban.
A GEM-ben részt vevé orszagok kezdetektdél fogva a kdvetkezd kérdések megvalaszola-
saval segitenek megérteni a vallalkozoi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés kozotti
kapcsolatot:
+ Eltér6-e a vallalkozdi aktivitas szintje az egyes orszagok kozott, ha igen milyen
mértékben?
+ Befolydsolja-e a vallalkozoi aktivitas mértéke az orszagok gazdasagi novekedé-
sének Utemét és jolétét?
+ Mit6l valik egy orszag vallalkozd orszaggd és milyen tényez8k befolyasoljak
a vallalkozéi tevékenységet?
A vallalkozéi szellem és a nemzeti gazdasagi fejlédés kozotti kapcsolat megragadasa
érdekében a GEM fogalmi keretrendszert (conceptual framework) dolgozott ki a kovet-
kezd célok mentén (33. abra):
A modell
- tegye lehetdvé a vallalkozoi teveékenység szintjének dsszehasonlitasat a kilon-
boz6 orszagok, foldrajzi régiok és gazdasagi fejlettségi szintek kdzott;
* tegye lehet6vé annak meghatarozasat, hogy a vallalkozdi tevékenység milyen
mértékben befolyasolja a gazdasagi ndvekedést az egyes gazdasagokon beldl;
+ jaruljon hozza a vallalkozoi tevékenységet 6sztonz6 és/vagy hatraltatod ténye-
z6k azonositasahoz (kilonos tekintettel a nemzeti vallalkozasi keretfeltételek,
a tarsadalmi értékek, a személyes tulajdonsagok és a vallalkozoi tevekenység
kozotti kapcsolatokra);
* biztositsa a vallalkozoi attit(idok, tevékenység és torekvések nyomon kovetését
az orszagokon belil, alapozza meg az évenkénti nemzeti értékelés készitését
a vallalkozdi szektorrol;
*+ tdmogassa az egyes orszagok vallalkozdéi kapacitasanak novelését célzo haté-
kony és célzott szakpolitikak kialakitasat.

A GEM fogalmi keretrendszerének alapfelvetése, hogy a nemzetgazdasagi novekedés
az egyének azon képességének eredménye, hogy felismerik és megragadjak a kinalkozé
Uzleti lehet8ségeket. Az egyének vallalkozdi tevékenység inditasaval kapcsolatos don-
téseire a személyes képességeiken és tudasukon kivil a kérnyezeti tényezdk is hatassal
vannak. A vallalkozoi tevékenység inditasanak meghatarozéi az egyén lehetdségészle-
lése és képessége (motivacid és készségek), hogy éljen ezen lehet8séggel, tovabba az
egyént kortlvevd kornyezet. A GEM fogalmi keretén belil a vallalkozasi keretfeltéte-
lek irjak le a kornyezetet, amely befolydsolja a vallalkozéi tevékenységet, amely aztan
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a tarsadalmi értékek és gazdasagi fejlédés révén visszahat a kornyezetre. (Forras: htt-
ps://gemuae.uaeu.ac.ae/en/framework.shtml)

33.dbra: GEM fogalmi keretrendszer

\/

Szocialis, kulturalis, politi-
kai, gazdasagi kontextus

VALLALKOZOI TELJESITMENY
(4j munkahelyek,
0j hozzaadott érték)

Nemzeti Nemzeti
keret- vallalkozasi
feltételek keret-
feltételek

AVALLALKOZASSAL o i .
_ KAPCSOLATOS VALLALKOZO!I TEVEKENYSEG
TARSADALMI ERTEKEK « FAZIS
sziiletd, 4j, bejaratott,
— — megsziintetett
EGYENI TULAJDONSAGOK « HATAS
(pszicholégiai, novekedés, innovativitas,
demografiai, motivacid) piaci hatékor
- TIPUS
TEA, EBO

Alapvet6 kovetelmenyek
Hatékonysagnovelok
Innovacid és tzleti
fejlettség

(Forrds: GEM Global Report 2021/22)

és a vallalkozasi tevékenység mérésének és értékelésének a fogalmi keretrendszerben
lefektetett, kiforrott modszertandval rendelkezik. A kutatdsban részt vevd orszagok
mindegyikében a nemzeti csapat (National Team) feladata az adatfelvételek lebonyo-
litdsa és az adatok elemzése. Az adatfelvétel két egymast kiegészitd lekérdezésbdl all.
Az Adult Population Survey (APS) a vallalkozast inditok jellemzdit, motivacioit, ambici-
it és a vallalkozassal kapcsolatos tarsadalmi attitlidoket vizsgalja. A National Expert
Survey (NES) legaldbb 36,a GEM adatmingségért felelds csapata (Data Team) altal jova-
hagyott szakértd értékelését gydijti 6ssze a vallalkozasi keretfeltételekre vonatkozodan.
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A GEM felmérésben részt vevo orszagok és kategorizalasuk

A GEM adatgy(jtésben részt vevd orszagok kategoriakba sorolasa a Vilagbank adatai
alapjan tortént, a GEM altal meghatérozott jovedelmi hatarok alapjan (4. tablazat):
- alacsony jovedelm orszagok, ahol az egy f6re juté GDP alacsonyabb, mint 20 000
usbh,
« kdzepes jovedelm orszagok, aholaz egy fére juté GDP 20000 USD és 40 000 USD
kozotti,
» magas jovedelmd{ orszagok, ahol az egy fére juté GDP magasabb, mint 40 0oo USD.

4. tdbldzat: A GEM adatfelvételben részt vevd orszdgok kategorizdldsa

Alacsony jovedelmii orszagok  Kozepes jovedelmii orszagok Magas jovedelmii orszagok
< 20000 USD >20 000 USD < 40 000 USD > 40000 USD
Brazilia Chile Egyesiilt Allamok
Dél- afrikai Koztarsag Ciprus Egyesiilt Arab Emiratusok
Dominikai Koztarsasag Fehéroroszorszag Egyestilt Kirdlysag
Egyiptom Gorogorszag Finnorszag
Guatemala Horvétorszag Franciaorszag
India Kazahsztan Hollandia
Iran Lengyelorszag Trorszag
Jamaica Lettorszag Izrael
Kolumbia Litvania Japan
Marokkd Magyarorszag Kanada
Mexiko Oman Katar
Szudan Oroszorszag Koreai Koztarsasag
Panama Luxemburg
Romadnia Németorszag
Spanyolorszag Norvégia
Szlovékia Olaszorszag
Szlovénia Svajc
Torckorszag Svédorszag
Uruguay Szaud-Arabia

Technikai részletek

A magyar GEM Nemzeti jelentés alapjaul a magyar felnétt lakossag korében lefolyta-
tott reprezentativ adatfelvétel (APS) és a magyar szakértSkkel készitett interjuk (NES)
szolgaltak.

Az adatfelvételek technikai részleteit a kdvetkezd tablazat tartalmazza.
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5. tabldzat: Az adatfelvételek technikai részletei

Minta jellemzd Magyarazat

Alapsokasag 18-64 év kozotti magyar felnétt lakossag
Alapsokasag mérete 6.465.545 f6

Mintaelemszam 2.014 6

Mintavalasztasi terv Tobbszorosen, azonos aranyban rétegzett minta
Minta tipusa Valészinliségi

Adatfelvétel ideje 2021. 05.04. - 2021.06.11.

Adatfelvételi médszertan Telefonos lekérdezés

Mintavélasztas médszertana Lista lapjan torténd véletlen tarcsazas
Adatfelvételt végezte TARKI Zrt.

Adatrogzitést, SPSS adatbazis 1étrehozast végezte | TARKI Zrt.

Nyomon kovetés, minségbiztositas GEM Hungary National Team
ésvégsd ellendrzés

Alapsokasag Véllalkozésfejlesztési szakérték, vallalkozok
Minta 36 szakértd

Minta tipusa kényelmi minta

Adatfelvétel ideje 2021.04.20. - 2021.06.09.

Adatfelvételi modszertan Telefonos interju

Adatfelvételt végezte Budapesti Gazdasagi Egyetem

Adatrogzitést, SPSS adatbazis 1étrehozést végezte | GEM Hungary National Team










