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AZ EUROPAI UNIO ES KOZEP- ES KELET-EUROPA VALLALKOZASAI A GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP MONITOR ADULT POPULATION SURVEY TUKREBEN

Absztrakt

A tanulmdny a szisztematikus szakirodalomfeldolgozdas eszkozei segitségével vizsgalja a GEM
APS adatfelvételen alapuld, 2015-2020 k6zott megjelent, az Eurdpai Unidra és Kozép- és
Kelet-Eurdpara fokuszald angol nyelv(i, a Web of Science adatbazisdban fellelheté cikkeket.
Kitér a szerz6k, témakorok és az elemzés sordn hasznalt maddszertanok nagyvonalu

bemutatasara, tovabba a cikkek rovid tartalmi attekintésére.

Bevezetés
A vdllalkozdsok, a vallalkozék fontos szerepet jatszanak a modern piacgazdasagokban,
jelentds innovacids potenciadlt rejtenek és pozitivan jarulnak hozza a foglalkoztatottsaghoz,

igy képezve a gazdasagi novekedés motorjat.

A gazdasagi nehézségek, mint a (fiatalkori) munkanélkiliség, a gazdasagi novekedés
megtorpanasa ugyanakkor jelent8s problémat jelent napjainkban az Eurdpai Unidban. Ennek
kovetkeztében az Eurdpai Bizottsag (2013, 5.0.) az Eurdpa 2020 stratégia részeként 2013
januarjaban elfogadta a vallalkozasokkal kapcsolatos akciétervét. A dokumentum alapjan a
vallalkozdasi aktivitas fellenditése érdekében hdarom terlleten van szikség azonnali

beavatkozasra:

1. ,Vdllalkozdssal kapcsolatos oktatds és képzés, a gazdasdgi névekedés a vdllalkozdsok
inditasdnak tdmogatdsdnak érdekében;
2. A vdllalkozdsokkal kapcsolatos keretfeltételek erdsitése a meglévd strukturdlis
korldatok felszamoldsdval és az lizleti életciklus kritikus szakaszain valé dtsegitéssel;
3. Az eurdpai vdllalkozéi kultira dinamizdldsa: a vdllalkozok uj generdcidjanak
gondozdsa.”
Kutatasunkban a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) lakossagi adatfelvételeinek adatait

felhasznald, az Eurdpai Unid egésze és kdzép- és kelet eurdpai régid tekintetében relevans
cikkek elemzését végezziik el. A GEM 1999 bta aktivan méri és értékeli a vallalkozéi aktivitast.

Az elmult tobb, mint hisz évben tobb, mint 120 gazdasag vett részt a kutatasban, mig az



utolsd, 2020-as évre vonatkozd globadlis jelentésben 46 orszag reprezentativ adatai
szerepelnek, ami a lakossagi adatfelvétel tekintetében csaknem 140 ezer 18 és 64 év kozotti

személy megkérdezését jelenti (Bosma et al., 2021).

Magyarorszag 2021-t6l kezd6d6en tobb éves kihagyas utan kapcsolddott be Ujra a GEM
adatfelvételekbe. Kutatd munkank soran elsédleges célja, hogy képet kapjuk a GEM APS
adatok tudomanyos elemzésekben vald felhasznaldsardl, elsésorban a magyar szempontbdl
relevansnak szamité foldrajzi tertiletekre fokuszalva. A szakirodalomkutatas soran GEM APS
adatfelvételén alapuld azon cikkekre fokuszalunk, amelyek vagy kizdrdlag kozép- és kelet

eurodpai orszagokat vizsgalnak, vagy az Eurdépai Unid egészével foglalkoznak.

Munkdnkat a szisztematikus szakirodalom feldolgozds eszkdzeinek hasznalataval hajtjuk
végre, amely sordn a Web of Science adatbazisban elérhetd, nemzetkozi szakirodalmi
forrasokat elemezziik. Az irds ennek megfelel6en elméleti jellegli — az elmult 6t év vonatkozé
nemzetkozi szakirodalmanak feldolgozasa alapjan kiemeljik a téma legjelentGsebb, azaz
leginkdbb hivatkozott, legproduktivabb szerzgit, folydiratait, valamint meghatdrozzuk és

Osszevetjlik a témaban elérhet6 legfrissebb eredményeket, a kutatdsi iranyokat.

Az irds négy f6 fejezetre oszthatd. A kovetkez6 blokk az elméleti hatteret foglalja 6ssze, amely
az irodalomfeldolgozasban hasznalt fogalmakat, definicidkat, elméleteket tartalmazza. A
masodik rész az elemzésiink modszertanat, a részletes elemzésbe bevont cikkek kivalasztasi
folyamatat irja le. A harmadik fejezet a részletes vizsgdlatba tartozo cikkek révid bibliografiai
elemzését tartalmazza, amelyet a cikkek f6 eredményeinek, ezek kovetkeztetéseinek
osszefoglaldsa, értékelése kdvet. A tanulmany diszkussziéval, az eredményeink 6sszegzésével,

valamint a legfontosabb limitaciok megjelclésével zarul.

Elméleti hattér
Jelen fejezet nem tekinthetd klasszikus szakirodalmi 6sszefoglalasnak. A fejezet célja, hogy
definidljuk a szakirodalom feldolgozas sordan felmerilé fogalmakat, valamint bemutatjuk a

kapcsolédo fébb elméleteket.

Els6ként fontosnak tartjuk definialni, mit is értink vallalkozas (entrepeneurship) alatt. A
vdllalkozds e tekintetben nem egy szervezetet vagy épp jogi kifejezést, hanem egy

tevékenységet jelent. Vallalkozdsnak tekintjiik ,az (zleti lehetéségek teremtésére vagy



azonositdsdra, valamint azok kiakndzdsdra vonatkozo kapacitdst, amelynek a célia az
értékteremtés, illetve a profittermelés” (Shane és Venkataraman, 2000 idézi Teixeira et al.,
2018). Oliveira (2010, idézi Teixeira et al., 2018) szerint a ,,vdllalkozds a szakmai képességek
és kapacitdsok fejl6d6 és innovativ folyamata, amely uj, stratégiailag relevdns projektek
megvaldsitdsdra irdnyul”. Az Eurdpai Bizottsag (2003, 6.0.) definicidja szerint a vallalkozas
»,eqy meglévé vagy mdr létezé szervezeten beliili, gazdasdgi tevékenység létrehozdsdra és
fejlesztésére iranyuld szemléletmdd és folyamat, amelyben keveredik a kockdzatvdllalds, a
kreativitds és/vagy innovdcio a helyes menedzsmenttel.” A GEM WIKI meghatdrozasa szerint
vallalkozdsnak min&sil barmely ,magdnszemélyek, azok csoportja vagy mdr meglévé iizleti
vdllalkozds dltal uj vdllalkozdsi tevékenység kezdésére vonatkozo kisérlet, mint példdul az

onfoglalkoztatds, uj iizleti vdallalkozds, vagy mdr létezé (izleti vdllalkozds bévitése”.

A GEM-ben résztvevd orszagok csapatai évrél-évre két felmérést végeznek. Az APS (Annual
Population Survey, éves lakossag felmérés) egy atfogd kérddGiv, amelyet a feln6tt lakossag (18-
64 év kozottiek, vagy 18 év felettiek) egy, legalabb 2000 f6s reprezentativ mintajan kérdeznek
meg. A kérdGiv célja, hogy részletes informacidkat gy(jtson az adott orszagban zajlé
vallalkozdsi tevékenységrél, a valaszaddk attitlidjeir6l és torekvéseir6l (GEM Global
Entrepreneurship Monitor, é. n.). Ez a minta a GEM ajanlasai szerint alkalmas lehet a
népességen bellli csoportok kozotti nagyobb eltérések azonositasara. Lehetséges regionalis
mintak felvétele is, ebben az esetben legalabb 500, de a részcsoportok kozotti eltérések
azonositdsa érdekében inkdbb 1000 f6s minta sziikséges. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a
minta nagysaga nem fligg az orszag méretétdl, tehat a 2 millié f6s lakossagu Szlovénidban
ugyanugy 2000 f6s APS minta az elvart, mint a 83 millids Németorszagban. Az APS-ben a
kdzos, valamennyi orszagban lekérdezett blokkok mellett — a nemzeti csapatok dontése
alapjan —lehetnek egyedi kérdések is, amelyek vagy egy kiilonleges jelentéshez kapcsolédnak,

vagy egy vagy tobb nemzeti csapat dontése alapjan, egyedileg keriilnek be.

A GEM masik, nemzeti kérdezésen alapuld adatforrdsa a NES (National Expert Survey, nemzeti
szakért6i felmérés). A NES orszagonként legaldbb 36 szakért6 megkérdezését tartalmazza
azzal a céllal, hogy a helyi vallalkozasi kornyezetrdl gy(ijtson adatokat. A NES kérdGiv az adott
orszdg tarsadalmi-gazdasagi miliGjét, a vallalkozasi keretfeltételeket (Entrepreneurship
Framework Conditions, EFC) meghatarozé kilenc szemponttal kapcsolatos kérdéseket

tartalmaz (GEM Global Entrepreneurship Monitor, é. n.).



A GEM mddszertana a véllalkozasok életciklusanak harom fazisat kuloniti el. Az elsé a kezdd
vallalkozds (nascent entrepreneurship) fazisa, amely olyan véllalkozasokat takar, amelyek a
kérdezés id6pontjat megel6z6 harom hdnapban nem fizettek béreket. A béreket mar fizet6,
de legfeljebb 3,5 éves vallalkozdsok mar Uj vallalkozasok (new entrepreneur). A két fazist
egyuttesen kezdeti stadiumu vallalkozasi tevékenységnek (total early-stage entrepreneurial
activity) hivjuk. Ezt az id6szakot kovet6en a GEM mddszertan szerint a vallalkozds mar bevett

vallalkozdsnak (established firm) tekinthet6 (GEM Global Entrepreneurship Monitor, é. n.).

A villalkozék motivacidja tekintetében a GEM elkilonit lehetdségvezérelt (opportunity) és

szlikségvezérelt (necessity) vallalkozdkat.

A vallalkozék mellett definidlni sziikséges azokat a személyeket is, akik ugyan egy szervezet
alkalmazottjaként dolgoznak, de a vallalkozékhoz hasonlé tevékenységet végeznek (pl.
gyokeresen Uj termék/szolgaltatas kifejlesztésén dolgoznak). Ezen magdanszemélyeket
alkalmazottivdllalkozénak, intrapreneurnek nevezziik (ld. pl. Dézsi-Benyovszki - Szabd, 2017).
Pinchot (1985, idézi Dézsi-Benyovszki - Szabd, 2017) definicidja alapjan az alkalmazotti
vallalkozék standard folyamatok megkotései nélkil dolgoznak egy Uj termék létrehozasan egy
nagyvallalat alkalmazottjaként. Jong és Wennekers (2008 idézi Dézsi-Benyovszki - Szabo,
2017) szerint a f6 kulonbség a vallalkozd és az alkalmazotti vallalkozd kozott az 4 Gzleti
vallalkozas létrehozasaval kapcsolatos 6ndllé pénziigyi befektetés, valamint a kapcsolédd
kockazatvallalads személyes pénziigyi kovetkezményei. A GEM értelmezésében az alkalmazotti
vallalkozé az a személy, aki a munkahelyén (j uzleti tevékenységet fejleszt. Ez
megnyilvanulhat Uj termék vagy szolgaltatds kidolgozasaban vagy piacra dobdsaban, de akar

egy Uj tzleti véllalkozas inditdsdban is (Bosma et al., 2021).

A Vildggazdasagi Foérum (World Economic Forum, WEF) 4&ltal szamitott globalis
versenyképességi index (Global Competitiveness Index, GCl) 12 tényez6 értékelését egyesiti
egy kompozit mutatdban. A vizsgalt tényezdk (1) az intézmények; (2) infrastruktura; (3)
makrogazdasdgi kornyezet; (4) egészségligy és alapszintl oktatds; (5) felsGoktatds és
képzések; (6) termékpiaci hatékonysag; (7) munkaer6-piaci hatékonysag; (8) pénziigyi piac
fejlettsége; (9) technoldgia készsége; (10) piac mérete; (11) lzleti szofisztikaltsag, valamint
(12) innovacié. A tényez6k létjogosultsaga alapjan a gazdasagok harom kategodridba
sorolhatok: az 1 és 4 kozotti tényez6k a tényezbvezérelt, az 5 és 10 kozotti tényez6k a
hatékonysagvezérelt, mig a 11 és a 12 tényez6k az innovacidvezérelt gazdasagokra
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vonatkoznak (Crecente-Romero et al., 2019). 2008 6ta a GEM koveti ezt a tipoldgiat (Bosma
et al., 2009). A tapasztalatok szerint az Eurdpai Unidban a hatékonysagvezérelt
gazdasagokban a teljes vallalkozdi aktivitas (total entrepreneurship activity, TEA) magasabb,
mint az innovacidvezéreltekben (Tofan et al., 2016). Fontos hangsulyozni, hogy ugyan az Uj
EU tagallamok jellemzéen mar a hatékonysagvezérelt és az innovdacidvezérelt gazdasagok
kozti atmenetben vannak (Id. Singer et al.,, 2015), a fejlett régi tagallamokhoz vald
felzarkdzashoz a tarsadalmi téke tovabbi felhalmozdsa szikséges (Lauzikas és Dailydaite,

2015).

Moddszertan

Munkank sordn a szisztematikus szakirodalomkutatds eszkdzeivel végeztiink kutatast a Web
of Science adatbazis felhasznalasaval. A kiindul adatbazis lekérdezésére 2020.10.21-én keriilt
sor. A Web of Science adatbazisban a keresést a kdvetkez6 kulcsszavakra hajtottuk végre:
Global Entrepreneurship Monitor, GEM, APS, Adult Population Survey, NES, National Expert

Survey.
A keresés tovabbi részleteit a kovetkezd tablazat tartalmazza:

1. Tablazat
A Web of Science lekérdezés paraméterei

Megnevezés Leiras

Adatbazis Web of Science Core Collection
Keresési tartomany All Fields

Id6periddus 2015 -2020.10.21

Nyelv angol

Keresési mod bolean

forras: sajat szerkesztés

Az els6dleges keresés 59 143 talalatot eredményezett. A sz(ikités els6 |épéseként a kovetkezd
a témakor szempontjabdl relevans Web of Science Categories-ba tartozé cikkeket valogattuk
ki: (1) economics, (2) business, (3) management, (4) social sciences interdisciplinary, (5)
behavioral sciences, (6) women studies, (7) business finance. Ezzel a mddszerrel a taldlatok
szama 1 663-ra mddosult. Ezt a kort dokumentum tipus szerint szlkitettik tovabb, (a kutatas
kordbbi fazisdban célként megjeldlt szempontnak megfelel6en, miszerint referalt folydirat
cikkek keriljenek be az elemzésbe) csak az articles (cikkek) és az early access (korai

hozzaférés) kategéridba tartozd taldlatokat tartottuk az elemzésben. A kovetkez6



kategdriakba tartozé dokumentumok kizarasra keriltek: (1) review, (2) meeting abstract, (3)
procedings paper, (4) editorial material, (5) book chapter, (6) biographical item, (7) book
review, (8) correction, (9) reprint. Ezzel a mddszerrel a taldlatok szamat sikertlt 1 596-ra

redukalni.

A Web of Science legyljtést kovetéen az exportdlt fajlokat azonos szerkezetben
O0sszemasoltuk — ez jelentette a szisztematikus irodalom feldolgozas kiinduld univerzumadt.
Elsé Iépésként a duplikdtumok szlirése tortént meg, amelyet kovetéen 1 593 egyedi cikk

maradt.

A GEM projekt szempontjabdl relevans cikkek kiszlrését ezt kovet6en automatikusan,
kulcsszavakkal végeztiik el, amelyet valamennyi esetben egyedileg, manualisan ellendriztiink.
Els6ként az absztraktban kerestiink olyan szavakat, szé6toveket vagy roviditéseket, amelyek a
relevanciat alatdmaszthatjak (pl. GEM, APS, NES). Mivel el6fordult olyan, hogy a cikkben eliras
(pl. national experts survey) vagy épp eltér6 rovidités szerepel, igy a kulcsszavak korét ezek
szerint bovitettiik. Mivel az irrelevans egyedi cikkek kizarasat kovetben is jelentds, ezer feletti
egyedi cikk maradt az adatbazisban, kovetkez6 lépésként a folydirat relevancidja alapjan
végeztlink el szlirést. Ez azt jelenti, hogy a legaldbb kettd, az adatbazisunkban is szerepld
cikket kozl6 folydiratok kozil kizartuk azokat, amelyek feltehetéen nem kozolnek a
kutatasunk céljanak megfeleld szakcikkeket (ha a folydiratbdl csupan egyetlen cikk kerdilt az
adatbazisba, azt egyedileg vizsgaltuk). Ezen folydiratok listajat a mellékletben soroljuk fel. Ezt
kovet6en az ,entrepr’ szétére vonatkozd szlirés kovetkezett a cikkek cimében és
absztraktjaban, végul a fennmaradé cikkeket cim és absztrakt alapjan egyedileg, manualisan
tekintettiik at. A kizarasok alapjan 6sszeallt egy olyan adatbazis, amelyrél nagy biztonsaggal
allithatjuk, hogy (1) a GEM projekten alapuld cikkeket tartalmaz, tovabbd (2) ismert, hogy a

GEM APS és/vagy NES adatain alapuld kutatast tartalmaz.



1. Abra
A vizsgalt cikkek kivalasztasanak folyamata

Kiindulo adatbazis — WoS keresés eredménye
(n=1596)

l » o Kiszlirt duplikalt cikkek (n=3)

Egyedi cikkek (n=1593)

o Automatikus sziirés az absztraktban szakért6i
megerdsités alapjan, kulcsszavak alapjan (pl.
GEM, APS, NES) (n=99)

e nem relevans folyoiratban (1d. melléklet)
megjelent cikkek (n=529)

o Automatikus sziirés az ,.entrepr” szotore az
absztraktban és cimben, szakért6i megerdsités
alapjan (n=560)

o Szakértdi sziirés cim és absztrakt alapjan
(n=115)

\ 4

\ 4

GEM kutatashoz kapcsolddé egyedi cikkek (n=290)

o Kizarolag a GEM NES adatfelvételére
.| tamaszkod¢ cikkek, vagyis azok, amelyek az APS
adatait nem hasznaljak fel (n=24)
o regionalis sziirés (n=246)

v

Részletes elemzésre kivalasztott cikkek (n=20)

forras: sajat szerkesztés

A 290 egyedi, a GEM APS és/vagy NES adatain alapuld cikkbél leszirtiik azokat, amelyek
kizarélag a GEM NES adatait hasznaljak fel, ezt kovet6en 266 egyedi, a GEM APS adatait
feldolgozé cikk maradt. Ezen cikkek teriileti elemzését a 2. Abra szemléltetjiik. Erdekes, hogy
ennek tébb, mint fele (134 cikk) vagy globalis adatokat hasznal fel, vagy az absztraktbdl és a
cimbdél nem derdl ki, hogy pontosan mely orszag(ok)ra fékuszal. 54-54 darab olyan cikket
talaltunk, amelyek vagy kizarélag eurdpai orszagokkal foglalkoznak, vagy azokkal egyaltalan
nem. Ezen felll tébb olyan cikk is szerepel az adatbazisban, amely az OECD orszdgok részére
vagy egészére vonatkozd adatokon alapul, vagy épp eurdpai és nem eurdpai orszagokat
egyarant vizsgal. Foldrajzi elhelyezkedése és intézményi sajatossdgai kovetkeztében
Oroszorszagot kilon kategoriaként kezeltliik, amely részben eurdpai. Fontosnak tartjuk

kiemelni, hogy ugyan az Egyeslilt Kiralysag a vizsgdlt cikkek megirdsa és a kapcsolédo



adatfelvétel idején az Eurdpai Unid része volt, az orszagot a Brexit kovetkeztében kiilon

eurdpai, de az EU-n kivili kategoriaként kezeltiik.

2. Abra

A GEM APS adatokon alapuld kutatasok teriileti fokusza

GEM APS adatokat felhasznalé cikkek
n=266

Kizarélag eurépai orszagokat vizsgalo cikkek
n=54

OECD orszagok**
n=8

EU tagorszagok
n=27

Absztrakt alapjan nem megallapithato,
hogy a cikk mely EU tagallamokat
vizsgalja
n=6

Magallamok

n=3 Csak részben eurdpai

orszagokat vizsgalo cikkek

Csak részben EU Ko6zép- és Kelet
n=1 Eurépa
n=13 (ebbdl 8 csak
EU)

n=14
Déli tagallamok
n=10***
Oroszorszag
n=2

Egyesilt Kiralysag
n=6

Absztrakt alapjan nem
megallapithatd, hogy a cikk
mely eurdpai orszagokat
vizsgalja
n=15

Eurdpai orszagokat nem vizsgald
cikkek
n=54

Az elemzésben szerepl6 orszagok kore — az absztrakt
alapjan — nem ismert, VAGY globalis
n=134

* A megjelenitett halmazok kozotti atfedések a cikkek daltal vizsgalt orszagok kozotti valds atfedéseket nem

tukrozik.

** Az elemzésekben vizsgalt OECD orszagok szama rendszerint eltérG. Emellett egy esetben az OECD tagorszagok

mellett a mintaban szerepel Kina is.

*** A 10 cikkbdl egy kizardlag Horvatorszaggal foglalkozik

Ezt kovet6en a GEM APS adatfelvételén alapuld azon cikkeket valasztottuk ki a részletes

elemzésre, amelyek vagy kizardlag kozép- és kelet eurdpai orszagokat vizsgdlnak, vagy az

Eurdpai Unid egészével foglalkoznak. Ennek eredményeként allt el6 a koévetkez6kben

részletesen vizsgalt 20 cikk (Id. 3. Tablazat).



Eredmények

A vizsgalt cikkek bibliografiai elemzése

A részletes vizsgdlatban szerepldé 20 cikk mindegyike angol nyelvi tudomanyos szakcikk.
Eltérd folydiratokban jelentek meg, nem taldltunk olyan periodikat, amelyben legalabb kett6,
arészletesen is vizsgalt mintaban szerepl6 irdst publikaltak volna. Ez arra utal, hogy az dltalunk
vizsgalt, regiondlis fokuszu GEM APS adatfelvételen alapuld kutatasoknak — legaldabbis a Web
of Science adatbazisban jegyzett — folydiratok kozott nincs olyan féruma, ahol érdemi
diskurzus alakult volna ki. A hasonlé kutatasokra vonatkozd regionalis érdekl6dést
tdmaszthatja ala, hogy tobb cikk is lathatdan sz(ikebb régiéra fokuszalt folydiratban jelent
meg (ld. Ekonomski Vjesnik, Iranian Journal of Management Studies, Croatian Economic
Survey). Ugyan a publikacié évét a kiinduldé univerzum sz(rési feltételei a 2015-t6l megjelent
irdsokra korlatozta, a cikkek haromnegyede harom évben, 2016-ban, valamint 2018-ban
illetve 2019-ben jelent meg (Id. 2. Tablazat)

2. Tablazat
A vizsgalatban szerepl6 cikkek szama a publikacid éve szerint

év cikkek szama
2015 1
2016 4
2017 2
2018 5
2019 6
2020 2

Forrds: sajat szerkesztés

A vizsgalatban szerepl6 20 cikknek 6sszesen 51 szerz6je van, akik kozott 6sszesen 4 kutatd
jegyez egynél tobb, valamennyi esetben kett6-kettd cikket. Ezen szerz6k az aldbbiak
(zardjelben az affiliacid)

e Bojan Lekovic (University of Novi Sad, Szerbia);

e Polona Tominc (University of Maribor, Szlovénia);

e Fernando Crecente-Romero, valamint Ménica Giménez-Baldazo (University of Alcal3,

Spanyolorszag).
A szerz6k affiliacié szerint 13-15 orszagbdl szdrmaznak. Az intervallumot az indokolja, hogy

Cieslik és szerzGtarsai (2018) esetében ugyan mindhdrom szerzg affilidcidként jelolte meg a

lengyel Kozminski University-t, de ketten emellett egy masik intézménvyt is feltlintettek (Brock



University, Kanada, illetve Trinity College Dublin, irorszag). A 13 orszag koziil egy kivétellel
(Pakisztan) valamennyi eurdpai, s6t, hat az Gj Eurdpai Unids tagallamokbdl kerdl ki
(Esztorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovénia, Szlovédkia). Ezekben az

orszagokban taldlhaté a szerz6k felének (24 f6) az affiliacioja.

A kutatas céljanak megfelel8en valamennyi cikk valamilyen kvantitativ modszertant alkalmaz.
A vizsgdlt tanulmanyok toébbsége valamilyen szofisztikdlt statisztikai mddszertant,
leggyakrabban logisztikus regressziés modellt alkalmaz, mig harom kizarélag leird statisztikai

moddszereket hasznal.

A felhasznalt APS adatok adatfelvételi ideje széles intervallumban, 2001 és 2017 kozott
mozog. A kordbbi adatokat rendszerint a hosszabb id6szakokat feldlel6 kutatasok hasznaljak,
mig a csak egy, vagy néhdny év adataira tamaszkodd vizsgalatok rendszerint a 2010-es évek

els6 felének adatbazisait hasznaljak fel.

A vizsgalt régidt tekintve a legtobb cikk—feltehetéen a nemzetkdzi publikdlhatésag érdekében
— tobb orszagot vizsgal egyszerre, egy orszaggal csupan 6 cikk foglalkozik, ezek koziil kett6é
Németorszagot vizsgalja. Fontos kiemelni, hogy a két, kizdrdlag Németorszaggal foglalkozé
irds mindegyike orszdgon beliili eltérésekre fékuszal, amelyre az orszag 2020-ban 30 éves
Ujraegyesitése jo alkalmat is kindl. Erdekes még, hogy mig kizdrdlag Magyarorszaggal
foglalkozd cikk a kivdlasztott mintaban nem szerepel, addig taldltunk Horvatorszaggal,
Szlovéniaval, Litvaniaval vagy Romaniaval foglalkozd cikket. Romania esetén kiemelendé,
hogy a kizardlag roman adatokat feldolgozé iras mellett a mintdban van még egy, amely az
egyik almintajaban a roman adatokat dolgozza fel, emellett 20 kivalasztott publikacid kozil
négyet romaniai affilidcidju szerz6k jegyeznek, akik ezaltal a mintaban szerepl6 szerz6knek

szintén az 6todét jelentik.
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3. Tablazat

A vizsgalt cikkek f6bb adatai

vizsgalt orszagok APS
szerz6k modszertan kutatasi kérdés* / kutatas témaja
szama adatok éve
6 (Szlovénia, A villalkozéi kompetenciak mas szervezetekkel valé egylttm(ikédésre gyakorolt hatasanak, valamint
Horvatorszag, az Uj vallalkozasok mas szervezetekkel valé egylttmiikodésének nemzetkdziesedésre gyakorolt
Magyarorszag, medidtor hatdsanak elemzése a dél-kelet eurdpai régidban.
Lekovic és
Romania, Bosznia kvantitativ 2013
szerzGtarsai (2020)
és Hercegovina,
Eszak-
Maceddnia**)
,1. A regionalis kulturalis kontextus befolyasolja a vallalkozasokat?
Arrak és szerzGtarsai
( ) 1 (Németorszag) kvantitativ 2014 |2. Amennyiben igen, a kultira mely [hofstede-i, a szerz8] dimenzidja szamit?
2020
3. Szamit-e, hogy korai vagy mar kialakult vallalkozasrél van sz6?”
3 (Magyarorszag, 2016 (HU), |A vallalkozdk innovativitasa, kiilonos tekintettel a technoldgiai innovaciora, a piaci verseny szintjére,
Tominc (2019) Horvatorszag, kvantitativ 2017 (HR |a vallalkozék nemére, illetve korara.
Szlovénia) és Sl)
6 (Szlovénia, A novekedésre torekvé Uj vallalkozdsokra hato tényezGk azonositdsa a dél-kelet eurdpai régidban.
Horvatorszag,
Magyarorszag,
Lekovi¢ és Berber
Romania, Bosznia kvantitativ 2013

(2019)

és Hercegovina,
Eszak-

Maceddnia**)
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vizsgalt orszagok APS
szerz6k modszertan kutatasi kérdés* / kutatas témaja
szama adatok éve
»1. Az érzékelt viselkedési kontroll (perceived behavioural control) és a szubjektiv normak (subjective
norms) hogyan jarulnak hozza a vallalkozéi motivaciéhoz?”
2. Mi a szereplik a szubjektiv normaknak a viselkedési kontrollok alakulasaban?
26 (18 észak- 3. A kordbbi tapasztalatok hogyan jarulnak hozza a vallalkozéi szandékok alakuldsahoz és az érzékelt
Khursheed és
eurdpai és 8 a kvantitativ 2013 viselkedési kontrollhoz?
szerzGtarsai (2019)
Duna-régiobdl) 4. A kulturalis kiilonboz6ségek hogyan befolydsoljak az érzékelt viselkedési kontrol és a szubjektiv
normak vallalkozéi szandékra gyakorolt hatasat?
5. A kulturdlis kilonb6z6ségek lényegesen befolydsoljdk az érzékelt viselkedési kontrol és a
szubjektiv normak hatasait?”
Juric és szerzGtarsai A kezd6 vallalkozdk (nascent entrepreneurs) jellemzGinek meghatarozasa neuralis haldzatok
1 (Horvatorszag) kvantitativ 2014
(2019) modszerével.
»Az orszag versenyképességének egyik pillérje a vallalkozdi aktivitas? Mely tényez6k tdmogatjak az
Crecente-Romero és 2012 és
19 eurdpai orszag kvantitativ Gzleti lehet6ségeken alapuld vallalkozasokat? Léteznek eltéré versenyképesség-véllalkozas
szerzGtarsai (2019) 2016
mintazatok?”
6 (Szlovénia, »A kezdd stadiumu vallalkozok egyedi jellemzGi, mint a percepcidk (tarsadalmi kapcsolatok, tzleti
Horvatorszag, lehetBségek észlelése, tudas, készséges és tapasztalatok, kudarctdl valo félelem) és a tarsadalmi-
Magyarorszag, demografiai jellemz6k (kor, nem, haztartds jovedelme, képzettség) kapcsolatban allnak az
Amidzi¢ (2019) Romania, Bosznia kvantitativ 2014  |opportunista motivacioval? Az lzleti lehet6ségeken alapuld motivacidé modellezéséhez jelentGs

és Hercegovina,
Eszak-

Maceddnia**)

mértékben jarulnak hozza?”
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vizsgalt orszagok APS
szerz6k modszertan kutatasi kérdés* / kutatas témaja
szama adatok éve
Teixeira és Intézményi jellemz&k (pl. kultdra, oktatds, korményzati intézkedések stb.) szerepe a vallalkozéi
22 eurdpai orszag kvantitativ. |2001-2015
szerzGtarsai (2018) szandékok alakuldsaban.
FresSer és Tominc Finanszirozasi forrdsok alkalmazasa a vallalkozék korében.
1 (Szlovénia) kvantitativ 2015
(2018)
Dumitru és Dumitru A vallalkozéi szandékra hato tényez6k azonositasa.
tobb szcenario*** | kvantitativ 2014
(2018)
Crecente-Romero és 2009 és |Az oktatds és a képzettség vallalkozoi aktivitasra gyakorolt hatdsa
16 eurdpai orszag kvantitativ
szerzGtarsai (2018) 2014
»1. Mekkora a kiilonbség a vallalkozéi ambiciok és azok realizalasa kozott?
Cieslik és szerz6tarsai 2. Mekkora az eltérések orszagok kozotti kilonbsége?
EU-28 kvantitativ. | 2004-2015
(2018) 3. Van a vallalkozéi tulzott magabiztossagnak (entrepreneurial overconfidence) optimalis szintje?
4. Mi magyarazza a vallalkozoi ambicidk és azok realizaldsa kozotti orszagon belili eltéréseket?”
Dézsi-Benyovszki és A vaéllalkozdi és az alkalmazotti vallalkozdi (intrapreneur) tevékenységek hatétényezGinek feltarasa.
1 (Romania) kvantitativ |2011-2014
Szab6 (2017)
11 eurdpai Vallalkozdi aktivitas a posztszocialista orszagokban.
kvantitativ
Chepurenko (2017) posztszocialista 2011
(lefrd)
orszag
,Moderdlja-e az intézményi kérnyezet, kilonos tekintettel a vallalkozasi tevékenység tarsadalmi
Wyrwich és 2003-2006
1 (Németorszag) kvantitativ elfogadasara a vallalkozasokrdl kialakitott kép, a kudarctdl vald egyéni félelmek, valamint a
szerzGtarsai (2016) és 2008
vallalkozoi szerepmodellek kdzotti kapcsolatokat?”
Tofan és szerzGtarsai kvantitativ 26 EU tagallam elemzése vallalkozasi szempontbdl.
26 EU tagallam 2008-2015
(2016) (leird)
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vizsgalt orszagok APS
szerz6k modszertan kutatasi kérdés* / kutatas témaja
szama adatok éve
Holienka és A Visegradi orszagok fiatal vdllalkozdi aktivitdsat befolydsold tényezék, kiilonds tekintettel a
V4 orszagok kvantitativ. |2011-2013
szerzGtdrsai (2016) motivacién alapuld és a sziikségen alapulé motivacidira.
Dima és szerzGtarsai A vallalkozoi aktivitas és annak 6sszetev@inek kapcsolata a kozpolitikdak minGségével (public policies)
15 EU orszag kvantitativ | 2001-2014
(2016) és az intézményekkel.
Lauzikas és kvantitativ A tarsadalmi t6ke szerepe a hatékonysdgvezérelt (efficiency-driven) és az innovdcidvezérelt
1 (Litvania) 2011
Dailydaiteé (2015) (leiro) (innovation-driven) gazdasag kozotti atmenetben.

forras: sajat szerkesztés

* A kutatdsi kérdést szo szerint idézziik, amennyiben az adott tanulmanyban explicit megfogalmazasra kerl. Ezt valamennyi esetben idézjellel és az oldalszam megjelolésével

jelezzik.
** A tanulmanyban még a korabbi nevén, Maceddnia Volt Jugoszlav Kéztarsasag néven szerepel.

*E* A kutatds négy mintat vizsgal: (1) teljes GEM adatbazis; (2) csak Romania; (3) a GEM-ben résztvevs kozép- és kelet eurdpai orszagok, valamint (4) GEM-ben résztvevé

eurdpai orszagok.
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A vizsgalt cikkek tartalmi elemzése

A vizsgalt cikkek tartalmi elemzését négy alfejezetben mutatjuk be. Els6ként azon cikkekkel
foglalkozunk, amelyek a vallalkozék demografiai jellemz6it, motivaciéit, valamint a
vallalkozéva valast befolydsold tényezbket vizsgaljak. A masodik blokk kifejezetten a fiatal
vallalkozdékkal foglalkozik. A harmadik alfejezetben a kulturalis és intézményi kdrnyezet
vallalkozdsokra gyakorolt lehetséges hatasait vizsgdljuk, végiil az utolsd, negyedik alfejezetben

a makrogazdasagi szempontokat érvényesité kutatasok eredményeit mutatjuk be.

Vdllalkozok dltaldnos jellemzdi
A sikeres vallalkozas inditdsdhoz szamos képesség, készség, valamint megfelel6 tudas
sziikséges. Ezen képességek és tudds rendelkezésre 3allasdt a GEM APS o6tfokozatu Likert-

skalan, dnbevallas alapjan méril.

Délkelet-Eurépa hat orszagaban? a vallalkozdk felkésziltsége pozitiv kapcsolatban all a mas
szervezetekkel vald egylittmikodéssel (Lekovic et al., 2020), azaz nagyobb valdszinliséggel
bocsatkoznak madsokkal kozos projektekbe. Ez a nyitottsdg kedvezd hatdssal van a
vallalkozdsok béviilésére is, ugyanis a kooperacidk pozitiv hatast gyakorolnak a vallalkozasok
nemzetkoziesedésére. Ez a hatas az Uj technoldgidkat alkalmazé vallalkozasok esetében
szignifikdnsan erésebb (Lekovic et al., 2020). A régié orszdgaiban a lehetGség motivalta korai
stadiumu vallalkozdsok ardnyat a kudarctdl vald félelem? és az uizleti lehet8ségek érzékelése?
magyarazza, mig a vallalkozoi készségek, illetve tudds megléte, valamint a tarsadalmi
kapcsolatok megléte nem rendelkezik szignifikdns magyarazéerével. Ugyanakkor a kezdeti
stadiumu vallalkozasokat el6rejelz6 modellben a tdrsadalmi-gazdasagi tényez6k, mint a kor, a
nem, a képzettség szintje, vagy a haztartdsi jovedelem mindegyike magyardzéerdvel
rendelkezik. A nemek kozo6tti egyenl6tlenséget érzékelteti, hogy a férfiak motivacids szintje a
nékénél 1,561-szer magasabb (Amidzi¢, 2019). Emellett mind az EU tranzicids orszagaiban,

mind az EU egészében jellemz6, hogy a n6k vallalkozasalapitasi szandéka a lehet&ségvezérelt

és a szikségvezérelt véllalkozasi tevékenységek esetén egyarant alacsonyabb a férfiakénal,

1 SUSKILL — ,On rendelkezik egy Uj vallalkozas inditdsahoz sziikséges ismeretekkel, készségekkel és
tapasztalatokkal.”

2 Sz7lovénia, Horvatorszag, Magyarorszag, Romania, Bosznia és Hercegovina, Eszak-Maceddnia

3 FEARFAIL — ,,Nem alapitana vallalkozast attdl tartva, hogy kudarcot vallhat.”

4 OPPORT —,,Az elkdvetkez8 hat hdnapban jo lehet8ségek nyilnak vallalkozasalapitdsra a lakéhelyén.”
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mikozben a nék a telies GEM mintaban nagyobb valdszinlséggel bocsatkoznak

szlikségvezérelt gazdasagi tevékenységekbe (Dumitru és Dumitru, 2018).

Tominc (2019) a kezdeti stddiumu vallalkozdk innovativitdsanak tényezdit vizsgdlta harom
szomszédos orszdgban, Magyarorszagon, Horvatorszdgban és Szlovéniaban. Eredményei
alapjan a termék- és szolgaltatds-, valamint a technoldgiai innovativitds kozott pozitiv
szignifikdns kapcsolat all fenn, vagyis az innovaciot rendszerint a technolégia fejlettsége
okozza. Ugyan a szerz6k munkahipotézise alapjan a fiatal és/vagy férfi vallalkozdk esetén a
termék és szolgdltatds innovativitas magasabb foka figyelhet6 meg, ezt az adatok nem

tamasztottak ala.

FreSer és Tominc (2018) a szlovén kezdeti fazisu vallalkozék finanszirozdsi gyakorlatat

vizsgalta. Eredményeik szerint

(1) az innovacid tipusa és a finanszirozas diverzifikaltsaga tekintetében kizardlag azon
vdllalkozdsok tekintetében tapasztalhatd szignifikdns kiilonbség, amelyek olyan
technoldgiat alkalmaznak, amely kevesebb, mint egy éve van a piacon. A versenytars
nélkuli piacon mikodd, valamint a valamennyi fogyaszté szamara Gj terméket vagy
szolgaltatast nyujtd véllalkozasok finanszirozdsa nem diverzifikdltabb szignifikdnsan,
mint a hasonld ujitassal nem rendelkezéké;

(2) a fiatalabb, azaz 35 évnél fiatalabb vallalkozék az id6sebbeknél diverzifikaltabb
finanszirozasi strukturaval rendelkeznek, mig a 35 éves vagy idG6sebb vallalkozdk
magasabb aranyban hagyatkoznak a sajat pénzligyi eréforrasaikra;

(3) a férfi és a ndi vallalkozok finanszirozasi struktirdja nem tér el szignifikdnsan
egymastol.

Ezek az eredmények egyrészt aldtamaszthatjak azt a varakozast, amely szerint az id6sebbek —
kiilonféle okokbdl — a konzervativabb finanszirozast részesitik el6nyben, ugyanakkor a 35 éves
korhatar meghuzasaval dichotomma tett valtozd — véleménylnk szerint — akar lényeges
mintazatokat is elfedhet. Figyelemre mélté az is, hogy a kilonféle definicidk szerint
innovativnak tekintett vallalkozék finanszirozadsa — egy kivételével — nem tér el Iényegesen a
nem innovativ vallalkozokétdél, ami arra utalhat, hogy az innovativ vallalkozdk els6sorban a
fétevékenységiik, és nem feltétlen a finanszirozasi szerkezetik tekintetében tekinthet6k

innovativnak.
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Juric és szerz6tarsai (2019) kutatasaban neuralis haldzattal kisérelte meg azonositani azokat a
tényez6ket, amelyek a Horvatorszagi mintan magyarazzak, hogy a valaszadd kezd6 vallalkozo-
e vagy sem? A neuralis hdldozat — ellentétben példaul a linearis regresszidoval — nem zarja ki
azokat a valtozékat, amelyek magyardzéereje nem szignifikdns, hanem valamennyi valtozé
alapjan keres olyan rejtett mintazatokat, amelyek magyarazzak a fligg6 valtozd, ebben az
esetben a kezdd vdllalkozdsdg értékét. A szerz6k eredményei szerint leginkabb a kovetkezd
hat hdénapban a lakdéhelyén elérhet§ Uzleti lehet6ségek, a mads vallalkozék ismerete, a
készségek és tudas rendelkezésre allasa, valamint a valaszadé neme meghatdrozd, mig a
média szerepe, a vallalkozdéi karrier elismertsége, a kudarctdl vald félelem vagy épp a

vallalkozdi léthez tartozo elismertség kisebb hatasu tényezé.

Az alkalmazotti vallalkozékkal kapcsolatos varakozas, hogy a vallalkozashoz kapcsolodd
attitddjeik® elmaradnak azoktdl, akik sajat véllalkozést inditanak. Dézsi-Benyovszki és Szabd
(2017) romaniai mintan végzett elemzései alapjan azonban mind az alkalmazotti vallalkozék,
mind a kezdeti fazisu vallalkozdkra igaz, hogy képesek jo lzleti lehet&ségeket észlelni és a
cselekvésben nem akaddlyozza meg 6ket a kudarctél valé félelmiik. Ugyan a két kijelentés
kozott ellentmondas is észlelhetd lehet, a szerz6k a két hipotézis vizsgalatara két, egymastol
fliggetlen logisztikus regresszids modellt épitettek. A két vallalkozdi tipus kozotti két legfGbb
kiilonbséget az jelenti, hogy a sajat vallalkozast inditdk az alkalmazotti vallalkozokhoz képest
(1) a tarsadalom vallalkozék irdnti magasabb foku tdmogatasat érzékelik, tovabba (2)

magasabb szint(i magabiztossaggal rendelkeznek.

Fiatal vdllalkozok

Az Eurdpai Bizottsag (2013, 5.0.) vallalkozasokkal kapcsolatos akciéterve az azonnal
megvaldsitandd intézkedések kozott emliti a vallalkozassal kapcsolatos oktatas és képzés
fejlesztését a gazdasagi ndvekedés elGsegitése érdekében. A GEM szintén kiemelten vizsgélja
a vallalkozas inditasara vonatkozd kapacitast, a vallalkozasinditdshoz sziikséges készségek és
tudas meglétét. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy az oktatasnak a vallalkozédshoz
kapcsolatos tudast és készségekre (is) sziikséges fokuszalnia, ugyanis Crecente-Romero és
szerz6tdrsai (2018) eredményei alapjan Eurdpaban a GDP-aranyos oktatasi raforditasok és a

fiatalok vallalkozasi aktivitasa kozott nem tarhato fel statisztikailag szignifikans kapcsolat.

5 Ez alatt a kedvez§ Uzleti lehet8ségek észlelése és a kudarctdl vald félelem szintjét értjiik.
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Holienka és szerz6tarsai (2016) a vallalkozas motivacioja (lehetfség- vagy sziikségvezérelt) és
a vallalkozo korosztalya (18-24 ill. 25-34 éves) szerint a fiatal vallalkozék befolydsolo tényezit
vizsgalta (Id. 4. Tablazat). Az eredmények alapjan harom tényez6 tekinthetd univerzdlisan
igaznak: (1) a magabiztossag és (2) egy vallalkozé személyes ismerete egyarant pozitivan
befolyasolja a vallalkozas alakitasat, mig (3) a végzettség egyik esetben sem gyakorol
szignifikdns hatdst. Ez utébbi eredmény megerdsiti Crecente-Romero és szerz6tarsai (2018)
eredményeit, mely szerint az oktatdsi rendszer 6nmagaban nem nyujt megfelel6 alapot egy Uj

vallalkozas inditasahoz.

A lehetGségekre valé figyelem — a varakozasoknak megfelel6en — a lehet&ségvezérelt fiatal
vallalkozékat befolydsolja, mig a szikségvezéreltek esetében nincs szignifikdns hatas. A
kudarctdl valo félelem érdekes, ugyanis a sziikségvezérelt fiatal feln6tt vallalkozdk esetén a
hatds eltlinik. Ezt tamasztja ald a jovedelem szerepe is, hisz minden mas esetben a magasabb
jovedelmlieknek magasabb a vallalkozdsalapitasi hajlanddsaga. Kiemelheté még a tanuldi

statuszt, amely a 18-24 éves korosztaly esetén a vallalkozasalapitas gatjat képezi (Holienka et

al., 2016).
4. Tablazat
Fiatal vallalkozasok befolydsolo tényezdi

LehetGségvezérelt Sziikségvezérelt

Fiatal Fiatal felnétt|Fiatal Fiatal felnétt

(18-24 éves) |(25-34 éves) |(18-24 éves) |(25-34 éves)
Magabiztossag (self-confidence) Igen (+) Igen (+) Igen (+) Igen (+)
Lehet6ségekre vald figyelem (alertness to

Igen (+) Igen (+) Nem Nem
opportunities)
Kudarctdl valé félelem (fear of failure) Igen (-) Igen (-) Igen (-) Nem
Vallalkozd ismerete (knowing an entrepreneur)|igen (+) Igen (+) Igen (+) Igen (+)
Vallalkozdk statusza (status of entrepreneur) |[Nem Igen (+) Nem Nem
Nem (gender) Igen Igen Nem Igen
Végzettség (education) Nem Nem Nem Nem
Tanuldi statusz (student) Igen (-) Nem Igen (-) Nem
Jovedelem (income) Igen (+) Igen (+) Igen (+) Nem

Forras: (Holienka et al., 2016 115.0.)

(+) pozitiv irdnyu kapcsolat; (-) negativ irdnyu kapcsolat
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Kulturdlis és intézményi tényezok

Tobb tanulmany is foglalkozik az orszag intézményi/kulturalis jellemz&inek vallalkozasokra
gyakorolt hatdsaval. Ugyan a kutatdsoknak kisebb regiondlis egységek esetében is volna
relevancidja, ezt az adatok rendelkezésre allasa akadalyozza. A nemzeti kultura, térténelmi
hattér szerepét szemlélteti példdul Chepurenko (2017), amikor hangsulyozza, hogy ugyan a
posztszocialista orszagokban a privatizacido végbement, ez gyakran a régi nomenklatura
gazdasagi tulélésével jart, tovabba nem ritka a régidban a ragadozo vdllalkozok (predatory
entrepeneurship) megjelenése sem. Mindazondltal a hasonlé kiindulépontrél Iényegesen
eltérd poziciét értek el az orszagok: mig példdul Csehorszag a vallalkozasi aktivitds minGsége
és a vallalkozdi 6koszisztéma tekintetében a legkedvez6bb mutatdkkal rendelkezi, addig
Oroszorszag mindkét szempontbdl a kozépszert er@siti, Bosznia-Hercegovina pedig

kifejezetten kedvezGtlen mutatdkkal rendelkezik.

Arrak és szerzG6tarsai (2020) Hofstede négy kulturalis dimenzidja, (1) a hatalmi tavolsag (power
distance, PDI), (2) a bizonytalansag elkeriilése (uncertainty avoidance, UAI), (3) a maszkulinitds
— feminitds dichotéomia, valamint az (4) az individualizmus-kollektivizmus dichotémia
vallalkozdsokra gyakorolt hatdsat vizsgalja Németorszdg NUTS1-es régidiban®.
Munkahipotézisiik alapjan a kisebb PDI magasabb foku szabadsagot tesz lehetévé, mig az UAI
magas értéke csokkenti a vallalkozasalapitasi hajlanddsagot. A maszkulinitas/feminitas illetve
individualizmus/kollektivizmus esetén ezen kapcsolatok joval feltételesebbek — azt varhatjuk,
hogy a maszkulinabb kultira magasabb kockazatvallaldsi hajlanddsaggal jar egyltt, ami
kedvezs6 lehet a véllalkozdsalapitdsokra. Ehhez hasonldéan az individualizmus is inkdbb az
egyén érvényesilését helyezheti el6térbe. A szerz6k Németorszagban csupan két kulturalis
tényez6 esetén taldltak szignifikdns kapcsolatot (Arrak et al., 2020): (1) egyrészt a PDI és a
bejaratott vallalkozasok tulajdonlasa kozott negativ kapcsolat tarhaté fel, azonban a kezdeti
stddiumu vallalkozasok esetében ez még nem szignifikdns; (2) az UAI viszont kizardlag a
kezdeti vallalkozdsokra gyakorol negativ hatdst, a mar bejaratott vallalkozasokra nem. A
szerz6k a PDI esetén magyarazatként azt vetik fel, hogy tdvolabbra eléré hatalom esetén a

szabadsag zaloga lehet a vallalkozas inditasa, igy a korai stadiumu vallalkozasoknal a pozitiv

6 Ez Németorszag esetében a tartomanyokat jeldli, amelyekbe — térténelmi okokbdl — hdrom vérosallam, Berlin,
Hamburg és Bréma is beletartozik (Arrak et al., 2020).
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hatdsok a negativakat némileg kompenzalhatjdk. A nemi szerepek és a

kollektivizmus/individualizmus dichotdomia esetén nem volt szignifikans eltérés.

Khursheed és szerz6tarsai (2019) két hipotézise esetén almintaképz6 ismérvként vette
figyelembe Hofstede individualista/kollektivista dichotdmia besorolasat 28 eurdpai orszagra
kiterjed6 vizsgdlataban. Eredményeik szerint a kollektivista orszagokban a korabbi
tapasztalatok, vagyis az, hogy a valaszadd korai stddiumu vagy mar kialakult véllalkozo-e,
pozitivan befolyasoljdk a viselkedési kontrollt’, mik6zben a vallalkozoi tapasztalatok negativ
kapcsolatban allnak a vallalkozéi szandékokkal. Az individualista orszagokban ezek a
kapcsolatok nem szignifikdnsak. Ez azt jelenti, hogy a kollektivista orszagokban a vallalkozdk
nagyobb magabiztossaggal rendelkeznek. A teljes mintan szignifikdnsnak bizonyult az allitas,
amely szerint kudarctél valé félelem, a magabiztossag hidnya negativ kapcsolatban all a
vallalkozdsi szandékkal. A szubjektiv normadk, vagyis a tdmogatd csalddi-, barati-, valamint
munkahelyi kapcsolatokat ugyanakkor pozitiv kapcsolatban allnak a vallalkozas inditasi

szandékkal.

Németorszag a 2020-ban 30 éves Ujraegyesitési folyamat kapcsan kivald terepe lehet a
kulturdlis 6sszehasonlitasnak, ugyanis mig a nyugati tartomanyok lényegében folytonosan a
kapitalista vildgrendben éltek, addig a keletiekben allamkapitalizmus volt, ahol a kapcsolodé
antikapitalista képzés az oktatas szerves részét képezte (Wyrwich et al., 2016). Ugyan a két
orszagrész 6sszehasonlitdsa szdmos problémat vet fel, mint példaul az azéta végbement
migracio, vagy az 1990 é6ta felndtt generdciok eltérd vilagképe, a kulturalis tényez6k lassu
valtozdsa kovetkeztében a kutatdsi kérdés relevans lehet. Wyrwich és szerz6tarsai (2016)
eredménye alapjan ugyan a keleti tartomanyokban kisebb mértékben, de egy vallalkozé
ismerete csokkenti a kudarctél valé félelmet. Az antikapitalista képzés kovetkezménye, hogy
az egykori NDK-ban az 1960 el6tt sziletettek korében ez a hatas épp forditott — azok, akik
személyesen is ismernek vallalkozot, kissé jobban félnek a kudarctdl, mint azok a kortarsaik,
akik nem rendelkeznek ilyen ismeretséggel. Erdekes eredmény tovabbd, hogy a kudarctél valé
félelem mértékét csokkenté hatds mérsékeltebb azokban a régidkban, ahol alacsonyabb a
vallalkozdsok elfogadottsaga. Ezen eredmények kovetkezménye kett6s: (1) egyrészt a

kulturdlis tényez6k szerepe a vallalkozas alapitasdban meghatarozd lehet hosszu tavon is,

7 A véltozé egy kompozit mutatd, amely a vallalkozas inditdsahoz sziikséges képességek, készségek és tudas
rendelkezésre allasat, valamint a magabiztossagot foglalja magaba.
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kifejezetten igaz ez a volt szocialista orszagokra; (2) a személyes kapcsolatok, j6 példak

mérsékelhetik a kulturalis tényezbéket.

Lekovi¢ és Berber (2019) Délkelet-Eurépa hat orszagara kiterjedd elemzésiikben a nemzeti
kultirat a GEM APS kérd&iv négy kérdése® alapjan operacionalizalta. Eredményik szerint a
négybdl kettd tényez6, a vallalkozas, mint kivanatos karrierlehet6ség, valamint a vallalkozdkat

ovez6 megbecsiilés pozitiv kapcsolatban all a vallalkozék novekedési szandékaival.

Makrogazdasdgi elemzések

A villalkozasok aranyara a 2007/2008-as globdlis pénzlgyi-gazdasagi valsag jelentGsen
kihatott, amely még a 2012-es GEM APS adatokon is észrevehetd. A krizisbél vald kildbalas
azonban szamos Uj lehetGséget teremtett. A WEF globdlis versenyképességi indexében (is)
vizsgalt makrogazdasagi tényez6k nem csak a gazdasdg versenyképességét, hanem az lzleti
lehet&ségekre épll6 vallalkozasok inditasara, ezaltal az orszag teljes vallalkozasi aktivitasra is

jelent6s hatdst gyakorol (Crecente-Romero et al., 2019).

Teixeira és szerz6tarsai (2018) 22 eurdpai orszdg mintdjan vizsgalta a vallalkozdi aktivitast
befolyasold tényez6ket. Az elemzésben 11, a GEM APS-ben illetve a NES-ben vizsgalt valtozé
par kozotti korreldcids kapcsolat szorossagat és szignifikancidjat elemezte (5. Tablazat).
Eredményeik alapjan négy hipotézis nyert megerdsitést: (1) a maganszemélyek magas érzékelt
kapacitasa pozitivan befolyasolja a vallalkozas alapitdsara vonatkozé szandékot (H1); (2) a
vallalkozas alapitdsara vonatkozé szandék pozitivan befolyasolja a kezd6 vallalkozasok aranyat
(H3); (3) a kormanyzati tényezdk és szakpolitikak pozitivan befolydsoljak a vallalkozdsoknak
nyujtott forrasok nagysdgat; (4) az oktatds és a képzés pozitivan befolydsolja a K+F-et.
Ugyanakkor véleményiink szerint a szignifikans statisztikai korrelaciés kapcsolat meglétébdl
vagy hidnyabdl mélyebb elemzés és/vagy modellezés hidnyaban tulzott kovetkeztetéseket
nem vonnank le. Javasolt lehet az eredmények robosztussaganak mas, a vizsgdlat targyahoz

hasonléan illeszkedd proxy valtozékkal vald vizsgalata.

8 EQUALINC Az On orszdgdban a legtébben azt szeretnék, ha mindenki hasonlé életszinvonalon éine.

NBGOODC Az On orszdgdban egy uj vdllalkozds inditdsdt a tébbség kivdnatos karrier lehetéségnek tartja.
NBSTATUS Az On orszdgdban jelentés stdtusz és tisztelet 6vezi azokat, akik sikeresen inditanak uj vdllalkozdst.
NBMEDIA Az On orszdgdban gyakran ldthat a médidban és/vagy az interneten térténeteket sikeres uj
vdllalkozdsokrdl.

21



5. Tablazat

Teixeira és szerz6tdrsai (2018) altal alkotott hipotézisek és a kapcsolddo fliggd és fliggetlen

valtozok

fliggd valtozé

fiiggetlen valtozé

H1

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Erzékelt kapacitds

(perceived capacity, PC)

H2

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Erzékelt lehet&ségek

(perceived opportunities, PO)

H3

Kezdd vallalkozasok

(nascent entrepreneurship, NS)

Villalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

H4

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Vallalkozasok finanszirozasa

(financing entrepreneurs, FS)

H5

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Kormanyzati tdmogatdsok

(governmental support, GS)

H6

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, EI)

Oktatas és képzés

(basic education and training, BET)

H7

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Kutatas és fejlesztés

(research and development, R&D)

H8

Vallalkozasi szandék

(entrepreneurial intentions, El)

Kultura és tarsadalmi normak

(culture and social norms, CSN)

H9

Kezdd vallalkozasok

(nascent entrepreneurship, NS)

Kormanyzati tdmogatdsok

(governmental support, GS)

H10

Vallalkozdnak nyujtott forrasok

(funding for the entrepreneur, FE)

Kormanyzati tdmogatasok

(governmental support, GS)

H11

Kutatds és fejlesztés

(research and development, R&D)

Oktatas és képzés

(basic education and training, BET)

forras: (Teixeira et al., 2018 29.0.)

Ahogy az varhato és azt a korabban vizsgalt eredmények is alatdmasztottdk, a vallalkozas
inditdsahoz egyebek mellett a vallalkozé személyes magabiztossaga is sziikséges. Cieslik és
szerz6tdrsai (2018) kutatdsa alapjan mig az altaldnos, orszagra jellemz6 magabiztossag hidnya
a potencidlis gazdasagi fejl6édés alatti ndvekedést okoz, addig a tulzott magabiztossag a
rendelkezésre allé er6forrasok pazarlasdahoz vezet. Ennek megfelel6en a magabiztossdgi index
és a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolat forditott U alaku gorbét ir le, amelynek a maximum
pontjat az optimdlis magabiztossdg szintje jelenti. A szerz6k tobb valtozéd magabiztossagi

indexre gyakorolt hatdsat vizsgaltdak. A magabiztossagra pozitivan haté tényez6k kiilonosen
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(1) egy vallalkozé ismerete, (2) az internet lefedettség, (3) ha az orszagban a vallalkozas
kivanatos karrierlehet6ség vagy (4) ha egy elismert tevékenység, tovabba (5) a hofstede-i
értelemben vett maszkulinitdsi index, valamint meglep6 mdédon (6) a bizonytalansagkeriilési
index (UAI). Utdbbit feltehet6en az okozhatja, hogy a magas UAI érték(i orszagokban a
vallalkozé kedv( személyek fokozottan sértve érzik a munkahelylikon a szabadsagukat, igy
hajlamosabbak lehetnek sajat vallalkozast inditani. Ezzel szemben a magabiztossagot
csokkenti (1) a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya és (2) a hofstede-i értelemben vett
hosszutdvu orientdcié. Fontos kiemelni, hogy ezek az eredmények is alatdmasztjdk azt a
vélekedést, amely szerint a konvenciondlis értelemben vett oktatas és a vallalkozas

inditasahoz szlikséges tudas és készségek atadasa jelentdsen eltér.

A Vilagbank WGI (world governance indicator) értékei a GCl-hez hasonldéan a makrogazdasagi
kornyezet min&ségét, a vallalkozdsbarat intézményeket vizsgdlja. Az indikatorok kdre azonban
— a vizsgalat targydanak megfelel6en — szlikebb. A hat indikator a kovetkezd (Kaufmann et al.,
2010): (1) kormanyzati hatékonysag (Government Effectiveness); (2) szabalyozds min&sége
(Regulatory Quality); (3) a jog uralma (Rule of Law); (4) elszdmoltathatdsag (Voice and
Accountability); (5) politikai stabilitds, valamint az erGszak/terrorizmus hianya (Political
Stability and the Absence of Violence/Terrorism); (6) korlatozott korrupcié (Control of
Corruption). A WGI indikdtorok kozil a politikai és tarsadalmi szabadsagok lényegesnek
bizonyulnak a vdllalkozéi aktivitas tekintetében, ahogy a jog uralma, kilonosen a

tulajdonjogok védelme is fontosnak tekinthet6 (Dima et al., 2016).

Diszkusszio és 6sszegzés

Munkdnk sordn a szisztematikus szakirodalom feldolgozas eszkdzeinek segitségével a Web of
Science adatbazisban elérhetd, nemzetkozi szakirodalmi forrasokat elemeztik. A kiinduld
univerzumban szerepl6 1596 elembdl a részletes elemzésbe 20 tudomanyos szakcikk kertlt
be, amelyek megfeleltek valamennyi kitlzott feltételnek, vagyis (1) a GEM kutatas APS

lekérdezésének adatait dolgozza fel, és (2) rendelkezik kelet- és kozép eurdpai relevanciaval.

A cikkek meglehet6sen heterogén témakat dolgoztak fel. A legfontosabb eredményeink az

alabbiak:
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(1) a nemi egyenlGtlenséget mutatja, hogy mikoézben a ndék vallalkozasalapitasi
motivacidja lényegesen alacsonyabb a férfiakénal (Amidzi¢, 2019), a nék mégis
nagyobb valdszinliséggel kényszerilnek sziikségvezérelt vallalkozas inditasaba
(Dumitru és Dumitru, 2018);

(2) az alkalmazotti vallalkozék (intrapreneurs) a vallalkozokhoz hasonlé mértékben
rendelkeznek a vallalkozdshoz kapcsolédd képességekkel, tuddssal, valamint félnek a
megkezdett tevékenység esetleges sikertelenségétdl (Dézsi-Benyovszki és Szabd,
2017);

(3) az iskolarendszer( oktatds az EU-ban az oktatasra forditott dsszegektél fliggetlendl
nem segiti a vdllalkozdshoz sziikséges ismeretek dataddasat, valamint készségek
fejlesztését, holott ez a sikeres vallalkozas alapitdsanak egyik el6feltétele (Holienka et
al., 2016; Crecente-Romero et al., 2018);

(4) a kulturdlis tényez6k hosszu tavon befolyasoljak a vallalkozasalapitdshoz vald
hozz4aallastdl, a vallalkozok tarsadalmi elfogadottsagat (Wyrwich et al., 2016);
Kutatasunk harom legfébb limitacidja a kivalasztasi folyamathoz kapcsolddik. Egyrészt ugyan
valamennyi |épés soran torekedtlink arra, hogy csak olyan irdst zarjunk ki, amely biztosan nem
felel meg a feltételeknek, el6fordulhat, hogy akdr az egyedi megitélés, szélsGséges esetben
akar az adott kutatasban szerepl§ elirds kovetkeztében egyes mivek indokolatlan kisz(irésére
kerilt sor. Ennek legnagyobb kockazata azokban az esetekben meriilhet fel, ahol a szerz6k
nem jelezték explicit médon, hogy a GEM APS és/vagy NES adatait hasznaltak fel. Masrészt a
regiondlis szlirés onkényesen tortént, ahol a f6 szempontot az jelentette, hogy a vizsgalt
orszagok kozott legyen Magyarorszag, de legaldbb a régidba tartozd, ezaltal a
magyarorszagihoz potenciadlisan hasonld fejlédési palydt leiré orszdgokra fdékuszaljon.
Harmadrészt limitacioként emelhet6 ki, hogy a kiinduldé univerzumot kizarélag a Web of

Science adatbdazis exportja alapjan alakitottuk ki.
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