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VALLALKOZOI OKOSZISZTEMAK DEFINIALASA, MODELLEZESE, LEHETSEGES
KUTATASI IRANYOK

1. Az okoszisztéma fogalma, alkalmazasa

Az 6koszisztéma etimoldgiailag két gorog sz9, a ,,oixoc” (,,eco / 6ko”), és a ,,cuotnua”
(,system / rendszer”) szavak Gsszetételébdl jott létre, és egy olyan komplex, él6 és
dinamikus rendszert ir le, amelyet nagy szamu ,,egyed” alkot.

A fogalom alkalmazasa elGszor a bioldgiaban jelent meg (Tansley, 1935), aki szerint az é16
szervezeteket nem lehet kilonvalasztani jellegzetes kérnyezetiiktdl, mivel azok egységes
fizikai rendszert alkotnak. Ezek a rendszerek — az 6koldgusok meglatasa szerint — a természet
alapegységeit képezik a Foldon.

Az 6koszisztéma gondolat a kdzgazdasagtanban mar 1920-ban megjelent (Marshall, 1920),
de az els6 valdban 6koszisztéma modellt csak 1982-ben publikaltak (Nelson & Winter, 1982).
Ebben a modellben a szerz6paros a darwini evolucids elmélettel 6sszekapcsolva kereste a
profit maximalizalas és tulélés rendszerszintl 0sszefliggéseit.

Az 6koszisztéma gondolkodas megalapozdasat szolgdld tanulmanyok az 1980-as és 90-es
években jelentek meg, amikor is a vallalkozaskutatas elmozdult az egyénre, a véllalkozé
személyére, személyiségére koncentrdlé iranyok feldl a vallalkozasra, mint tarsadalmi,
kulturdlis és gazdasagi tényez6k altal befolydsolt folyamatra vonatkozé kutatasok felé.

A vallalkozoi 6koszisztéma megkdzelités a stratégia és a regionalis fejlesztés szakirodalmahoz
kapcsolhatd (Acs, Stam, Audretsch & O’Connor 2017). Az 6koszisztémat (vagy vallalkozasi
kornyezetet) megcélzo elsé vizsgalddasok fékuszaban az egyes régidknak a vallalkozasokra
gyakorolt gazdasagi és tarsadalmi hatdsai voltak Pennings (1982), Dubini (1989), Van de Ven
(1993) tovabbda Bahrami és Evans (1995). A kutatdk ezzel a fordulattal azt is jelezték, hogy a
vallalkozasokrél nem lehetséges kontextus nélkdil, altalanositva beszélni.

A kornyezet fontos elemeként is értelmezhet6 elhelyezkedés / terlilet ugyanakkor nem az
oka egyes vallalkozdi tevékenységeknek, hanem dnmagaban hordozza egy sokkal

komplexebb hatdsegyiittes elemeit (Johannisson, 2011).



Az azoéta eltelt évtizedekben a vallalkozoi 6koszisztéma fogalma egyre névekvé gyorsasaggal
keriilt a kutatok és a gazdasagpolitikusok érdeklédési korébe. Az aldbbi grafikon a témaban

az elmult években megjelent mérvadd tudomanyos publikdcidinak szamat mutatja:

Vallalkozoi 6koszisztéma témaju tudomanyos publikacidk
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1. abra: Akadémiai kiadvanyok és publikaciok a véllalkozéi 6koszisztéma
(“entrepreneurial ecosystem”) témaban (Forras: sajat szerkesztés (2020. majus 21-i

Web of Science lekérdezés alapjan))

A vallalkozoi 6koszisztéma megkdzelités sajatossaga, hogy hangsulyozza a szerepl6k és
faktorok kozotti 6sszefliggést és egymadsrautaltsagot, de a véllalkozéi tevékenységet a
vallalkozdi 6koszisztéma eredményének tartja (Acs, Stam, Audretsch & O’Connor 2017).

A mennyiségi ndvekedés mellett sorra jelentek meg az Uj vallalkozéi 6koszisztéma tipusok is:
egyetem-kozpontu okoszisztémak (Rice et al., 2014), szektor-specifikus 6koszisztémak (Ben
Letaifa & Rabeau, 2013), szervezeten belili 6koszisztémak (Mars et al., 2012), vagy az
innovacids, tudasalapu 6koszisztémadk (Clarysse et al., 2014; Zahra and Nambisan, 2011). A
vallalkozéi 6koszisztéma kutatdsok soran el6fordult, hogy az 6koszisztémat a gyorsan
novekvd startup vallalkozasokra szikitettek, mint az innovacid, a ndvekedés és a

foglalkoztatds katalizatoraira (Stam, 2015).



A vallalkozaskutatas okoszisztéma szempontu megkozelitésének egyre er6sodé térnyerése
tapasztalhatd. Fokozatosan keriilnek kidolgozasra azon elméleti és mddszertani elvek,

amelyek megalapozzdk az 6koszisztéma szemléletmdd tudomanyos igény( alkalmazasat.

2. Avadllalkozéi 6koszisztéma definicidja

A vallalkozdi 6koszisztéma fogalmanak definidlasat az elmult évtizedekben sokan
megkisérelték, de egyrészt a témakor dsszetettsége és Ujszer(isége, masrészt a szakterilet
folyamatos, intenziv valtozasa miatt nem alakult ki egységes, elfogadott definicid.

Cavallo és szerz6tarsainak (2018) atfogd tanulmanya kisérletet tett az eddig a témaban
sziletett definicidk 6sszehasonlitdsara és elemzésére, melynek keretében az 6sszesen 163
relevans szakmai publikaciobdl 47 meghatarozas elemzését végezték el, melyekbdl 16
konkrét definiciot vizsgaltak meg.

A felsorolt definicidk legfontosabb jellegzetességei az alabbiak:

e Egyvallalkozéi 6koszisztéma alkotdelemei egyrészt maguk a vallalkozasok (az Ujonnan

létrejovokt6l a sikeresen novekvSkon keresztil a nagyvallalatig), masrészt a

kiilonb6z6 vallalkozdi szervezetek, szovetségek, haldzatok, harmadrészt a tdmogatd

és kapcsolddo intézmények (bankok, egyetemek, civil szerepl6k stb.), és végiil a

kozottik 1évé interakcidk, kapcsolddasi folyamatok.

e A hangsuly a komplexitdson és a ,nem-linedris”, hanem haldzatos, tébbszintl és

dinamikus kapcsolatok rendszerén van.

e Nem definidlhatok pontos és dllandd hatarok, egy 6koszisztéma kiilsé kapcsolddasai

csak megkodzelit6leg irhatok le.

e Eltérnek a definiciék abban, hogy egy Okoszisztéma f6 céljaként az U] vallalkozdsok

alapitasat, a ,produktiv” vallalkozasok sikeresélyének novelését, vagy a kimagasldan

sikeres, un. ,unikornis” vallalkozdsok megjelenését jelolik meg.
Az 6sszehasonlité tanulmany Stam (2015:1765) definicidjat emliti a szakirodalomban
leginkabb elfogadottnak, amely szerint: ,Egy vdllalkozdi 6koszisztéma fliggetlen szereplbk és
tényez6k olyan modon koordindlt egyiittese, amelynek eredményeként meghatdrozott
teriileten lehet8séget biztosit a versenyképes vdllalkozdsok szamdra.”
Ahogyan arra Cavallo és szerz6tdrsainak (2018) idézett tanulmanya is rdvilagit, a definidlason

tul kardinalis kérdés az 6koszisztéma hatdrainak kijel6lése is. Mi a megfelel§ elemzési



egység, az okoszisztémat orszdgokhoz, régidokhoz, megyékhez, varosokhoz kéthetéen
érdemes vizsgdlni, vagy kisebb |éptékben, egyetemi kampuszokhoz, esetleg inkubatorokhoz
kapcsoltan (Acs, Stam, Audretsch & O’Connor 2017).

Az 6koszisztéma vizsgalatok soran szintén sulyponti kérdés, hogy adott féldrajzi kereteken
belll (pl.: orszag) a teljes vallalkozéi 6koszisztéma értékelése a cél vagy szlikebb fokusz a
kivanatos. A lokalis kornyezet donté hatassal van a vallalkozasok fejl6désére, ahogyan
Isenberg (2010) is kiemeli, a vallalkozéi 6koszisztémara iranyulo fejlesztéseknek illeszkednilik
kell a helyi sajatossagokhoz, igényekhez kulturdlis kornyezethez.

A vallalkozdi 6koszisztéma jellemzdje a folyamatos valtozas, amelyet Bengtsson, Nilsson,

Franc & Menozzi (2000) a kovetkez6képpen szemléltetett:

4. Reorganizacié 2. Konzervacié

- A tarolt tapanyagok felszabadulasa - .Tetdpont” vagy egyensulyi fazis
megujulast eredményez - Az er6forras-felhasznalas a névekedéstél a
- Fazis jellemzdi: szerkezetatalakitas; rendszer fenntartasanak iranyaba valtozik

legnagyobb foku bizonytalansag; Gj rend - Fazis jellemzdi: stabilitas; merevség; erés
kolcsénoés fuggések; a haborgatassal
szembeni sebezhetdség

Potencial
A

llleszkedés
1. Kiaknazas 3. Kibocsatas
- Erés verseny az eréforrasokért - A ,kreativ pusztulas” fazisa
- A névekvd sokféleséghdl adodé aj - A rendszer dsszeomlasa, amely
lehetdségek felszabaditja a tarolt tapanyagokat
- Fazis jellemzéi: attérék; lehetdség; - Fazis jellemzéi: bizonytalansag; kaosz;
innovacié; bizonytalansag zavar; destabilitas

2. abra: A vallalkozéi 6koszisztéma fazisjellemzGi (Forras: Bengtsson, Nilsson, Franc & Menozzi (2000) 45. o.)



A fenti modell alapjan a vallalkozéi 6koszisztéma egymadst valto fazisok korforgasaval irhatd
le. Az er6forrasok, lehetGségek kiakndzasat egy egyensulyi fazis koveti. Ez atmeneti
stabilitassal irhatd le, amelynek a kibocsatas fazisara jellemzd, a rendszerben zavart kelt6é
,kreativ pusztulds” vet véget. A destabilitast a reorganizacio fazisa koveti.

A vallalkozdi 6koszisztéma definialdsa, annak folyamatosan valtozo jellege és 6sszetettsége
miatt taldn soha nem tekinthet6 majd a tématerilet teljesen lezart és kiforrott elemének, de
az eddig felhalmozott tapasztalatok tdmpontot adnak a definidlas és a jellemzés f6

szempontjainak meghatdrozasahoz.

3. Az Okoszisztéma modell jelentdsége a gazdasagpolitikaban

Az 6koszisztéma elméletek legfontosabb jellemz6je a rendszerszintl komplexitas
kozéppontba allitdsa és hangsulyozasa, ami miatt egyértelm(ivé valt az addig alkalmazott
linedris és statikus modellek alkalmatlansaga. Bebizonyosodott, hogy a rendszert alkotd
szerepl6k (vallalkozasok, illetve a kornyezetiiket alkotd mas tipusu szervezetek) bonyolult
kapcsolddasai és egymdsra gyakorolt hatasai alapvetd befolyassal birnak a rendszer
mikodésére.

A vallalkozdi 6koszisztéma modell kialakulasahoz vezetd Utnak szignifikans mérfoldkovei
azonosithatok. Brown és Mason (2017) tanulmanyukban ravildgitottak, hogy a vallalkozasok
kutatdsa soran folyamatos torekvés volt annak kimutatasara, hogy bizonyos kdrnyezeti
elemek megléte, a véllalkozasok kozelsége, befolydssal bir a vallalkozok el6tt allo
lehetdségekre.

A kovetkez6 tablazat ezen elméleti megkozelitéseket 6sszegzi:

Modell Leiras Hivatkozas
Agglomeracios A cégek tobb pénzbeli és nem pénzbeli el6nyt halmoznak fel az | Marshall, 1890
gazdasagok azonos agazatban miikodé vallalkozasokkal valé kozos térbeli

elhelyezkedés révén, féként a human téke specidlis készletének
fejlesztése, a specialis beszallitok létrehozasa és az ugyanazon
agazatbeli vallalkozdsokat tamogato specialis infrastruktira

létrehozasa tekintetében.

Jacobs-féle A tudas terjedhet az urbanizalt agglomeracidkban a fiiggetlen Jacobs, 1969
externaliak iparagak kozott, mivel ,,az egyik iparag altal kidolgozott 6tletek

alkalmazhatok mas iparagakban is”.




Klaszter

A klaszterek - egy helyen - kritikus tdmegek, amelyek bizonyos
terileteken rendkivili versenyképességet eredményeznek. A
klaszterek feltling jellemz&i gyakorlatilag minden nemzeti,
regionalis, allami és akdr nagyvarosi gazdasagnak, kilonosen a
gazdasagilag fejlettebb nemzetekben. A klaszterek azonban
nem kilénodsek; nagyon is tipikusak - és ebben rejlik egy
paradoxon: a globalis gazdasag tartds versenyel6nyei egyre
inkdbb a helyi dolgokban - tudasban, kapcsolatokban,
motivacidban - rejlenek, amelyekkel a tavoli rivalisok nem

tudnak versenyezni.

Porter, 1998
Porter, 2000

Regionalis
Innovacios

Rendszerek (RIS)

A RIS legfontosabb szereplGi az egyetemek, kutatasi
szervezetek, miszaki képzési fGiskolak, szabalyozé testiletek
és kockazatit6ke-befektetSk. Ugy gondoljak, hogy ezek a
szerepl6k kulcsszerepet jatszanak az innovacids folyamat

iranyitasaban a regiondlis gazdasagokon beldl.

Cooke, Uranga &
Etxebarria, 1997

Vallalkozéi

Okoszisztéma

A vallalkozéi 6koszisztémaban a vallalkozék a kézponti
szerepl6k. Noha a vallalkozéi tevékenység képezi ennek a
koncepcidnak a Iényegét, nem lehet elszigetelten vizsgalni,
tekintettel arra, hogy ,,a vallalkozdi tevékenység egymastdl
fliggl szerepl6k kozosségében zajlik”.

Ez azt jelenti, hogy a sikeres vallalkozdi régiok felépitése nem
csupan a vallalatspecifikus tulajdonsagok fliggvénye, hanem a
vallalkozdsok m(ikodésének szélesebb 6sszefliggéseiben is

értelmezendé.

Mason és Brown,
2014

Stam, 2015
Borrissenko és

Boschma, 2016

1. tablazat: A vallalkozéi 6koszisztéma modell kialakulasanak mérfoldkovei (Forras: Brown és Mason (2017)

alapjan sajat szerkesztés)

Az 6koszisztéma modell analégidjanak alkalmazdasaval rendkiviil jol leirhatdk a rendszer 6

,€l6” (a vallalkozasok haldzata, a tdmogato és befolydsold rendszerelemek stb.) és

»élettelen” (emberi kapcsolatok, tarsadalmi kontextusok stb.) alkotéelemei, de még a

modellben fontos szerepet jatszé ,taplalé folyamatok” és ,energiaaramlasok” is (Sussan and

Acs, 2017).

Vannak olyan kutatdsok is, amelyek az 6koldgidban hasznalt terminoldgidkat és folyamatokat

a vallalkozéi 6koszisztéma modellezésében haszndljak fel, mint példaul a szelekcid, a

diverzifikdcié és a diverzitas vagy az adaptdcié és a rugalmassag (Auerswald and Dani, 2017;

Boschma, 2015; Alvedalen and Boschma, 2017). Az 6kolégiai parhuzam Moore (1993)




nevéhez fliz6dik, aki megfogalmazta, hogy az lizleti 6koszisztémaban a téke, a vevéi
érdekl&dés és az innovacié hatasa hasonlé a napfény, a viz és a talaj taplald erejéhez.
A gazdasagpolitika koran felismerte a modellben rejl6 lehetdséget a kiilonb6z6 szakpolitikak
és stratégiak megalkotasakor, és sokan tettek kisérletet arra, hogy egyfajta ,gazdasagi
kertmuvelésként” (,economic gardening”) haszndljak fel a vallalkozoi 6koszisztéma
modellezés mddszertanat (Mason and Brown, 2014). Az elmult években megindultak azok az
empirikus kutatasok is, amelyek a gazdag / s(r( vallalkozasi 6koszisztémak kedvezd hatasat
mutattak az értékteremtésre (Fritsch, 2013; Tsvetkova, 2015).
Néhany kutatas és az altaluk vizsgalt foldrajzi terllet / 6koszisztéma:

e Mack— Mayer (2016): Phoenix, Arizona

e Spigel (2015): Waterloo, Calgary, Canada

e Saxenian (1994); Kenney — Patton (2005): Szilicium-volgy

e Feldman (2001): Washington DC

e Aoyama (2009): Kyoto
Az elméleti megkozelitések, modellek fejlédése és a szaporodd kutatdsi eredmények a
vallalkozéi 6koszisztéma megkozelitést egyre inkabb a gazdasagpolitikai eszkoztar alapvetd

részévé teszik.

4. Vallalkozoi 6koszisztéma modellek
A kllonbo6z6 definicidalkoto, elméleti kutatasok mellett 2010 koril megjelentek a kiilonb6zé
modell megkozelitések, amelyek célja egy attekinthetd, a gazdasagpolitikai
stratégiaalkotdsban hasznalhaté eszkoz Iétrehozasa volt. Az ilyen modellek egyik elsé, talan
azota is legismertebb megalkotdja Isenberg (2010), aki az altala publikalt modellt négy
alapelv alapjan irta le.
Az elsé alapelv szerint minden vaéllalkozéi 6koszisztémat 6 {6 meghatarozé elem (Domain)
hatdroz meg:

e avallalkozéi kultdra (Culture), amely inspiralo, serkent6,

e az alapelvek (Policy), amelyek tdmogatok,

e afinanszirozds (Finance), amely elérhetd és megfeleld,

e az emberi er6forrasok (Human Capital), amelyek magas min&ségliek,

e apiacok (Markets), amelyek vallalkozas-baratok és



e a tadmogatd kornyezet (Supports), amely biztositja a szikséges intézményi és

infrastrukturdlis tamogatdsokat.

A teljes modellt a 6 meghatdrozo elem koré csoportositva az alabbi dbra mutatja be:

Kormany
Vezetés/iranyitas
Y * Intézmények, pl. befektetés, * Kutatdintezetek
. E%)"é";elln‘"iiltéfnrg?tl:i témogatas + Vallalkozasbarat jogszabalyok
Korai ligyfelek + larsacaimi legitrmitas « Pénzilgyi tamogatas, pl. K+F, pl. csédeljarasra, szerzédések
* Nyltott ajté a Jogl tamogatdk, elaﬂnagr!:sz[razégs P végrehajtasara,
* Korai felhasznalék a koncepcid Ugyvédek elbtt + Aszabélyozasi keret észténzsi,  tulajdonjogokra és
igazolasara + Vallalkozéi stratégia pl. adokedvezmények munkaerére vonatkozéan
+ Szakértelem a termékek + Slirgésség, valsag es kihivas
eldallitidsaban
* Referencia-ligyfelek Pé i toke
* Az elsd beszamolok lﬂﬁ‘y
+ Terjesztési csatorndk « Mikrohitelek
= Angyalbefektetdk, baratok és
iri csalad
/ Polltlka ~ * MNulladik szakaszt taimogaté
Halézatok kockazati tike
+ Vallalkozéi halézatok : hﬁ“;é?:fgﬂf““'”“"
+ Diaszpéra halézatok - el .
+ Multinacionalis vallalatok £ Finanszirozasi Nyllvénos eSkeplacok
. gok
Piacok ..
kérnyezet
Munkaers sikertérténetek
* Képzett és képzetlen - - .
g P Vallalkozoi + Léthaté siker
« ,Sorozatvallalkozok” . . . * Angyalbefektetdk, baritok és
« Tobb generacios csaladi okoszisztéma csalad
vallalkozasok + Az alapiték vagyongyarapitisa
* Nemzetkdzi hirnév
Oktatasi intézmények Emberi
» Aitalinos diplomék (szakmai és eréforrasok « Akockazatok, hibak és kudarcok
tudomanyos) tlirése

Innovacio, kreativitas, kisérletezés
A villalkozék tarsadalmi statusza
Ertékteremtés

Ambicid, hajtéerd, vagyodas

» Specifikus vallalkozdi képzés

Tamogaté

Infrastruktira kornyezet
* Tavkozlés
= Széllitas és logisztika
s Nem kormanyzati intézmények
* Vallalkozasi zénak, inkubatorok, » Véllalkoz6i tevékenységek
kozdsségi irodak, klaszterek Szakmai tamogatok tamogatasa a nonprofit szektorban
. = Uzleti tervezés versenyek
Jogi tamogatas » Konferenciak
Kbnyvelés « Vallalkozébarat egyesiiletek

Befektetési bankarok
Miszaki szakértdk, tanacsadok

3. abra: Isenberg 6koszisztéma modellje (Forras: Forbes, majus 25, 2011)

A masodik alapelv az, hogy minden modell egyedi, készonhet6en annak, hogy egy
Okoszisztémat tobb szaz egyedi alkotéelem és a belsé kolcsonhatasok és folyamatok
rendkivil komplex, dinamikusan valtozé és nehezen megjésolhaté rendszere alkotja. Ezért
alakulhatott ki teljesen mas gyokerekbdl, teljesen eltérd kiilsé hatasoktdl befolydsolva az
izraeli, az irorszagi, vagy a tajvani vallalkozdi 6koszisztéma egymashoz mégis hasonld végsé
felépitéssel és eredményekkel.

A harmadik alapelv azt mondja ki, hogy nincs értelme az egyes 6koszisztémak esetében a
sikerhez vezetd okok feltarasanak és elemzésének, mert a ,kis szdmok térvénye” miatt nem

vonhatok le bel6liik érvényes és haszndlhatd kovetkeztetések. Néhany sikeres startup



vallalkozds komoly és hosszu tavu hatdst tud gyakorolni egy vallalkozdi 6koszisztéma
fejl6désére, ami megjosolhatatlanna teszi a fejl6dés varhaté tendenciait.

A negyedik alapelv szerint a vallalkozoi 6koszisztémak (relative) 6nfenntartok, kialakulasuk
pedig inkabb az ,intelligens evolucid” folyamatdra hasonlit, a fellilrél irdnyitott Iétrehozas és
tdplalds helyett. Ez nem jelenti azt, hogy az allami, intézményi beavatkozas teljes mértékben
hidbavalo vagy karos lenne, csak annyit, hogy sokkal hasznosabb a ,lathatatlan kéz”
politikajaval torténd piaci beavatkozas, és ,segit6 kéz” nyujtasdval rdmutatni arra, hogy hol
és hogyan érhetd el az 6nfenntartéd mdakodés.

Ez a négy alapelv és ez a hat modul jelentGsen atfed a Vildggazdasagi Forum (World
Economic Forum, WEF, 2014) modelljének nyolc pillérével. A kiilonb6z6 6koszisztémak
feltérképezése egyedi elemzési szempontokat igényel, ugyanakkor azonosithaté nyolc az
Okoszisztémakat jellemz&en alkoto pillér: (1) a piacokhoz val6 hozzaférés, (2) human
erGforras, (3) finanszirozasi forrasok elérhet6sége, (4) tdmogatd, tanacsadd mechanizmusok,
(5) lehet6ség a haldzatosodasra, (6) szakmai szolgaltatasok, akceleratorok, inkubatorok
elérhetGsége, vallalkozasbarat Gzleti kornyezet, (7) egyetemi vallalkozas oktatas és tréning,
amely népszerUsiti a vallalkozoi kulturat, serkenti az 6tletgeneralast, vallalkozas orientalt
hallgatokat képez, (9) a kutatast, vallalkozokat és innovaciot tisztel§ kultura.

A Stanford University, az Endeavor és az EY szakembereinek kozrem(ikodésével elkészitett
rendszer leiras alapjat egy globalis kutatas képezte, amelynek soran vallalkozékat kérdeztek
a siker és a gyors novekedés mozgatd rugdirdl. Az igy kialakult modell alapjan a szakérték

aztan képesek voltak értelmezni a kiilénb6z6 régidk kozti kiilonbségeket is.



Az 6koszisztéma pillérjeinek alkotéelemei

Elérhet6 piacok

Emberi eréforrads / munkaerd

Hazai piac: nagyvallalatok mint vasarlok
Hazai piac: kkv-k mint vasarlok

Hazai piac: korméanyzat mint vasarlok
Nemzetkdzi piac: nagyvéllalatok mint vasarlék
Nemzetkdzi piac: kkv-k mint vasarlok
Nemzetkdzi piac: kormanyzat mint vasarlok

Menedzsment tehetség
Miszaki tehetség
Vallalkozéi tapasztalat

A kiszervezés lehetésége
Kapcsolat bevandorlékhoz

Finanszirozas és pénziigyek

Tamogatdé rendszer

Csalad és baratok
Angyal befektetdk
Magantdke
Kockazati befekteték
Hozzéaférés hitelhez

Mentorok / tanacsadodk
Szakmai szolgaltatasok
Inkubatorok / akceleratorok
Vallalkoz6ék halézatai

Szabalyozdsi kdzeg és infrastruktura

Oktatas és képzés

A vallalkozas inditas egyszer(isége
Addkedvezmények

Uzletbarat szabalyozas

Hozzé&férés alap infrastruktirahoz (aram, viz stb.)
Hozzéaférés a telekommunikacios
szolgaltatasokhoz

e Hozzéaférés a széllitmanyozasi szolgaltatasokhoz

o Egyetemi végzettséggel nem rendelkezék
o Egyetemi végzettséggel rendelkezék
e Vallalkozdi képzések

Nagy egyetemek mint katalizatorok

Kulturdlis tamogatas

e A nagy egyetemek a vallalkozasok iranti tisztelet
kultarajat kommunikaljak

e A nagy egyetemek tamogatijdk a vallalkozas
inditas oOtletformalas szakaszat

e A nagy egyetemek munkaerét biztositanak az (j
véllalkozasoknak

e  Kockazatvallalasi tolerancia a
bukassal szemben

Az 6nfoglalkoztatas iranti preferencia
Sikertorténetek / szerepmodellek

Kutatasi kultara

Pozitiv imazs a véllalkozasrol

Pozitiv imazs az innovaciordl

hajlandésag,

2. tablazat: Az 6koszisztéma pillérjeinek alkotéelemei (Forrds: WEF Entrepreneurial

Ecosystems Around the Globe and Company Growth Dynamics, 2013, 6-7. 0.)

Szintén hasonlo pillérekre épiil, de els6sorban a hatdsmechanizmus bemutatasara fokuszal

az Aspen Network of Developmental Entrepreneurs (ANDE) Un. 6koszisztéma modellezési

eszkoztara (,,Ecosystem Toolkit”). Az ANDE projektben résztvevé szervezetek a kovetkez6k

voltak:

e Babson College — Babson Entrepreneurship Ecosystem Project

e Council on Competitiveness — Asset Mapping Roadmap

e George Mason University — Global Entrepreneurship and Development Index

e Koltai and Company — Six + Six

e GSM Association — Information and Communication Technology Entrepreneurship

e Organisation Economic Co-operation and Development -

Measurement Framework

Entrepreneurship

e World Economic Forum — Entrepreneurship Ecosystem
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Pénzligy Tamogatas Szabalyozas Piacok Human téke Infrastruktira K&F Kultara
Bankok Inkubatorok Nemzeti kormanyzat Hazai vallalatok Egyetemek Aramszolgaltatok Allami kutatéhelyek Média
és laboratdériumok

Kockazati téke Accelerator-ok Helyi dnkormanyzat Nemzetkozi Szakmai tréning Szallitmanyozok Magan kutatéhelyek Kormanyzat
vallalatok cégek és laboratériumok

Uzleti angyalok Iparégi egyesiletek / Fogyasztdk FGiskolak Kommunikacids Iskolak

halézatok szolgaltatok
Befektetési alapok Jogi szolgaltatasok Elosztasi halézatok | Kozosségi féiskolak | Egyéb kdzmlivek (gaz, Szakmai szervezetek
viz)

Mikrofinanszirozasi Konyvviteli

intézmények szolgaltatasok Ertékesitési Térsadalmi szervezetek
haldézatok
Marketing
haldézatok

Nyilt t6kepiacok Szakérték / mentorok

Fejlesztési intézmények | Hitelmingsit6k

Kormanyzati
tamogatdsok

Cégek Foglalkoztatas Jolét

|

==

Gazdasagi novekedés Munkahelyteremtés A szegénység csokkentése

4. abra: ANDE 6koszisztéma modell (Forras: ANDE (2013) 6. 0.)
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Stam (2015) modellje is tartalmazza a véllalkozéi 6koszisztéma kimeneteit és hatasait, de itt megjelenik az kdlcsonds egymasra hatas is:

Eredmények Aggregalt értékteremtés

(outcomes)

Kimenetek (outputs) Vallalkozoi tevékenység

1

Vallalkozo6i 6koszisztéma elemei

Rendszer feltételek Halozatok Vezetés Pénziugyek Tehetség Tudas Tamogato
szolgaltatasok

Keret feltételek Formalis intézmények — ] =Rinileai infrastruktdra kesesiet

5. abra: A vallalkozé6i 6koszisztéma kulcs elemei, kimenetei és eredményei (Forras: Stam, 2015, 1765. 0.)
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Az 6koszisztéma modellezés, mint mddszertan hasznalata mara egyre inkabb gyakorlati,
stratégidt megalapozd eszkdzzé valt a rendszerszintl kutatds helyett, amelynek keretében
egyre tobb orszag, régid késziti el sajat vallalkozoi 6koszisztémajanak ,térképét”.

Sorra jelennek meg emellett a kiilonb6z6 rangsorok, értékelések, amelyek az egyes
régidkban kialakult vallalkozdéi 6koszisztémakat elemzik abbdl a célbdl, hogy segitséget
nyujtsanak azok szamara, akik szeretnék megkdzeliteni az élenjardkat.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy a kiildnb6z8 6koszisztéma modellek kdzos strukturaja

az aladbbiakban irhatoé le:

® - 2 N
Befolyasolé & Vallalkozdi :
tényezbk teljesitmény

- o

-
w.y.v

6. dbra: Az 6koszisztéma modellek k6z0s strukturaja (Forras: sajat szerkesztés)

A modellekben szerepl6 befolyasolod tényez6k a vallalkozoi teljesitményen keresztil fejtik ki
hatasukat. Mig a szakirodalomban a befolydsolé tényez6k szinte teljeskord listaja

bemutatasra kerlil, tovabbi elemzést és kutatast igényel az ok-okozati hatasok feltarasa.

5. Asikeres vallalkozoi 6koszisztémak jellemz6i és a magyar helyzet

Isenberg (2010) szerint nem létezik olyan szabaly, amelynek alkalmazasaval sikeres
vallalkozdéi 6koszisztéma alakithato ki, ugyanakkor kilenc olyan elvet mégis megfogalmaz,
amelynek alkalmazasat (a szakpolitikakkal, beavatkozasi programokkal foglalkozdk szamara)
fontosnak tartja.
A tényezbk els6 csoportja a helyi feltételekre és az alulrél épitkezésre vonatkozik:
I.  abba kell hagyni a Szilicium-volgy masolasat,
Il.  avallalkozéi 6koszisztémat a helyi feltételekhez kell igazitani,
lll.  azindulastdél kezdve be kell vonni a magdnszektort,

IV.  az(jvallalkozdsokndl hangsulyozni kell a gyokereket,
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V. nem szabad ,tultervezni” a klasztereket, azokat hagyni kell organikusan
névekedni.

A tényez6k masodik csoportja az ambicidzus vallalkozds szerepét hangsulyozzak:

VI.  el6nyben kell részesiteni a nagy potencidllal rendelkez6 cégeket,

VII.  kell taldlni egy nagy sikertorténetet.
Végil a tényez6k harmadik csoportja az intézményeket helyezi a fékuszba:
VIIl.  azelsé pillanattdl kezdve foglalkozni kell a kulturalis valtozasokkal,

IX.  meg kell reformalni a jogi, adminisztrativ és szabalyozasi kereteket.
A szerz6 szerint ezek a tényez6k vezetnek aztan az élénk vallalkozéi 6koszisztémahoz. Sajnos
Isenberg (2010) nem tisztdzza az ok-okozati kapcsolatot, azaz azt a folyamatot, amelyben a
fenti kilenc tényez6 elvezet a sikerhez.
Mikozben a gazdasagi publicisztikakban, a kdzpolitikai érvelésekben, és egyes szervezetek
markakommunikacidjaban is gyakran talalkozunk azzal a vélekedéssel, hogy Magyarorszagon
is léteznek erds vallalkozoi 6koszisztémak, egy friss kutatas szerint ezek tényadatok alapjan
nem kimutathatok. Toth-Pajor és Farkas (2017) a térokonometria modellezés matematikai
eszkoztardval (Un. Langrange-multiplikator tesztekkel) bizonyitjak, hogy a startup-
kozpontként is magat pozicionalni igyekvé févarosban és Kozép-Magyarorszagon a
vallalkozoi aktivitas ugyan magas, ezzel szemben a vallalkozas hatékonysaga alacsony. Ennek
okdra eredetileg a Reszegi—Juhdsz (2016) szerz6pdros hivta fel a figyelmet, amikor
megallapitottak, hogy szdmossagban ugyan Budapest a vallalkozasok fellegvara, a magas
t6kehatékonysaggal miikodé vallalatok ardnya azonban nem kiemelked6. Ahogyan Téth-
Pajor és Farkas (2017) fogalmaz, a ,vallalkozéi 6koszisztémak vizsgalata soran a magyar
gazdasagban nem talaltunk olyan régidt, ahol a produktiv vallalatok koncentraltan lennének
jelen. (...) A régios hatdsokat tekintve, sem a telepiilésszintl gazdasagi kozosségek altal
generalt tovagylir(iz6, sem pedig a régids adottsagok altal implikalt hatdasok nem figyelhet6k
meg. (...) A telepulési szint felett a vallalkozas min&ségében nincsenek nagy kilonbségek,
nincs térbeli heterogenitas. A magyar gazdasagban nem taldlhato olyan kiemelkedd régio,
ahol kiemelked6en csak produktiv vallalatok lennének jelen. (Téth-Pajor & Farkas 2017:136)”
Erdekes és a hazai 6koszisztéma szempontjabdl fontos tény, hogy a modellek alapjan egy

masik, a nemzetkozi szakirodalomban kdzhelyként tekintett dsszefliggést sem sikerilt
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megerdsiteni: a felsoktatasi intézmények megléte nincs 6sszefliggésben a vallalkozoi
produktivitas foldrajzilag értelmezett mutatdival (Toth-Pajor & Farkas 2017).

A magyarorszagi vallalkozasi 6koszisztémat bemutato, illetve vallalkozaspolitikai javaslatokat
megfogalmazo tanulmanyaban Szerb (2017) a Globalis Vallalkozéi Index (GEI) mddszertana
segitségével amellett érvel, hogy a magyarorszagi 6koszisztéma gyengeségét az aldbbi sz(ik
keresztmetszetek befolyasoljak a legjelentsebb mértékben:

o Alehet6ségfelismerésnek nevezett valtozé lényege a ,mdsok dltal esetleg nem is latott
lehetGségfelismerés és -azonositdas (melynek) alapja a kreativitds és az 6nalld
gondolkodasra képesség kialakitasa”. Ennek fejlesztéséért az oktatasi rendszer, a
vallalkozasfejlesztési intézmények és a fels6foku intézmények inkubatorai lehetnek
felel6sek, de ezen a terileten a hatasok csak nagyon hosszu tavon tudnak jelentkezni.

e Atermékinnovacié minden elemz6 szerint kritikus allapotban van.

e Afinanszirozds esetében Szerb (2017) szerint mind az intézményi t6kepiacot, mind az
egyéni informalis befektetési lehetGségeket javitani kellene.

e A versenyel6nnyel kapcsolatos lemaradasunk egyik oka épp az alacsony szintd
termékinnovacid. Ami elmozdithatja a rendszert, az a megfelel piaci rések
megtaldldsa, az intézményrendszer fejlesztése, a versenyhatdsdg hatarozottabb
fellépése az er6folényes helyzetek kialakulasdanak megakadalyozasara, illetve az Uj

termékek piacra jutdsanak el6segitése (Szerb, 2017:11).

6. A vallalkozdi 6koszisztéma megkozelitésen alapulo kutatasi iranyok

A vallalkozoi 6koszisztéma modellek alkalmazasa sordn Stam (2015) felhivja a figyelmet,
hogy az 6koszisztéma megkozelitést gyakran a gyors novekedés startup vallalkozasokra
alkalmazzak, az innovacioéra, ndvekedésre és foglalkoztatdsra gyakorolt intenziv hatasuk
miatt. Feld (2012) a sikeres startup kozosségek kilenc attributumat hatdrozta meg. (1) Fontos
a vallalkozék egy erds csoportja, akik 1athatdk, elérhetbk és elkotelezettek amellett, hogy a
régioé kiemelkedd lehet6séget biztositson a vallalkozadsok inditasahoz és névekedéséhez. (2)
A kozvetitSk jelenléte alatt a tiszteletben allé mentorok, tandcsadok jelenlétét érti,
kiegészitve effektiv, l[athatd, jol integralt akceleratorokkal és inkubatorokkal. (3) A

halézats(rlséget a startup-ok, vallalkozok, befektet6k, tandacsaddk, mentorok és tdmogatok
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kozosségének 0sszekapcsoltsaga és mélysége hatarozza meg. (4) A kormanyzati
szerepvallaldsnak a startupok novekedésre gyakorolt hatdsdnak megértésére, a
gazdasagfejlesztésre, add és befektetési kedvezményekre kell kiterjednie. (5) A minden
szektorra és tapasztalatra kiterjedd tehetségek |ényeges 0sszetevGi a rendszernek. A startup
vallalkozdsok inditdsdhoz sziikséges tudas forrasat az egyetemek adjak, ezért kedvez6, ha
erGsen kapcsolédnak a kdozosséghez. (6) Lényeges a tamogaté szolgaltatasok (jog, szamvitel,
vagyonkezelés, biztositads, tandcsadds) méltanyos dron torténé elérhetbsége. (7) A
vallalkozdkat és a kozosséget 0sszekapcsold rendezvények (meet-up-ok, demo day-k, start-
up hétvégék, tdborok, hackathon-ok és versenyek) ismert és hiteles résztvevékkel,
Osszekotik a kozosséget. (8) Nagy jelentGséggel bir a nagyvallalatok szerepvallalasa a gyors
novekedés(i startup-okkal valo egytttmdikodésben. (9) Egy erés 6koszisztéma tovabbi
OsszetevGje a tGkéhez vald hozzaférés biztositasa, Gzleti angyalok, kockazatitGke befekteték
és a finanszirozas tovabbi formainak elérhetésége.

A kialakul6 vaéllalkozdi 6koszisztémak nagyon kiilonb6z6ek lehetnek Brown és Mason (2017)
az embrionalis és a scaleup tipusu 6koszisztémat kiilonboztették meg, melyek jellemzését a

kovetkez6 tablazat tartalmazza.

A viéllalkozéi 6koszisztémak alapvetd tipoldgidja

Okoszisztéma Embrionalis 6koszisztéma Scale-up 6koszisztéma
dinamikdja
Meghatarozo Korlatozott szamu startup. A mar Magas szamu novekedésorientalt startup.
szerepl6k létez6 cégek képezik a helyi gazdasag Nagyszamu gyorsan novekv6 ambicidzus
alapjat, és gyakran vezetik a startup cégek (példaul HGF-ek, nagy novekedési
folyamatot. potenciallal rendelkez6 vallalatok).

Unikornisok uraljak a terepet, amelyek tobb

startupot termelnek ki.

A kolcsonhatasok Korlatozott interakcidk a startup Erds szintl kolcsonhatdsok a startupok
természete az Okoszisztéman belll. Gyenge vertikalis | kozott. A gyorsan ndvekvé nagyvallalatok
Okoszisztémaban kolcsdnhatdsok a startupok, a nagyobb | erételjesen alakitjak az 6koszisztéma
cégek és a novekedési téke forrasai szerkezetét. ErGs vertikalis szereplSk kozotti
kozott. haldzatok.
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A vallalkozéi

orientacid szintje

Alacsony. A startupok a korai és / vagy
idé el6tti exitekre koncentralnak. A
HGF-eket gyakran megszerzik kiilfoldi

multinacionalis cégek.

Magas. ErGteljes novekedés-fékusz az Uj
»nagysiker(” cégek létrehozasara (pl. a cég

t6zsdére vitelével)

A finanszirozasi
eszkalator jellege
és a finanszirozas

hozzaférhetGsége

A startupok igényeibdl kiindulo
finanszirozas, j6 finanszirozasi forrasok
a magvetd és a korai szakaszban,
amelyeket gyakran tarsfinanszirozasi
rendszerek révén allamilag

finansziroznak.

A finanszirozasi forrasok teljes skalaja az
egész finanszirozasi eszkaldtoron keresztil.

Szinte az 6sszes maganfinanszirozasu.

Az Uzletkoték
fontossaga és

szerepe

Korlatozott szamu uzletkotd, akik
hajlamosak uralkodni a legfontosabb,
az egyes agazatokra dsszpontositod

ligyletekben.

Nagyszamu lizletkotd, erésen
interregionalis és dgazatkozi

Osszekottetéssel.

Az 6koszisztéma
szereplGinek
valtozékonysaga és

sokfélesége

Tulnyomorészt helyi lakdhellyel
rendelkez6 vallalkozék, alacsony a

,transznaciondlis vallalkozék” szintje.

Nagyszamu kulfoldi vallalkozo, a
,transznacionalis vallalkozok” bevandorlasa

magas.

,Nagysikerd”

Korlatozott, alkalmi el6fordulasu

A gyakori sikerek egy kumulativ

vallalkozdi ,nagysiker(” véllalkozoi események. folyamathoz vezetnek, amely sikeres
tevékenységek események erGteljes korforgdsat idézi eld.
szintje

A vallalkozéi Kisszamu jelentGs exit. Nagyszamu sikeres exit. Jelent8s szintd

korfolyamatba valé
visszavezetés

jellege

visszaforgatds és tapasztalati tanulas a
sorozatvallalkozék szamdara. Nagyszamu
magas tékefedezettel rendelkez6
maganszemély, akik angyalbefektetGkké

valnak.

Teruleti dinamika

Els6sorban lokalis fokusz, kapcsolddva

mas nemzeti interakcidokhoz a

Erds helyi, nemzeti és globalis interakciok.
Az eréforrasok szamtalan kiilonb6zé

forrasbdl és szerepl6tél szarmaznak.
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finanszirozas, a humantdke és az

innovacio teriletén.

A kozpolitika A politika erGteljes szerepe, mely A politika korlatozott szerepe, szamos
fontossaga és altaldban az eréforrasok (kilondsen a kezdeményezés az ipar altal vezérelt és a
fokusza finanszirozas) novelésére koncentral az | vertikalis haldzati 6sszekottetések

Uj technoldgiai alapu cégek szamara. kiépitésére 6sszpontosit az 6koszisztéma

egész teriiletén.

Archetipikus Skécia, irorszag, Milwaukee, Szilicium-volgy, Cambridge (Egyesiilt
empirikus példak Finnorszag, Portugalia. Kiralysag), Cambridge (MA), Waterloo, Tech

City Londonban és Berlinben.

,,,,,,

oldal

A Brown és Mason (2017) altal kialakitott keretrendszer két ellentétes ,idealizalt” allapotot
vetit fel, a véllalkozdi 6koszisztémak egyediek, nem feltétlenil jellemzi Gket egy-egy tipus
minden dimenzidjanak leirasa. A szerz6k szerint az 6koszisztémak tobbsége az embrionalis
okoszisztéma tipushoz all kozelebb. Az 6koszisztémak allanddan valtoznak igy egy-egy
Okoszisztéma valamely tipusba sorolasa pusztan pillanatfelvétel, amely id6r6l id6re
valtozhat, a fejl6dés és a hanyatlas iranyaba egyarant.
A vallalkozoi 6koszisztémak empirikus kutatasaban megfigyelhetd tendencia, hogy a
vizsgalatokat téma vagy foldrajzi régio szerint fokuszaljak. A kutatdk kilonbozé
lehatdrolasban vizsgaljak az egyes rendszereket. A nemzetkozi szakirodalom alapjan a f6
iranyok (Song, 2019):

- tudas Okoszisztéma (Owen-Smith & Powell, 2004)

- innovdcidés 6koszisztéma (Adner, 2006; Adner and Kapoor, 2010; Autio and Thomas,

2014)

- vallalkozoéi 6koszisztéma (Cohen, 2006; Isenberg, 2010; Feld, 2012; Stam, 2015)

- digitalis 6koszisztéma (Boley and Chang, 2007; Weil and Woerner, 2015)

- platform 6koszisztéma (Gawer and Cusumano, 2008; Rysman, 2009)

- szervezeti 6koszisztéma (Mars et al. 2012)
Az empirikus felméréseken alapulé okoszisztéma kutatdsok még gyermekcipében jarnak, de
egyre tobben probalkoznak egy-egy specialis tématerilet feltarasaval. A felmérések soran

I[ényeges, hogy a kutatdk hogyan hatarozzak meg a vizsgdlni kivant 6koszisztéma hatarait,

18




hogyan sz(kitik le a vallalkozdéi 6koszisztémat, mi az a konkrét kontextus, amelyet gorcsé ala
vesznek. Miller és Acs (2017) a University of Chichago campusat vizsgaltak 6koszisztéma
szemléletben Allahar és Sookram (2019), tovabba Suryanto (2019) szintén egyetemi
kontextusban hajtottak végre kutatdst. A nGi vallalkozék technoldgiai startup
Okoszisztémakban betoltott szerepét Berger és Kuckertz (2016) elemezték, Tukiainen,
Burstrom és Lindell (2019) szintén technoldgiai startupok és az 6koszisztémak kapcsolatat
vizsgdltak. Auerswald és Dani (2017) egy biotechnoldgiai klasztert tanulmanyoztak. A fintech
Okoszisztéma sajatossagainak bemutatdsra Svensson, Udesen és Webb (2019) vallalkoztak.
Az 0koszisztéma kutatdsok szintén Gjnak tekinthet6 és a COVID-19 vilagjarvany
gyokérokainak ismeretében feltehetben a jovGben egyre nagyobb teret nyerd irdny a
fenntarthatd vallalkozéi 6koszisztémak kialakulasanak, jellemz&inek, specialitdsainak
feltardsa (Bischoff, 2019; O’Shea, Farny, & Hakala 2019; Wagner, Schaltegger, Hansen, &
Fichter, 2019; DiVito & Ingen-Housz, 2019).

7. Osszegzés

A tanulmanyban bemutattuk az 6koszisztéma és a vallalkozéi 6koszisztéma definialasaval
kapcsolatos eddigi eredményeket és vazoltuk a vallalkozéi 6koszisztéma megkozelités
kialakuldsnak folyamatat. Az elképzelés, miszerint az egymadssal kapcsolatban allé
vallalkozasok és az ket korilvevd piaci szerepl6k haldzata jelent8s hatassal van a
sikerességiikre nem ujkeletl gondolat a vallalkozaskutatasban. Az 6koszisztéma szempontu
elemzések azonban csak az utébbi években kaptak teret, amelyben szerepet jatszott a
megkozelités gazdasagpolitikai alkalmazhatdsaga is. Munkankban felvazoltuk a véllalkozasi
Okoszisztémak modellezésére tett torekvések eredményeit és kitértiink a vallalkozoi
Okoszisztéma kutatasok kibontakozni latszé iranyaira is.

A vallalkozdi 6koszisztéma megkdzelités vallalkozaskutatasban és vallalkozasfejlesztési
politikdban tapasztalt térnyerését atfogd, komplex jellege, gyakorlatiassdga magyarazza.
Ugyanakkor az 6koszisztéma modellnek is megvannak a gyengeségei. Az 6koszisztéma
felfogas, amely szerint egyrészt a vallalkozoi 6koszisztéma sikeres vallalkozasokat termel,
masrészt a sok sikeres vallalkozé eredményes 6koszisztémat eredményez, tautologikus

allitasként hathat, amely kevés fogddzot nydjt a kozpolitika szamdra. Ahogyan a
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tanulmdanyban bemutatdsra keriilt, szamos modell all rendelkezésre a vallalkozoi
okoszisztémak leirasara, am az azokat alkoto faktorok ok-okozati hatdsa nem tisztazott.
Tovabbi nyitott kérdésként merl fel az 6koszisztéma elemzések szintjének meghatarozasa, a
megkozelités foldrajzi (ezen belll varos, régid, vagy orszadgos szint(i), szektoralis vagy éppen
vallalati szint(i (Stam, 2015).

A felvazolt fenntartdsok ellenére lgy véljiik az 6koszisztéma megkdzelités innovativ jovébe
mutato eszko6z a véllalkozaskutatasban, szamos foldrajzi, szektoralis és témateriileti fékuszu

alkalmazasi lehet6séggel.
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