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Az egyetem-iizlet egyittm(ikddés fejlesztése egyarant fontos eleme a hazai gazdasag és a
fels6oktatas versenyképessége ndvelésének. E kiadvany célja, hogy jé gyakorlatokon keresztiil
mutassa be az egyetemi és a kis- és kozépvallalati szféra kdzotti egylittmiikodés lehetdségei-
nek minél szélesebb palettdjat, segitse a felsboktatds és a vallalkozoéi szféra kozotti tovabbi,
kolcsondsen elényds kapcsolatok kialakuldsat, csokkentse az egylttmikodéssel kapcsolatos
kétségeket.

A bemutatott esetek kiilonboznek egymastdl az egylittmikodés mélységében és kiterjedt-
ségében (az alkalmi egyittmUikodéstdl a kozos fejlesztésig) éppugy, mint a bevont anyagi
forrasokban (az 6nkéntességtdl a millios befektetésig), az aktivitas tipusdban (az operativ
kapcsolattél a tobb szintet atfogoé rendszerig) vagy a kapcsolat eléiranyzott hosszaban.

Egységesek azonban abban, hogy minden esetben egy hazai felséoktatasi intézmény és egy
magyar kis- vagy kdzépvallalkozas sikeres egylittmikodését mutatjdk be — nem hallgatva el
az esetleges nehézségeket, megoldandé kihivasokat sem.

Az egyetem-lzlet partnerségek tobbséglikben nagyvallalatok bevonasaval mikoédnek.
ban minden kutatasi és oktatasi tevékenységében, igy az egyetem-lizlet egylittmikddések
vizsgalatakor is kiemelten a kis- és kozépvallalatokra fokuszal, ezuttal j6 gyakorlatainkat is
a kkv-szférabdl valogattuk.

A BGE véllalkozasfejlesztési stratégidjanak részeként 2017-ben Iétrejott a Budapest LAB Vallal-
kozasfejlesztési Kozpont, mely a hazai kkv-k tudomanyos eszkdzokkel valé megismerésén
dolgozik és 6sszefogja az Egyetem vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos torekvéseit. Online ma-
gazinja, kiadvanyai és rendezvényei segitségével érdekes és fogyaszthaté mdédon, széles kor-
ben osztja meg a felhalmozott, a vallalkozéi Iéthez kapcsolddo tudast. (www.budapestlab.hu)



A gazdasagi ndvekedés és versenyképesség legfontosabb tényezdje az innovacié, ami pedig
jelentds részben az Uj tudoméanyos eredményekbdl taplalkozik. Az akadémiai és Uizleti szerveze-
tek kozotti egyittmikodés pedig fontos médja a tudas gazdagitasanak a tarsadalom érdekében.
Az ilyen szervezetek kozotti interakciok fontossagat az innovacids rendszerek szakirodalma is
kiemeli. Eszerint a kulcsszerepl6k kozti kapcsolatok minésége és intenzitasa jelentésen befolya-
solja az innovacios teljesitményt.

A dontéshozok is felismerték az akadémiai és (izleti szektor kozotti egylittmiikodés jelentéségét a
gazdasagi novekedésben helyi, nemzeti és unids szinten egyarant. A mindenkori magyar kor-
many is tobb hulldmban tett Iépéseket az egylittmikodések jogi hatterének tisztazasa és a két
szektor kozotti kozos munka fejlesztése érdekében. A kormanyzati kezdeményezések f6 célja
a gazdasag innovacios teljesitményének javitasa az dllami (térs-)finanszirozasu projektek segit-
ségével, valamint az egyuttm(kodések serkentése az azokban valo részvétel vonzéva tételével
a maganszektor szdmara.

A rendszer feltételeit meghatarozé legutdbbi jogalkotasi [épések kdzé tartozik a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol szold 2014. évi LXXVI. torvény, amely megfogalmazza
a kutatds és innovacio Uj kormanyzati keretrendszerét. Szintén fontos |épés volt, hogy a felsé-
oktatdsrél sz6l6 2011. évi CCIV. torvény megerdsitette a kormany kdz- és magdanszféra kozotti
egylttmukodés javitdsara iranyuld szandékat. Ezen torvények korabbi valtozatai (2004-es és
2005-06s) valodi attorést jelentettek az egyetem-ipar egylittmiikddés, valamint a tudomanyos
eredmények hasznositdsanak szabalyozasaban.

A szakértdi elemzések szerint ugyanakkor problémat okoz az dllami tudomanyos rendszer
alulfinanszirozottsaga, ami a fels6oktatasi intézményeket rakényszeriti ugyan, hogy kiegészi-
t6 forrdsokat szerezzenek, de ezekkel a stabil m{ikodésiik nem minden esetben biztosithato.
Az egyetemek viszont csak szerény lépéseket tesznek a ,vallalkozé egyetemmé” valas felé és



az un.,harmadik missziét” (a nem akadémiai vildgban taldlhaté partnerekkel fenntartott intéz-
ményesitett kapcsolatok, tobbek kdzott a tevékenységek sordn keletkezett szellemi tulajdon
atadasa, hasznositdsa) sem fejlesztik szisztematikusan. Ez természetesen 6sszefligg azzal, hogy
az Uzleti szféra oldalarol érkezé kereslet is kevés, koszonhetéen a gyenge hazai K+F+| tevé-
kenységnek kiilondsen a kis- és kozépvallalkozasok esetében. Mindezek ellenére is l1éteznek
azonban egyes terlileteken és néhany felséoktatdsi intézmény esetében j6 példak a cégekkel
valo egylttmikodésre.

Az egylittm(kodések 0sztonzésének fontos elemei a kutatas-fejlesztés és innovacié finansziro-
zasaban tortént valtozasok. A K+F tevékenységeket tamogatd f6 nemzeti forras, a Kutatasi és
Technolégiai Innovacids Alap mellett az Eurépai Unidhoz valé csatlakozassal elérhetévé valtak
az Unid Strukturalis Alapjai is, a palyazatok mellett pedig fontos 6szténzé a K+F tevékenységhez
kapcsolodo, allami kutatdszervezettel vald egylittmiikodés esetén érvényesithetd addkedvez-
mény (a levonas mértéke és formaja tobbszor valtozott). A vallalkozasok azzal is csokkenthetik
addalapjukat, ha legaldbb 6t éven keresztiil tdmogatnak felséoktatasi intézményeket — e lehe-
t6ség igénybevételének mértékérdl nincs nyilvanos adat.

A hazai finanszirozasi rendszer fontos jellemzéje az lizleti kutatas-fejlesztésre igénybe vehetd,
mas unios orszagokhoz képest magas tdmogatds. (A GDP 0,20%-a, szemben az EU 0,17%-o0s
atlagaval.) Azonban ez sajnos nem eredményez az atlagnal magasabb aranyu egytttmikodési
tevékenységet a kdz-és maganszféra kozott.

Magyarorszagnak az elmult idészakban nem sikerilt jelentés mértékben javitani az innova-
ciés rendszer teljesitményét. Az Eurdpai Innovaciés Rangsor (European Innovation Scoreboard -
EIS) alapjan hazank minddssze mérsékelten innovativ, az EU 2010-es atlagos szintjéhez képest
(EU=100) Magyarorszag poziciéja 2017-ben 69,6, amely el6sz6r kdzelitette meg a a 2010-es
szintet (69,7).

A hazai K+F kiadasok a 2008-as 1% alatti értékrél 2013-ra a GDP 1,39%-ara n6ttek, majd a kovet-
kezd két évben 1,35% koril stagnaltak. Ezutan 2016-ban az EU-s forrasfelhasznélas akadozésa
miatt egy visszaesés kovetkezett be, dm a a KSH legfrissebb, 2017-ben publikalt adatai szerint
ismét a GDP 1,35%-at, azaz 527 milliard forintot forditott az orszag kutatas-fejlesztésre. A K+F-el
foglalkozo intézmények és a teriileten dolgozok szaméanak csdkkenése 2013-ban kezd6dott és
2016-ig tartott. 2017-ben viszont ismét n6tt 14%-kal a K+F helyek szama, és 11,5%-kal a teljes K+F
létszam, mindkét esetben tulnyomorészt a vallalkozoi szektor teljesitményének kdszonhetden.

A K+F raforditasok ndvekedése is f6ként a maganszektornak kdszonhetd az elmult években. Mig
az Uzleti K+F raforditas megkozelitéleg a GDP 0,5%-arél 1% kordilire nétt 2008 és 2016 kozott,
addig a kozszféraban a GDP kb. 0,5%-rol 0,3% kornyékére csokkent. Utdbbi az Eurépai Tanacs
adatai szerint jelenleg az egyik legalacsonyabb érték az EU tagallamok kozo6tt, és a helyi tudas-
bazis gyenglilésével fenyeget.

Mas mutatok sem mutatnak derlsebb képet. A Globalis Innovaciés Index koz-és maganszféra
egylttmuikodése tekintetében a 99. helyre sorolja Magyarorszagot, ami jéval elmarad hazank



altalanos listadban elfoglalt 41. helyétdl. Ennek alapjan az egyetem-ipar kozotti kutatasi egyditt-
mUkodéseket gyengeségnek tekinthetjiik Magyarorszagon. S bar a kilonbség kisebb, a Globalis
Versenyképességi Index legutdbbi adatai alapjén is rosszabb (68.) helyre sorolédik Magyarorszag
az egyetem-ipar egyuttmuikodéseket vizsgdlva az orszag altalanos teljesitményénél, amivel
a 60. helyen all.

Az Uzleti szektor részesedése a Research and Innovation Observatory (RIO) adatai szerint elérte a
K+F kiadasok 56%-at, 774 milli6 eurét (241 milliard forint), a kormanyzati szektoré 26%, azaz 360
millié eurd (112 millidrd forint), mig a kilféldi forrasok 2016-ban 16%-ot, azaz 227 milli6é eurdt
(71 milliard forint) jelentettek. A hazai non-profit szektor részesedése elhanyagolhaté (0,7%).
Az elmult években a magyar lzleti K+F+I szektor mind kiadasait, mind a foglalkoztatottak szamat
novelte, de teljesitménye tovabbra is elmarad az EU28 atlagatol.

A kormanyzati programok és az egyetem-iizlet egytittmikodések tamogatasara szolgalé egyéb
kodzvetlen és kdzvetett kormanyzati eszkdzok ellenére az allami K+F magan tarsfinanszirozasa-
nak aranya csokken Magyarorszagon, vagyis a maganszféra érdeklédése lanyhul az akadémiai
szektor altal el6allitott tudas irdnt. Az uniods atlag az adatok szerint stagnal, ami altaldnossagban
az allami kutatéintézetek tuddsa iranti stabil keresletnek tekintheté Eurépaban.

Az dllami K+F kiaddsok magdn tdrsfinanszirozdsa
(a GDP szdzalékdban)
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Az lzleti szektor K+F tevékenysége nagyrészt multinacionalis vallalatokhoz kéthetd, igy Magyar-
orszagon a kutatds-fejlesztésre forditott kiadasok zomét is ezek generaljak. Az Eurostat adatai
szerint 2014-ben ezen kiadasok 51%-a tobb, mint 250 f6s alkalmazotti [étszamu vallalatoktdl
szarmazott, és csak mintegy 12% kotédott 0-9 fét foglalkoztatd cégekhez. Mig a legnagyobb
méretkategdridban (250+ alkalmazott) korilbelll 55% az innovativ vallalatok ardnya a KSH
2016-0s adatai szerint, a kisvallalkozasok korében (10-49 alkalmazott) minddssze 21%.

Az EIS 2017-es adatai szerint a magyar kkv-k az 6tlegrosszabb koz6tt vannak az unié 28 tag-
allamat vizsgalva a belsé innovacié tekintetében. A teljesitmény alig jobb (hatulrél a hatodik) az
egyuttmuikodésben létrehozott innovacidkat vizsgdlva. Az itt elért eredmény minddssze a fele
az EU28 atlaganak, és a kozeljovbben itt is tovabbi csékkenés varhatd az elmult évek trendjét
figyelembe véve. A helyzetet magyardzhatja, hogy anévekvé izleti K+F finanszirozést 95%-ban
maga az Uzleti szektor haszndlja, és csak 3%-ban a felséoktatas.

Osszességében a magyar gazdasag egyik legnagyobb kihivasa a kkv-k motivalasa az aktivabb
K+F tevékenységre és egylittmikddésekre.

Innovativ kis- és kozépvallalkozdsok egytittmUikddése mdsokkal
(a kkv-k szdzalékdban)
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Az Eurostat adatai szerint az innovativ kisvallalkozasok (10-49 f6 alkalmazott) minddssze 9%-a
mukodik egyutt egyetemekkel vagy mas felséoktatési intézményekkel, de ez csak alig rosszabb
adat az EU 10%-os atlaganal. A magyar kozépvallalatok (50-249 alkalmazott) valamivel aktivabbak



a maguk 14%-aval, de ez is elmarad a 17%-o0s unids atlagtél. Az adatok azt is vildigosan megmu-
tatjak, hogy a vallalkozasok szamara minden mas partner - a beszallitoktol a vevékig — fontosabb
a fels6oktatasi intézményeknél.

Bar léteznek a tudomany, felséoktatas és lizlet egylittmikodését tamogatd programok, mivel
ezek feltételeit gyakran médositjak, a szereplék szdmara nehezen adaptalhatok az lizleti terv-
be. A programok eredményességét segitené a hosszabb tavd m(ikodés és az, ha az érintettek
szamara attekinthetd értékelés magyardzna a siker vagy bukas okait. A rovidéletl programok
nem tudtak kritikus mennyiség( projekt elindulasat tdmogatni, igy tartés hatast sem eredmé-
nyezhettek, és aligha tudnak fenntarthaté médon hozzajarulni a K+F raforditasok vagy foglal-
koztatas novekedéséhez. Az egylttmikodések tobbsége nagyjabdl leallt az dllami tdmogatasok
kifutasaval.

J6 példa lehet viszont a Felsdoktatasi és Ipari Egylttm(ikodési Kozpontok (FIEK) négy évvel ez-
elétti Iétrehozasa, amelyek nagy eséllyel a finanszirozasi idészak lezarulta utan is fennmaradnak.
Ezen kdzpontok esetében kihivast jelent az akadémia és lizleti szféra kozotti tartds kotelékek
kiépitése, ami mindkét oldaltél kulturalis és attit(d béli valtozasokat kivan. A kutatas-fejlesztési
versenyképességi és kivalosagi egyuttmukodési programok, valamint a FIEK pozitiv hatasa lehet,
hogy a véllalatok szabalyozottabb és professzionalisabb mdédon férhetnek hozza az egyetemek
tudasbazisahoz.

Az elmult masfél évtized a kormanyzati torekvések ellenére sem hozott jelentés valtozast az in-
novativ véllalkozasok szamaban és a cégek egyetemi tuddshoz val6é hozzaférésében. A létrejott
egyuttmkodések tobbsége kétoldaly, a szakemberek szerint kivanatos hal6zatosodas egyelére
nem jellemzd, és az akadémiai kutatasok széles kor( terjesztése és hasznosulasa tovabbra is
gyenge. Hidnyoznak a sikeres egyetem-uzlet egylittm(ikédéshez elengedhetetlen alap képes-
ségek megerdsitését célzd kezdeményezések. A programok féként a legfejlettebb formakat
- a koz06s kutatdsi tevékenységet — 6sztonzik, ami leginkdbb a mar bejaratott, bizalmi kapcsolat-
ban [évé partnerek kozott mikodik. Ugyanakkor a programok szamos kdzvetett, jarulékos hatds-
sal jarhatnak, még akkor is, ha az innovacios rendszer szempontjabdl legfontosabb célt esetleg
nem is érték el. Hozzajarultak viszont Ujabb kapcsolatok kialakulasahoz, ebben az értelemben
pedig az ipar-egyetem kozotti egylittmikodések elémozditasahoz. El6segitették partnerségek
kialakitasat és szamos kdzos K+F+ eréfeszitést tdmogattak. EI6Gnyeik az oktatdsban is érzékel-
het6k azaltal, hogy a vallalati kapcsolatok naprakész ismereteket biztositanak a hallgatok, igy
pedig eredményesebb munkaer6t a vallalatok szamra. Még ha kézvetlen eredményeik nem is
tnnek mindig uttoérének, hatasaik fejlesztették a felek egyilittmikodési képességeit, hatassal
voltak a cégek innovacios képességeire és az egyetemek innovacios szolgaltatasainak infra-
struktura fejlesztésére éppugy, ahogy hozzajarultak a gondolkodasmaod valtozasanak elindu-
lasdhoz is.



Az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Féigazgatdsaga egy tudomanyos konzorcium
segitségével vizsgalta az egylittmikddések eurdpai szintjét 2016-2017-ben. Ez az eddigi leg-
nagyobb nemzetkozi vizsgdlat, amelynek célja az volt, hogy mélyebb, atfogdbb ismereteket
szerezzen az egyetemi-uzleti egylttm(kodés allapotardl Euré6paban mind a felséoktatasi
intézmények, mind az Uizleti szektor szemszdgébdl.
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Azok a magyar cégek, amelyeknek mar van egyetemi egylttmikodése, kivétel nélkil a kap-
csolat fenntartasat, vagy tovabbi bévitését tervezik. Eurdpai szinten is pozitiv a megitélés,
ha nem is ennyire. Az adatok értelmezéséhez ugyanakkor fontos szem el6tt tartani, hogy

az egylttmakddés gyakorisaga egyel6re Magyarorszagon jéval kisebb az eurépai atlagnal,
igy van hova fejlédni.

« 48% a jelenlegi szint fenntartasa
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Az, hogy a kiilénb6z6 érintettek kinek a szempontjabdl [atjak elsésorban elénydsnek az
egyetem-lizlet egylttmikddéseket befolydsolhatjak az aktivitas mértékét, vagy alakithatjak
annak maédjat.
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A fenti adatok az Eurépai Oktatasi és Kulturalis Féigazgatosag az eurdpai egyetemek és vallal-
kozasok kozotti egylttmikodésrél szold tanulmanydnak részét képezik. Tovabbi informacio
a www.ub-cooperation.eu cimen talalhato.
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A cég elsédleges célja az egyetemi egylttmikodésekkel sem mas, mint egyébként: piac-
képes termékek fejlesztése és értékesitése. Az egyetemektél alapvetéden olyan alapkutatasi
kapacitasokat vesznek igénybe, ami hazon beliil tartva meghaladna a cég lehet&ségeit.

A fejlesztémérnokok altal alapitott Innomed Medical Orvostechnikai Fejleszté és Gyarté Zrt.
(tovadbbiakban Innomed Medical Zrt.) elsésorban a kardiolégia és radioldgia, valamint az
egészségligy egyéb teriiletein hasznalatos berendezéseket fejleszt és gyart. A vallalat mako-
dése soran kozponti terlilet a kutatas és fejlesztés, szamos innovacioés dijat és formatervezési
kitlintetést szerzett az évtizedek soran.

A kiterjedt egyetemi egylittmikddés alapvetéen, de nem kizardlag az alapkutatasokhoz kapcso-
l6dik, de szerepet kap benniik a kereskedelemfejlesztés tamogatdasa, valamint a dudlis képzésben
valo részvétel is. Az egyetemekkel torténd egylittmikodés egyik f6 mozgatdérugdja, hogy olyan
tudast és ismeretanyagot kapjanak, amelynek megszerzésére mas modon a vallalatnak nem
lenne elegendd id6é/eszkdz/tudas kapacitasa. Az igy megvalosuld alapkutatasok eredménye-
it a tovabbi fejlesztési folyamatokhoz, Uj termékek kifejlesztéséhez az Innomed Medical Zrt.
munkatdrsai fel tudjak hasznalni.

A cég 6 célja piacképes termék kifejlesztése és értékesitése. Ennek érdekében az egyetemekkel
torténd egyiittmiikodés soran az egyetemek szerepe, f6 feladata olyan alapkutatashoz kap-
csolédé tevékenységek ellatasa, amely specialis ismeretet (pl. sztochasztikus jelfeldolgozasi

* Az esettanulmany elkészitésében Dévai Endre (Innomed Medical Zrt.) és Dr. Jobbagy Akos (BME) m-
kodott kozre.



tudast, vagy eszkdzhoz kapcsolddé orvosi engedélyeztetést) és/vagy eszkdzoket (pl. laborokat)
igényel, vagy az adott munkanak jelentés az idéigénye (pl. mérés). Ezen feladatokat altaldban
maga a vallalkozas nem tudja/nem akarja elvégezni.

A vallalkozas mUszaki, orvostudomanyi és gazdasagi profilu felséoktatasi intézményekkel is
tart fenn partnerséget. Ezek legfébb mozgatdérugdja a szellemi téke bevonasa és a technoldgia
fejlédésével 1épést tarto fiatal munkaeré utdnpotlasanak biztositasa. Az egytttmikodéseket
alapvet6en a hosszu tavra tervezik, eddig még nem volt példa kialakult kooperacié megsziin-
tetésre.

Az Innomed Medical Zrt. legfontosabb partnere a kezdetekt6l a Budapesti Mliszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem (BME), ezen beliil is a Vilamosmérndki Kar, mellyel mintegy 30 évre nyulik
vissza az egyuttmikodés, valamint a Semmelweis Egyetem, amellyel k6z6s munka 2016-ban
Ipari Innovacids Dijat is eredményezett.

A BME részérdl az egylittmiikodés legfébb mozgatérugdja, hogy a hallgatok a vallalatoktdl olyan
kutatasi témdkat kapjanak, amelyek irant nagy az érdekl6dés, igy egy-egy projekt keretein belil
jobban elmélyedhetnek az adott szakteriiletben. A hallgaték tobbsége egyetemi tanulmanyai
mellett munkat vallal, igy a Tanszék hatérozott célja, hogy partnerkapcsolataik révén olyan lehe-
téségeket biztositsanak szamukra, melyek a szakmai fejlédésiiket el6seqitik. A cég az egyetemi
képzések fejlesztésébdl is kiveszi a részét. Aktivan részt vett az Orvosi Biolégia Msc kialakitasa-
ban, amely a Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE) és Semmelweis Egyetem koz6s képzése
(a PPKE-nél van regisztralva).

A megfeleld partnerek megtaldldsa tobbrét(, altaldban személyes ismeretségen alapult.
Jelentds részben a cég elndkének korabbi cégében, a Medicor Elektronika Zrt.-ben kiépitett
kapcsolatrendszerbél indult Utjara a kooperacié. A tudatos kapcsolatépitést mutatja ugyanakkor
az - egyébként szintén személyes ismeretségen keresztil elindult — egylttm(ikodés a Budapesti
Gazdasagi Egyetemmel, amelynek célja, hogy gazdasagi teriileten is biztositsa a cég szamara
a szakember utanpétlast. A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel valé egyittmikodés pedig
egy konferencia felkéréssel indult el.

Az egylittmikodési formakat tekintve is szines a paletta. A k6z6s kutatasi projektek jelentés
része a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFI) altal kiirt palyazatok révén valo-
sul meg. Rendszeresek a kutatdsi megbizasi szerzédések is (pl. esztergomi gyaruk alvallalkozé-
ként bevonja valamelyik egyetemet). Kutatasi eredmények és szabadalmak vasarlasara régebben
volt ugyan példa, de Ujabban inkdbb a k6z6s szabadalmak a jellemzéek. Egykor tervben volt
kutatasi infrastrukturaba valé beruhazas is, azonban ez végiil nem valdsult meg, a jelenlegi infra-
strukturdhoz viszont hozzéfér a cég. Az oktatdsban vald részvétel terén is aktiv szerepet vallal az
Innomed Medical Zrt., valamint az oktaték kiilsé foglalkoztatasa is jellemz6, tovabba gyakoriak
az el6éadasokra valé felkérések is.

A pélyazati projektek finanszirozasa minimum 60, de olykor akdr 100%-ban sajat forrasbél valdsul
meg. A k6zép-magyarorszagi régids elhelyezkedés miatt k6zos K+F tevékenységre kevesebb
palyazati forras jut, hiszen ezeket nagyobb mértékben csoportositjak elmaradottabb régidkhoz.
Ez sokszor nehézséget okoz.



Az Innomed Medical Zrt. az egylittmikodések eredményességét tobb mddon vizsgalja, pénziigyi
mutatdkkal, arbevétel elemzéssel, arrés és fedezet kalkulaciéval, de termékoldalon is torténnek
mérések. Folyamat szinten pedig napi szinten érkezik visszajelzés arrél, hogy megvalésulnak-e
azok a célkitlizések, melyeket a kezdetekkor megfogalmaztak. A projektek mérféldkdveinek
meghatdrozasat, valamint az el6rehaladés kdvetését a kontroller biztositja és ellenérzi. Az egye-
tem (BME-MIT) a partnerkapcsolatai terén a fenntarthatésagra torekszik, a projektek sikerességét
is abban mérik, hogy folytatodik-e az egytittmikodés. Ipari partnerekkel valé egylttmiikodéseik
esetén a szerzédések konstrukciéi a felek kozti kompromisszumként jonnek létre. A hataridok
elére tisztazottak, ha pedig az egyetem ugy itéli meg, hogy a rendelkezésre all6 idékeret tul
sz(ikds szamara, akkor vagy magasabb dijazas fejében, vagy gyengébb minéség szolgaltatasa
mellett tudja vallalni a teljesitést.

A cég egyetemekkel vald egylittmikodésének f6 motivacidja, hogy olyan tudast és ismeret-
anyagot kapjanak, amihez a vallalat masképp nem férne hozza id6, eszkoz, és tudaskapacitas
hidnyaban. Az egyetemekkel egylttmikodésben megvaldsuld alapkutatdsok eredményeit
a véllalat tovabbi fejlesztési folyamatokhoz, Uj termékek kifejlesztéséhez hasznalja fel.

Mszaki vonatkozasban gyakorlati példa volt erre egy transzformator mérése (hosszu idéigény),
tovabba orvosi teriileten egy Ujraéleszté jelforma fejlesztésében és emberi/allati kisérletek
engedélyeztetésében (egyetemen van kompetencia erre) is partneregyetemek vettek részt.
Az egyetem a vallalat szempontjabol egy kiegészit6 tevékenységet végez, igy nem jellemz6 az,
hogy az egyetem a vallalat egy teljes munkafolyamatat képes lenne helyettesiteni.

A kilonb6z6 kutatasok eredményeinek az egész szakma haszonélvezdje lehet, hiszen a palyazati
forrasok alapjan az Innomed Medical Zrt. koteles publikussa tenni azokat, igy masok altal is fel-
hasznalhatéva valnak ezek az informaciok. Hazai és nemzetkozi konferenciakon egyarant tarta-
nak eléadasokat, hogy tovdbbadhassak az dltaluk megszerzett tudast, valamint publikacidkat
is megjelentetnek. A fejlesztések eredményeit gyakran a tananyagokba is integraljak, valamint
adott eszkdzoket adoményoznak a felséoktatds részére.

Az egylttmUlkodések hosszu tavu hatdsai kozé tartozik, hogy az Innomed Medical Zrt. a stratégiai
partnerkapcsolataira tdmaszkodva segitséget kap mind az alapkutatasok kivitelezéshez, mind
a fiatal, innovativ szellemi téke utanpétlasként vald bevonasahoz.

Az egyetemekkel valé egylttmikddésbdl megszerzett tudas megdérzésére a képzett munka-
er6 ,fejében” megtaldlhaté ismeretanyagon tul a vallalati minéségiranyitasi rendszere (ISO
13485:2003, ISO 9001:2008) ad megfeleld keretet, valamint a CE (EC/93/42/EEC) engedélyezte-
tések pontosan meghatdarozzak a dokumentalasi kbtelezettségeket.

Az egylttmUkodés az egyetemi partnerek szamara folyamatos visszajelzést jelent, ami segiti a to-
vabbi fejlédést. A véllalatok részérdl érkezd kritikak hatasara egyetemi oldalon bizonyos teriilete-
ken valtoztatasokat eszkdzoltek. A fejlesztendé kompetencidk kozt emlitették a cégek az eléadodi
készséget és a hatékony csapatmunkara valé képességet, igy ennek hatdsara a mintatantervbe
Ujonnan bekeriiltek kotelezé csoportos projektfeladatok és tobb szébeli vizsga is, amely altal
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biztositotta valik az el6relépés a széban forgé teriileteken. Emellett a vallalati visszajelzésekre
alapozva a mintatantervben nem engedték csokkenteni a matematika relevans targyak éra-
szamat sem, hiszen ezeket a cégek nem fogjak potldlagosan oktatni, igy kiemelten fontos, hogy
a hallgaték jol megalapozott tudast szerezhessenek a felséoktatasban.

A biirokracia a f6 gond - a hivatalos egylttmUikodési megallapodas alapfeltétele a koopera-
Ci6 létrejottének, palyazatok elnyerésének, igy az ezzel kapcsolatos biirokratikus nehézségek
olykor sulyos kovetkezményekkel jarhatnak. A hataridék nyomdsa miatt sokszor informalis
csatornakon keresztlli kommunikaciéra van sziikség, hogy minden idében rendelkezésre
alljon, ami szintén neheziti és lassitja a folyamatokat. Az adminisztrativ terhek lazitasa haté-
konyabba tehetné a folyamatokat, és egyetemi interjualanyunk szerint a tébbség nem élne
vissza a palyazati forrasokkal a kevésbé szigoru szabalyozasok mellett sem.

Olykor a cégek elvarasai lehetetlenek - elé6fordul, hogy a fels6oktatasi intézmény hatas-
korén tulmutato elvarasokat tamasztanak feléjiik, példaul mar konkrét terméket varnanak el
a projektek produktumaként. Ugyanakkor sokszor a vallalatok szeretnék olcsébban megkapni
a munkat az egyetemi munkatarsaktoél, mintha sajat dolgozéik végeznék el azt. Az egyetemek
részér6l ez a gyakorlat biztosan nem lesz elfogadhaté.

Folyamatos kihivas az utanpétlas, ebben segit az egyetem - elsésorban a képzett és lojalis
munkaerd toborzasa, akikre hosszutavon épithet a véllalat. Bér a cég jé munkaltatéi hirneve
kiemelten fontos abban, hogy vonzé munkahellyé valjanak a fiatalok szdmara, az egyetemi
kapcsolatok jelentette folyamatos utanpétlas biztos alapot jelent a cég szamara.

Nehéz elosztani a finanszirozast — gondot jelent a forrasok céliranyos eljuttatasa az érték-
teremtés szervezeten bellli tényleges helyére mind az egyetemi, mind a céges partner
szamdra. Az egyetem szamdra tovabbi nehézség, hogy az alapoktatas infrastrukturajanak
fejlesztése érdekében olykor kénytelenek a beérkezé forrdsokat kiskapuk keresésével erre
is forditani.

Fétevékenység: elektronikus orvosi berendezés gyartasa
Alapitds éve: 1989

Arbevétel: 2042441000 forint (2017)

Foglalkoztatottak szama: 130 f6

K+F foglalkoztatottak szama: 45-50 f6



Els6sorban a szakember utanpétlds biztositasa miatt vagtak bele a dudlis képzésben vald
részvételbe, de tudatosan gondolnak arra is, hogyan tartsak a cégben az egyetemi egyiitt-
mUkodésbdl keletkezd tuddst akkor is, ha a hallgaté végul nem lesz munkavdllalé. Ahhoz,
hogy a cégnek megérje a befektetés, tudatosan tenni kell.

Klasszikus kényszervallalkozasként kezd6dott a székesfehérvari Macher Zrt. torténete. Alapitoi
arendszervaltast kovetéen a Videoton leépiilése miatt fogtak sajat vallalkozasba. Az indulast két
termék és egy stabil megrendeld alapozta meg. Az energia-, jel-, adatatviteli és mechatronikai
rendszerek gydrtasa és fejlesztése terén aktiv cég az évek folyaman folyamatos fejlesztésekkel
mara erés kdzépvallalatta valt, termékeit Eurépa szamos orszaga mellett az Egyesiilt Allamokba
is exportalja. A cég kezdetben kizarélag bérmunkaval foglalkozott, ma mar azonban képes in-
tegratori szerepet is ellatni komplex szolgaltatast nyujtva a vevéknek. A cég az orvosdiagnosz-
tika (ment6autdk kabelei), ipari automatizalas és gyarté-eszkdzok elééllitasa tertletén aktiv,
és az autdipari szabvany mellett a repllégép-ipari szabvanykdvetelményeknek megfeleléen is
tanusitottak.

Az alapitok szerint a magas minéség mellett a folyamatos fejlesztés a cég fenntarthatésaganak
alapja. A vallalkozas helyzetének megszilardulasa utan gépbeszerzésekkel, késébb pedig a kol-
légdik szaktudasdara tamaszkodva folyamatos belsé fejlesztésekkel tudtak és tudnak megfelelni
az egyre komplexebb vevéi igényeknek. 4-5 évente megujul a termékportfolio, jelenlegi kb. 800
termékiikbél mintegy 180-at tavaly vezettek be. Innovacids kapacitasaikat ugyanakkor a valla-
lat vezetG6je — bar jonak értékeli — nem tekinti kivételesnek, szamos teriileten lat még fejlédési
lehetdséget.



Be

Be

A cég az egyetemi szférdval elsésorban oktatasi teriileten makddik egylitt, ezen beliil az utébbi
években egyértelmuien a dualis képzésben vald részvételen van a hangsuly. A vallalat amellett,
hogy segiti a hallgatdkat a hasznos tudas megszerzésében, tudatosan igyekszik fejleszteni az
egylttmikodésen keresztiil sajat szervezetének fejl6dését, a fejlesztésben hasznalhato tudas
meghonositasat.

A cég legfontosabb egyetemi kapcsolata az Obudai Egyetem dualis képzésében val6 részvé-
tel. A Székesfehérvaron talalhaté Alba Regia MUiszaki Kar (AMK) képzései koziil a cég tobben is
érdekelt. Korlatozott szamban mas oktatasi intézményekbdl is fogadnak hallgatokat.

A dudlis képzési rendszerbe vald bekapcsolddas motivacioja a szakember utanpotlas biztositasa, a
friss, 0j tudas céghez vonzasanak lehetésége. Tény ugyanakkor, hogy a didkoknak a févarosi, vagy
nagyvallalati munkalehet&ségek szamos esetben vonzdébbak, igy eddig végzett hallgatéik végil
nem a vallalatndl helyezkedtek el.

Az egylittmUkodési szerz8dést a képzés induldsakor az elsék kozott irtak ald. Az indulds nehézségét
jelentette, hogy ekkor kellett tisztazni az egytittmiikodés pontos feltételeit, a cég szerepét a keret-
tantervben. A cég aktiv szerepet vallalt az egyeztetéseken, ennek kdszonhetd példaul, hogy a hall-
gatdk nem csak a gyakorlati idészak heteiben, hanem a teljes képzési id6szak alatt jelen vannak
a véllalatoknal, igy valédi feladatokat kaphatnak, valés projekteken dolgozhatnak. A plusz idét a
vizsgak el6tti szabadnapokkal kompenzaljak, igy mindkét fél szdmara elényos a kialakult rendszer.
A vdllalat emellett informacidkat kap a diakok elméleti képzésérdl és tanulmanyi elémenetelérdl is.

A cég a gyakorlati id6szakra mentorokat biztosit a hallgatok munkajanak irdnyitasara, akikkel
az elsé évben napi 2 6rat dolgoznak egyiitt a didkok. gy ,kéltségként” egy mérndk bérének
mintegy negyede forditddik a dualis képzésre. Emellett az adminisztracio igényel jelentésebb és
allandé munkat a vallalat részérél, de feladatot jelent a féléves munkanapldk és szoveges értéke-
[ésiik elkészitése is. Az els6 év mindig nagyobb idé, energia stb. raforditast igényel a vallalattdl,
a masod-, és harmadévben mar a cég szamdra is jelentkeznek hasznok a didkok jelenlétébél.
A fentieket figyelembe véve dontottek ugy, hogy évfolyamonként egy hallgatot fogadnak.
Ok jelenleg valamennyien gépész- és mérndk informatikus hallgaték, de szivesen fogadnanak
mas szakteriletrél érkezé didkokat is.

A partner egyetem is elismeri, hogy az adminisztracio kissé nehézkes, és gyakran valtozik
is. A dudlis képzés igazgatodjanak véleménye szerint az egylttmikodés eredményessége nagy-
ban mulik a cégek oldalarél a dudlis képzéssel, mentoralassal foglalkozo kollégak személyes
szerepvallaldsan, igy az egyetemek szamdra is kihivast jelent, ha egy-egy ilyen kapcsolat meg-
szakad, mert az adott munkatars elhagyja a vallalkozast.

A dudlis képzés mellett a Macher Zrt. tamogatja a didk-kutatasokkal kapcsolatos megkeresése-
ket, valamint fogadnak a cég példajabol szakdolgozatot ir6 didkokat is. Ez szamukra értelmes
feladatot, a vallalkozas szamdra pedig késébb hasznosithatd tudast jelent. A fels6oktatasi
egyuttmukodés 18 éve alatt kb. 30 szakdolgozat sziiletett a vallalat tdmogatéasaval. A legfonto-
sabb kiild6 szervezetek a BME, a BCE, a PTE, a Kecskeméti Féiskola voltak. A kapcsolatfelvételt
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altalaban az egyetemek kezdeményezik, de sok esetben voltak személyes kapcsolédasi pontok
cégen belll — példaul a munkatarsak gyerekeit segitették ezen a médon.

A cég vezetéi terveztek kutatas-fejlesztési egylittm(ikodésekbe is bekapcsolédni, ilyen azonban
egyel6re nem valdsult meg. Volt olyan eset, amikor az elindult targyalasok soran kidertilt, hogy
a feladat megoldasara a megkeresett egyetemtdl kapott drajanlat magasabb volt a versenyszféra
alternativainal.

Az egyetemi kapcsolatok, szakmai gyakorlatok esetében a kiindulasi alapot ugyan sokszor sze-
mélyes kapcsolatok teremtették meg, de az eredményesség, a tartalmas egytttmikodés ezek-
ben az esetekben is fontos szempont volt.

A cég szamdra az egylittmUikodés fontos (hosszu tavu) hozadéka a friss tudas beéplilése a cég-
be. A hallgaték bevonasa az érdemi munkdaba lehet6séget teremt arra, hogy a vallalat a miko-
désben hasznosithaté visszajelzéseket kapjon. A hallgatok pedig megismerik a vallalati kulturat,
és szamos olyan folyamatot, amely segiti munkakezd6éként a munkaba valo beilleszkedésiiket.
A szervezeti tanulds az egyetemen is tetten érhetd. A tapasztalatokat folyamatosan gy(ijtik, és
igyekeznek a jellemzéen 5 évente esedékes tantervi fellilvizsgalatokba beépiteni. A dudlis képzés
igazgatdja rendszeresen latogatja a partner vallalkozasokat, és ebben a feladatban egyre inkabb
részt vesznek a szakfelel6sok is, igy a vallalatoktoél szarmazo informacidk az egyetem szervezetén
beliil egyre szélesebb kdrben ismertek lesznek, illetve allandé kapcsolatok alakulnak ki nemcsak
a szervezetek felsGvezetdinek szintjén, de alacsonyabb szinteken is.

A kozeljovében megvaldsulhat a vallalat azon felvetése, hogy a szakmai gyakorlatukat egy adott
cégnél tolt6 didkok mindenképpen az adott cégbdl irjak szakdolgozatukat. Ezaltal a hallgaték
megtapasztalhatjak, hogy eredményeik megvaldsithatok, beépiilhetnek az adott vallalkozas
mikodésébe, mig a véllalkozés egyfajta visszajelzést kap arrdl, hogy mennyit is sikeriilt beletenni
az egylttmdikoddésbe. Ehhez j6 feladatkiiras is sziikséges a vallalat(ok) részérél. Alternativaként
a jol kialakitott, felépitett projektmunka is nagyon értékes, hasznos feladat lenne a hallgatéknak,
illetve eredmény a vallalkozasoknak.

Rovid tavon is érzékelheté eredmény a cég szamdra, hogy a hallgaték munkait dokumentalja,
és szakdolgozataikat - a sziikséges, és el6irt technikai adminisztracion tulmutatéan — gydijti,
tudasbankban tarolja a vezet6ség szamdra. Az Uj tudast az egyes terlletek vezet6i szamara is
elérhet6vé teszik, azokat a hallgatok 6sszefoglaléan bemutatjak a vezetésnek.

A cégnek is tennie kell a dudlis képzés sikeréért — ahhoz, hogy a dualis képzésbe valé be-
kapcsolodas a cégeknek is megérje, tobbet kell befektetnilik a minimalis technikai feltételek
biztositasanal. A siker esélyét novelheti a didkok tudatos kivalasztasaba fektetett energia, és
persze a képzés soran a szakmai mentorok munkaja, a hallgatok érdemi feladatokba valé
bevondsa. A hallgatéi munkabdl szarmazdé Uj tudast a vallalat akkor is igyekszik elsajatitani,
ha a hallgaté a végzés utdn nem marad a cégnél - erre szolgal a tudasbank.



A cél, hogy elitklub legyen a dualis képzés - az egyetem szempontjabdl a dudlis képzés sike-
rének egyik kritériuma, hogy az itt végz6k a legjobb hallgatok kozott legyenek, amolyan ,elit-
klubot”jelentsenek. A cég szempontjabdl fontos lenne, hogy nem csak szakmai szempontbdl,
hanem a csoportmunkara jobban felkésziilt didkok érkezzenek. Az egyetem hosszabb tavu
torekvése, hogy a végzdseikbdl idével mentorok véljanak, és kialakuljon egyfajta,dudlis
alumni” k6zosség. Erre mar a képzés beinditasa 6ta eltelt révid iddszak alatt is vannak jelek.

Komoly befektetés - a vallalkozas raforditasa (adminisztracio, szenior kollégak munkaideje)
a cég tapasztalata szerint meghaladja a gyakornokok munkajaval nyerheté hasznot. A kkv-k
dudlis képzésbe vald bekapcsoldédasat 0sztonodzné, ha kisebb anyagi terhet jelentene sza-
mukra a képzésben valé részvétel.

Fétevékenység: elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa
Alapitas éve: 2016 (jogel6d 1991 6ta)

Arbevétel: 980 000 000 Ft (2018)

Foglalkoztatottak szama: 100 f6



Egy sikeres vallalkoz6 tapasztalata fontos hozzdadott érték lehet az oktatasban, kiilondsen
akkor, ha ifju véllalkozék képzésérdl van sz6. A Budapesti Gazdasagi Egyetem Team Academy
specializacidjan vallalkozé mentorok, tébbek k6zott a Person Communications alapitdja
segitik a hallgatéi csapatokat.

A Person Communications kommunikacios tigynokséget 2007-ben, akkor egyszemélyes vallalko-
zasként alapitotta Hampuk Richard, aki azéta is a vallalkozas tulajdonosa és ligyvezetdje. Az az-
6ta ndvekvd, nemzetkdzi nagyvallalatoknak dolgozé cég fétevékenysége PR és kommunikacio.

A cég tevékenységébdl adododan klasszikus K+F tevékenységet nem folytat, ennek ellenére
aktiv kapcsolatot dpol hazai felséoktatasi intézményekkel. Ez elsésorban az alapité-tulajdonos
személyes szerepvallaldsdnak kdszonhetd. A cég kultdrajaba az évek soran beépiilet az a szem-
[életmod, hogy a tudasuk megosztasa fontos és értékes dolog, igy az alkalmazottak is vallalnak
vendégel6adasokat felséoktatasi intézményekben.

Ennél hosszabb tavu és rendszeres egylttmikodést jelent a Budapesti Gazdasagi Egyetem
(BGE) Team Academy képzésén az ligyvezet6 altal vallalt mentori szerep. Ennek soran a Team
Academy képzés hallgatoi vallalkozésai koziil félévente egy mellett vallal mentori szerepet, igy
a cég vezetdjének személyes vallalkozdéi tapasztalata hasznosul az egyetemi képzés keretében.

A BGE célja a vallalkozé mentorok bevonasaval a hallgatéi vallalkozdsok gyakorlati tapasztalat-
szerzésének, sikerének tdmogatasa. A mentorok pedig sajat tapasztalataikat az egyetemi
hallgatok rendelkezésére bocsatva, felelds vallalkozoként és sikeres emberként a tarsadalom
kdzvetlen haszna érdekében tevékenykedhetnek.

ATeam Academy a BGE gazdalkodasi és menedzsment BA képzésének valaszthato, masfél éves
specializacidja. A felvett hallgatok kis csapatokban sajat cégeket alapitanak, a képzés ideje alatt



pedig ezek fejlesztésén és mikodtetésén keresztiil, valds piaci igényekre valaszolva dolgoznak
sajat otleteik megvaldsitasan. Az elméleti tudast is a vallalkozasban felmeriilé kihivasok és el-
akadasok kezelése soran sajatitjak el. Munkajukat coachok tdmogatjak. A 2018/19-es tanévtdl
kezd6d6en a Team Academy Budapest hallgatoéi vallalkozasait a team coachok mellett egy-egy
mentor is segiti. A tapasztalt vallalkozé mentorok bevondasa tamogatja a BGE 2016-2020-ra
elfogadott Intézményfejlesztési Tervének vallalkozasbarat egyetem, valamint élményalapu
tanulasi kdrnyezet stratégiai céljait. A mentorok munkajukat nem egyetem és cég kozotti egyitt-
mikodés, hanem személyes szerepvdllalas keretében végzik.

A mentor olyan kiilsé, vallalkozasfejlesztésben jartas, tapasztalt szakember, akik elsésorban nem
az adott vallalkozasi 6tlet szakértéje, hanem az 6tlet megvaldsitasan dolgozni kezd6 csapatok
tamogatdja. Személyes talalkozdkon és digitalis csatorndkon zajlé egyeztetéseken keresztiil ta-
mogatjak a hallgatéi vallalkozasok munkajat. A mentorok az egylttmikddésrél mentori naplot
vezetnek, amit a képzést vezeté oktatdknak atadnak.

A Person vezet6je szamara az egylttmUikodés elsédleges motivacioja a felelésségvallalas és a
hit, hogy a gyakorlé véllalkozék megjelenése az egyetemi oktatdsban hasznos lehet a hallgaték
szamara, valamint, hogy a fels6oktatasban vallalt szerep révén hosszabb tavon a hazai véllalkozéi
mentalitasra is hatdssal lehet. Segit abban, hogy a hallgaték valés tapasztalatot szerezzenek
a piacrol és a munka vilagardl, ahova kikerlilnek majd. Véleménye szerint az egyetemnek arra
kell megtanitania a fiatalokat, hogy hogyan gondolkodjanak, legyenek kritikusak, nézzenek
utana dolgoknak. Adja a keretrendszert, a vallalkozéknak pedig szerepet kell vallalnia az azonnal
hasznalhato tudas atadasaban.

A Person Communications részérél nem az ligyvezetd az egyetlen, aki rendszeresen miikodik
egytt fels6oktatasi intézményekkel tuddsmegosztdként, a cégkultira része a tudasmegosztas.
A dontés azonban minden esetben a kollégdk személyes ligye, nem kotelezettség.

Az egyetemek részérdl érkezé eléadasokra valé felkérésekkel kapcsolatos dontést elsésorban az
intézmény megitélése befolyasolja. Szamit az egyetemi rangsorban betdltott hely, és hogy hany
hallgatét, vagy milyen minéségben tud elérni az egylittmikodés révén. A BGE-vel valé hosszabb
tavu, nagyobb befektetést igényl6 egylttmiikddés mellett erés érv a mentor szamara, hogy
fiatal vallalkozékkal dolgozhat, akik, mivel valészinlleg maguk is munkaltatok lesznek, jelentés
befolyassal birhatnak késébb a nemzetgazdasagra.

A cég fels6oktatdasi intézményekkel valé kapcsolata jellemzéen nem formalizalt, a kapcsolat-
felvétel személyes ismeretségeken keresztil torténik. A BGE-vel vald egytittmikodés kivételes
abban, hogy szerz6dés rogziti a mentorok felé tdmasztott elvarasokat. Ez azonban csak az alap-
vetd kereketek hatarozza meg. Az egyuttm(kodés részleteirél csupan javaslatokat tartalmaz,
azokat a mentorok és a mentoralt csapatok szabadon alakitjak. A céges partner ugyanakkor
orommel [4tna a formalizaltsdg novelését, tamogatna a strukturdltabb egylittmkodést. Az egy-
séges keretek, rogzitett elvarasok és mérhetéség a mentor szamara fontos, mert igy lathatja
befektetése megtériilését.

A mentorokkal valé egylittm(ikodés eredményessége nehezen mérhetd, ugyanakkor gyakorld
véllalkozoként a partner szamara fontos, hogy lassa, megérte-e a befektetett energiat. A Team



Academy esetében minden félév végén adott a hallgatéktol és a mentoroktdl szarmazé vissza-
jelzésekkel rogzitik az eredményeket és a fejlesztésre vard dolgokat.

Az egyuttmikddés soran kiderilt, hogy mind a mentorok, mind a mentordltak szdmara sziik-
séges annak pontositasa, hogy mit is varhatnak és mit varnak el téliik. Ezért fontos fejlesztési
terlilet a mentorprogramban szerzett tapasztalatok rogzitése minden érintett fél bevonasaval.
Sziikséges lenne a mentoraldsban szerzett tapasztalatok megosztésa, ami egyértelm(ivé teszi,
hogy a mentortdl elvart kompetencia az lizleti tapasztalat, de nem a mentoralt altal valasztott
iparag ismerete. Hogy a mentor feladata az ért6 figyelem, nem a sajat vilagnézet atadasa.

A BGE nem fizet a mentoroknak a Team Academy-n végzett munkdjukért, mivel a klasszikus
mentorprogramok énkéntesekre éplilnek. A mentorok tuddasat és azt az 6sszetett,szolgaltatast
amit nyujtanak, az altaldnos megitélés szerint nehéz piaci alapon megfizetni. Ha a mentorok ugy
Iatjak, hogy a program, amihez csatlakoznak, valéban mikodik, egyébként sem a fizetés lesz az
Onkéntesség motivacidja. A tapasztalatok szerint ugyanis nem csak a mentoraltak kapnak sokat
a folyamattol. Az Egyetem részérél igy az egylttmUkodés altal igényelt raforditds a mentorok
felkutatdsa és bevondsa, majd munkdjuk késébbi, igény szerinti tdmogatasa.

"

A mentorok részérdl az egylittm(ikodés koltsége a raforditott munkadrakat jelenti. A Person
vezetdje a programban havi dtlagosan két 6ra konzultaciés idét vallalt. Ez az oktatasi szlinetekhez,
vizsgaidészakhoz illeszkedéen rugalmasan lehivhaté. Bar az egyetem és a mentor kdzotti szer-
z6dés az elvart idéraforditast nem rogziti, a mentor vallalasat kdtelezettségnek tekinti. A mentor
szdmdra a programban elérhet6 nyereség mas mentorprogramok gyakorlataban lehet a mentoralt
vallalkozasban valo tulajdonszerzés lehetdsége, erre azonban a Team Academy-n egyel6re nincs
bevett gyakorlat. Nem anyagi jellegU nyerségként a vallalkozéi szféra szemléletformélasat emel-
hetjiik ki. A felséoktatasi intézményekkel val6 egylittmiikodés altalanosabb értelemben a bevont
véllalkozasok szamara a munkaer&szerzésben jelentkezé eredményeket is hozhat. A mentori
tevékenység segiti az érintett cégek munkaltatéi markaépitését, hallgatdi vallalkozasok esetében
pedig az esetleges késébbi egyuittmikodések, beszallitéi kapcsolatok kialakulasat.

A mentori munka eredményessége nem mérhet6 egzakt médon, mivel (a fentiekben leirt men-
tor szerepbdl adéddan) a mentoralt vallalkozas lzleti sikeressége nem fligg 0ssze direkt médon
a mentoralas sikerességével. (Az eredményes mentoralas kovetkeménye akér az is lehet, hogy a
véllalkozas tagjai a teljes profilvaltas, vagy éppen a feloszlas mellett dontenek.) Az eredményes-
ség elsédleges mutatdja igy a mentoralt csapat altal adott visszajelzés.

A mentoralds jellemzéen hosszabb tavu folyamat. A Team Academy programban a mentorok
altal vallalt minimum féléves elkotelez6dés elegendé id6tavot biztosit az egylttmikodésben
rejlé lehetdségek kiakndzasara az érintett felek szamara. Idealis esetben az egyes mentorokkal
torténd egyuttmikodés végigkiséri az egyes hallgatoi csoportok teljes programban toltott
idejét (masfél év). Ennél hosszabb egylttm(ikodés azonban a Person vezetdje szerint akar az
eredményesség csokkenéséhez is vezet. Fontos mentorokbdl is kinevelni az utanpétlast, mert
belefasul az ember, nem fog tudni friss dolgot mondani. Az fontos viszont, hogy a mentorok
atadjak a kdvetkez6 mentoroknak a tudast, amit itt szereztek.



N A

A kolcsonos elényok mikodnek - A gyakorlé vallalkozék bevonasa a Team Academy mun-
kajaba egyértelm segitséget jelent a hallgatéi vallalkozdsoknak a kezdeti nehézségek at-
hidalasaban. A mentorok nem csak tudasukkal, de munkajuk révén példaképként is allnak
a didkvallalkozok elétt. Olyan gyakorlati tapasztalatot képesek megosztani, amelyet a ma-
gasan képzett egyetemi oktatok sem tudnanak atadni. A mentorok szdmara elegendé ellen-
értéket jelent, hogy tudasukat ilyen kézvetlen médon hasznosithatjak és hatassal lehetnek
a fiatal generacié fejlédésére.

Segitene a tapasztalatmegosztas, formalizalt struktura - Komoly kihivas, hogy a hallgatdk
megértsék, ,mit tudnak kezdeni” egy mentorral. A mentor szerint a formalis oktatashoz szo-
kott hallgatok tobbsége szamara a kétoldalu, egyenrangu, kérdésekre és kommunikaciora
épul6 egyuttmikodés alapvetden szokatlan, igy nem is biztos, hogy aki el6szor taldlkozik
vele, az a maga szdmara a lehetd legtobb eredményt tudja kihozni beléle. A Team Academy
program elénye, hogy a hallgatok teljes egészében kikeriilnek a frontélis oktatasbdl, és
a vallalkozoéi képzésben résztvevék szamara egy keretrendszert ad, ahol maguk prébalhat-
jak ki magukat. A mentor-mentoralt egyiittm(ikodés hatékonysaganak fejlesztése érdekében
azonban fontos lenne a tapasztalatok rogzitése és egy formalizalt struktura kialakitasa. Bar a
mentoralds eredményessége, mint fent irtuk, kemény mutatészamokkal nehezen mérheté,
a mentoralt alkalmak szama, a mentori naplé vezetése és fejlesztése fontos lenne a nagyobb
formalizaltsag és igy m(ikodési biztonsag kiépitéséhez.

Fétevékenység: PR, kommunikacio
Alapitas éve: 2007

Arbevétel: 211 722 000 forint (2017)
Foglalkoztatottak szama: 9 f6 (2019)



Az atlagnal sokkal nagyobb K+F raforditdssal dolgozé cégnél rendszeresek a felséoktatési
intézményekkel kozos projektek. Profitorientalt véllalkozasként ezek esetében is vizsgaljak
a pontos megtérilést, és bar ha lehet, élnek palyazati tamogatassal, a piaci igények gyor-
sabb kiszolgaldsa érdekében sokszor sajat zsebbdl finanszirozva is belevagnak egyutt-
mukddésekbe. A nyereség a cég szamara korantsem csak a pénz, hanem a megszerzett és
beépitett tudas is.

A Sanatmetal Kft. elsésorban ortopédiai, traumatoldgiai, sebészeti és allatgydgyaszati implanta-
tumok, nagyiziileti protézisek készitésével foglalkozik. A kiilénleges titan és rozsdamentes acél
otvozet termékek gydrtasa csicstechnoldgidt és magas foki minéségbiztositast igényel.

A vallalkozéas 1992-ben az egykori Heves Megyei Finommechanikai Vallalat privatizaciojaval
jott létre, késébb kiilfoldi partnerekkel béviilt, 1999 6ta pedig ismét 100% hazai tulajdonban
mUkaodik. A cég Magyarorszagon piacvezetd, bevételének mintegy kétharmada exportbdl szér-
mazik, mintegy 35 orszagban van jelen. 2010-ben t6rok, majd 2011-ben oroszorszagi ledany-
véllalatot is alapitott, utdbbi telephelyen a gyartas is elindult a kézelmultban.

Az alapitds 6ta fontos szerepet tolt be a vallalat m(ikodésében a kutatas-fejlesztés (K+F), amire az
arbevétel dtlagosan 8-10%-at forditjak. Ennek is eredménye, hogy szamos szabadalommal ren-
delkeznek, és a cég termékportfélidja évente akar 1000 Uj termékkel béviil. Kutatas-fejlesztési
tevékenységuket szamos dijjal is elismerték.

A vdllalat mikodési teriiletébél és K+F aktivitasabol is addéddan folyamatosan egyiitt dolgozik
hazai egyetemi klinikakkal és mdszaki fels6oktatasi intézményekkel (pl. SOTE, SZTE, BME), koz-
finanszirozasu kutatéintézetekkel. Az egyiittmiikddések nem folyamatosak, az aktudlis projek-
tekhez kapcsolédnak. A ,jol bejaratott” partnerekkel azonban rendszeres a kapcsolat és jellem-
z6en tobb projektben is egylttmikédnek.



Ha uj terlileten van szlikség partnerre, az adott terlilet vezetd szervezeteivel, vallalataival veszik
fel a kapcsolatot, elsésorban belféldon, mivel a cég tapasztalatai szerint a kiilfoldi egytttmkodés
bonyolultsdga miatt nem éri meg a befektetett energiat.

A villalkozas igyekszik tartds partnerkapcsolatokat kiépiteni, az Uj projektekben is hasznalni az
évtizedes mikodés soran kialakult, folyamatosan béviilé kapcsolati halot. Ennek legfébb oka,
hogy a folyamatokat jelentésen egyszerUsiti a meglévé, kompetens egyetemen beliili partner.
A kapcsolatok tobbsége tehat tartés, de nem allandd, hanem projektekhez kotédé.

A folyamatok gordiilékenyebbé tétele érdekében preferaljdk a szervezetek helyett a szemé-
lyek kozti egyuttmikodést. A cég életében gyakran meriilnek fel orvostudomanyi kérdések,
kapcsolodva a cég mérndk-kutatod-fejlesztéihez. llyen esetben az egylttmkddés legtdbbszor
kozvetlenil jon létre — kutatasi megbizas keretében - a szakemberrel, specialistaval (vagy akar
a maganpraxisaval, sajat véllalataval), nem pedig az egyetem rendszerén keresztiil. Az egyetem,
blrokratikus mkodésével, ahogy az ligyvezet6 fogalmaz ,sziikséges rossz”. Ennek ellenére
a nagyobb fejlesztési projektek természetesen mindig kutatasi szerzé6dés formajaban, vagy akar
konzorcidlis szerzédéssel valdsulnak meg. Ezek jellemz&en 2-3 évig tarthatnak, azonban a vallal-
kozasnak van szamos, az lizleti élet ritmusahoz jobban illeszked6, rovid tavu kutatasi megbizasa,
amelyek id6horizontja jellemz&en csupan néhany hdénap. Az egyetemi egylttmikddések ese-
tében kiemelten fontos szdamukra a finanszirozas és a feladatok pontos tervezése. Az egyetemi
oldal rugalmassaga a vallalkozasénal Iényegesen kisebb, aminek lehetséges kbvetkezményeivel
a véllalkozasnak mindig elére kell szdmolnia.

A cég egyik jelentds, a kdzelmultban lezérult, interdiszciplinaris tudast (orvosi, mérnoki, matema-
tikai) igénylé egylittmkddésében a Szegedi Tudomanyegyetem és egy fogaszati kisvallalkozas
(DicomLAB Kft.) vett részt. A projektet a GINOP ,K+F versenyképességi és kivalésagi egyutt-
mUkodések” felhivasa tamogatta, amelynek célja a tudomanyos intézetek és vallalkozasok
Osszekapcsoldsa. A projekt soran személyre szabott csontsebészeti m(itéti tervezést, illetve
mUtéti navigacios segédeszkdzok létrehozasat lehetévé tevé rendszert fejlesztettek a partnerek.
Az egylittm(kodés eredményeként Uj vall-protézisek prototipusa, és navigacios eszkdzok
késziiltek el, amelyek mas teriileten is hasznosithatok.

A projekt legfébb kihivasat a koordinacié jelentette, mivel kozos infrastruktura kialakitasara nem
volt sziikség. A cég menedzsmentje szdmara nehézségeket okozott a palyazati tdmogatassal
jaré birokracia, és meg kellett birk6znia az egyetemi és lzleti szektor eltéré mikddési kultura-
jabol - elsésorban a feladatok eltérd litemezése és a hataridék betartasa terén — eredé nehéz-
ségekkel is. Megoldasként a cég a lehetd legpontosabban lebontja az elvégzendé feladatokat,
minden egyes részfeladathoz hataridéket és pontosan meghatarozott elvarasokat kapcsol, igy
ezek menedzselése és betartasa mindkét fél szamara egyszer(ibb.

Hogy palyazati, vagy sajat forrasbol dolgoznak, azt leginkabb az hatdrozza meg, hogy az adott
projektben van-e id6 kivérni a tdmogatdas hosszadalmas folyamatat. Sok esetben a piaci elvara-
sok miatt erre nincs lehet6ség, ilyenre volt példa a kozelmultban a vallalkozas életében egy
mobil EKG kifejlesztése, amely esetében végiil sajat er6b6l oldottdk meg a fejlesztés finansziro-
zasat. Természetesen, ha van ra lehet8ség, igyekeznek az allami tdmogatasokat is kihasznalni.



N A

A Sanatmetal magyar vaéllalkozasok esetében jellemzdnél joval magasabb K+F raforditasainak
csak kisebb részéhez kapcsolddik kiilsé tdmogatas. A sajat erd és a kiils6 tamogatasok aranya
évrél évre akar jelentdsen is valtozhat, egy-egy nagyobb projekt eredményeként.

Az eredményeket — mind a sajat, mind a kiilsé finanszirozasbdl megvaldsulé projektek eseté-
ben - projektmenedzsment eszkdzok segitségével pontosan specifikalja a vallalkozas, hiszen ez
alapjan lehetséges az eredményesség, a megtériilés szamitasa. Es nem csak a gazdasagi ered-
ményesség szamit — a masik oldal szamara példaul komoly eredményt jelentenek a projektekbdl
szlilet6 tudomanyos publikaciok.

Bér a vallalat jellemz6en minden projektben Uj teriileteken aktiv, igy a projektek soran elsajatitott
Uj tudas, ismeretek nehezen ,hasznosithatok ujra”, torekednek a projektek részletes dokumenta-
lasdra, igy az Uj tudas késébbi felhasznaldsanak elésegitésére.

Az egyittmdikddések legfontosabb révid tava célja az Uj termékek létrehozasa, a termékport-
folio boévitése, ami a nemzetkozi versenyképesség alapjat jelenti. Hosszabb tavu cél lehet Uj
prototipus, eszkdz, a klinikai engedélyezési folyamat elinditdsa, de akar a (k6z06s) publikacio is.
A sikeres egyittmiikodés indikatora a cég szamara, hogy annak eredményei pontosan definial-
tak és elérheték. A pontos dokumentacié a tamogatott projektekben alapveté elvaras is, de
mashol is hasznosnak latjak.

A vdllalat pontosan szamon tartja, hogy egyes Uj fejlesztései milyen mértékben jarulnak hozza
az arbevételéhez. Ennek konkrét mértéke valtozé, el6fordul, hogy a palyazat szempontjabdl
sikeres projekt nem talal megfeleld piaci fogadtatasra (de mas célokat a fentiek koziil tAmogat).

Hosszu tavon az egyittmikodések legfontosabb hozadéka a szakmai ismeretek bévitése,
a relevans szakteriletek aktudlis, legfrissebb trendjeinek megismerése. Az egyetemek kiilsé
tudasforrasként hasznos informacidkkal szolgélhatnak a piac varhaté trendjeirdl is, ezaltal pedig
befolyasoljdk a vallalkozas termékportfolidjanak hosszu tavu alakulasat.

Fel kell késziilni a blirokraciara — mindig megtaldltdk a sikeres innovaciéhoz megfelel$
partnereket, de a K+F egylttm(kodéseknek mar a tervezési szakaszaban kiemelt figyel-
met kell forditaniuk az egyetemek burokratikus(abb), a piaci cégeknél rugalmatlanabb
mikodésére.

Nem minden a tamogatas — az dllami tamogatasok, a palyazati lehet&ségek kedvezé lehet6-
séget jelentenek, de mindig a piaci helyzet diktélja, hogy a vallalati igénybe veszi-e, vagy sem.
Nem elsésorban a palyazati rendszer, feltételek motivaljdk a dontést, hanem, hogy az adott
kihivas megoldasara rendelkezésre 4ll6 id6be beleférhet-e a palyazas.

A hazai innovaciés 6koszisztéma egyel6re nem kell6en tamogaté - a cég tapasztalatai
szerint bar sok sz6 esik az innovacié fontossagarél, a rendszer miikodése mégsem Osztonzi



érdemben a vallalatokat innovativitasuk fokozasara, és ebben a tudomanyos intézmények
sem tudnak kell tdmogatast biztositani.

A belsé fejlesztés is fontos — a vallalat fontosnak tartja a tdgan értelmezett innovacidk nyo-
mon kovetését és beépitését a szervezet mikodésébe, amihez viszont megfelel6 human
eréforras, abszorpcids kapacitas sziikséges. Tehat nem csak termék- (szolgaltatas), hanem
szervezeti innovacidkban is gondolkodnak, és nyitottak azokra a kiilsé (akar negativ) vissza-
jelzésekre, amelyek a cég fejlédéséhez jarulhatnak hozza.

A j6 partner a legfontosabb - a megfeleld partner(ek) megtalalasa nem egyszer(, de fontos
erre is id6t és energidt szanni. Nem csak a termékfejlesztés, de a miikodés folyamatos fejlesz-
tése érdekében is.

Fétevékenység: orvosi eszkdz gyartasa
Alapitds éve: 1996

Foglalkoztatottak szama: 231 f6 (2019)
Arbevétel: 4 883 818 000 forint (2017)



Be

Be

Klasszikus spin-off vallalkozasként szoros, ugyanakkor kevéssé formalizalt egylittmiko-
désben miikodik az IT-biztonsagi cég és anya-egyeteme. Az egyetemi kutatd labor mint
~Kiszervezett kutatdsi részleg” segiti a céget, amely cserébe direkt médon juttatja vissza
a friss tudast az oktatasba.

2011-ben a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Hal6zati Rendszerek és
Szolgaltatasok Tanszékén mikodd CrySyS Lab (CrySyS Adat- és Rendszerbiztonsag Laboraté-
rium) kutatoi azonositottak és analizaltak el6szor az altaluk Duqu névre keresztelt kartékony
programot, a felfedezés hire bejarta az egész vilagot. Ezt kdvetden, 2012 decemberében a Cry-
SyS Lab négy kutatdja — Pék Gabor, Dr. Félegyhazi Mark, Dr. Bencsath Boldizsar és Dr. Buttyan
Levente — megalapitotta az Ukatemi Technologies Kft.-t, amely a célzott kibertdmadasokbdl
szarmazé incidensek kezelésével, etikus hackeléssel és kartékony szoftverek elemzésével foglal-
kozik. A cég egyike a Budapesti M(szaki és Gazdasagi Egyetem (BME) CrySyS laborjabdl indult
spin-off vallalkozasoknak.

A spin-off véllalkozas alapitéinak célja, hogy a szamitégépeket esetlegesen éré virusfertézés
vagy illetéktelen behatolds esetén segitsenek annak kideritésében, miképp jutott be a tamado,
és mi lehetett a rendszer gyenge pontja.

Az BME-rél valé kivalas elsédleges oka, hogy az alaptevékenységének megfeleléen oktato-,
kutatohelyként mikodoé egyetem nem biztositott konnyen kezelhetd kereteket a folyamatos,
profitorientalt szolgaltatds fenntartasara. Az egyetemi labor szakért6i munkdkat készit, tanul-
manyokat ir és projekteket is kivitelez, de természetesen alapvetéen mas mikodésre van be-
rendezve, mint a kifejezetten piaci szolgaltatasra tervezett cégek. A spin-off cég létrehozasaval



az egyetemi laborban létrejové tudast tudjak kifejezetten piaci hasznositas céljabdl tovabb
fejleszteni és értékesiteni. A vallalat olyan lehetéségeket biztosit termékek és szolgaltatasok
kialakitasahoz (pl. 24 6ras felligyelet megvalésithatdsaga) amely az egyetemi keretek kozott
lehetetlen lenne.

Az 6nallo, de az egyetemmel szoros kapcsolatban [évé cég létrehozasanak tovabbi elénye volt
a fels6oktatasi intézmények jogi megfelelés miatt kdtelez6, de mikodési mddja miatt is jellemzé
birokracia, hosszu és bonyolult adminisztracio jelentds csokkentése is.

A cégnek nincs hivatalos egylttm(ikodési szerz8dése az anya-egyetemmel, és a BME hivatalosan
semmilyen szerepet nem vdllalt a cégben. Azonban a cég mindkét vezetdje - mostanra a négy
alapitobol mar csak ketten toltenek be aktiv szerepet a cég vezetésében, Dr. Bencsath Boldizsar
és Dr. Buttyan Levente — oktat és kutat is az egyetemen, ami formalis egylttmkodés nélkdl is
biztositja a gyors tudasatvitelt. Oktatéi tevékenységiiknek kdszonhetéen a didkok elsé kézbdl
értesulnek a legfrissebb trendekrdl, technolégidkrol, problémakroél és kutatasi eredményekrél.
A cég alkalmazottai is szdmtalanszor tartottak mar gyakorlatot a hallgatéknak és elérelathatélag
ez ajovbbenisigy lesz.

Az Ukatemi nem rendelkezik elkiilonitett K+F részleggel, az ilyen feladatokat tovabbra is a BME
CrySyS Lab latja el, ahol 8sszesen tiz kutato, oktaté dolgozik (a két cégvezetdvel egyiitt). A labor-
ban dolgozék nem alkalmazottai a cégnek, de sok k6zos kutatdsi projektben vesznek részt. llyen
esetekben kutatdsi megbizasi szerz6dést kotnek a céggel. A cég mas stabil partnereivel féleg
mint alvallalkozé mikodik egytt.

Mivel a cég K+F tevékenysége teljes egészében az egyetemen zajlik, a felek kdzott valodi szim-
bidzis jott |étre. Az egyuttmikoddés hidnyaban a cég nem lenne versenyképes, az egyetem
szamdra pedig a tudasatvitel jelenti a céggel valé kapcsolat fenntartdsaval jaré folyamatosan
meglévé elényt.

Az egyetemmel val6 egylttmikddés elénye a cég szamara a kdnnyen rendelkezésre all6 szak-
ember,pool” mellett a tanszéken miikodé tehetséggondozas. A legtehetségesebb hallgatokat
mar az egyetemi évek alatt bevonjak a CrySyS Lab kutatasaiba, valamint részmunkaidében,
vagy a szakmai gyakorlat keretein bellil dolgozhatnak az Ukateminél is. A vallalat évente
5-6 gyakorlati helyet biztosit, a hallgatok pedig kivaltsagnak élik meg a munkalehetéséget,
mivel kevés cég foglalkozik Magyarorszagon kifejezetten kibervédelemmel. A legkivalébb
hallgaték megismerése és magukhoz kétése a cég szamara a tovabbiakban biztos munkaeré
utanpotlast jelent.

A cég és az egyetem egylittmiikddése nem formalizalt, és nem hasznalnak kifinomult egyéni
mérdészamokat sem a sikeresség rogzitésére. Csupdan az arbevétel és a profit valtozasat mérik
a projektek eredményeként.

Az egyetem mellett a cég természetesen sok mas partnerrel is dolgozik, és fejlédésével egy-
re fontosabb a megfelel6 partnerek és beszallitok megtaladlasa. Eddig elsésorban mas ma-
gyar cégekkel mikodtek egyitt, de szeretnének nyitni kilféldi vallalatok — elsésorban
nyugat-eurépai partnerek — felé is. A kapcsolatok nagy része a cég eddigi miikodése soran
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személyes ismeretségeken keresztil alakult ki, és ezen a cég vezetdi a tovabbiakban sem ki-
vannak valtoztatni. Az eddig megalapozott hirnév és személyes kapcsolathalé megfelel6 tizleti
lehetdségeket biztosit a cég stabil mikodéséhez, a CrySyS laboron keresztiil is folyamatosan
érkeznek a megkeresések.

Az Ukatemi piacon megéls, m(ikodését és fejlédését sajat bevételeibdl finanszirozo vallalat,
befektetdét nem vontak be. A cég bevételeibél az egyetem ugy profital, hogy a cég folyamatosan
biztositja a labor eszkozparkjanak bdvitését, az alkalmazott technolégidk napra készen tartasat.
Ezen fellil anyagi jelleg(i tAmogatdst nem biztositanak az egyetem szamara.

Az Ukatemi tehat nem biztosit kozvetlen anyagi tamogatdast a CrySyS Labon belil folytatott
kutatasokhoz, az itt zajl6 projekteket palyazatokbdl finanszirozzak. Jelenleg 6sszesen 4-5 hazai
és kiilfoldi projekt fut. Ezek koziil a legjelentésebb, az loT rendszerek biztonsagat nével6 techno-
[6gidk témakorben zajlik, ebben a BME mellett a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomany-
egyetem is részt vesz. A négy éves projekthez a Nemzeti Kivaldsagi Program biztosit 130 millié
forintot a BME-n, 120 millié forintot az SZTE-n, és 50 milli6 forintot a DE-n.

Az Ukatemi a BME-vel egyiittmiikédve nemrég fejezett be egy innovativ, az Egyesiilt Allamok
haditengerészetét tdmogatd projektet, amit a cég palydzott meg és nyert el. A projektben létre-
hoztak a ROSCO nevd, 300 terabyte méret(i adatbazist, ami digitdlisan alairt tanusitvanyok és
digitdlisan aldirt programok gy(jteménye. Az eredmény, féként a laborban dolgozék munkaja-
nak készonhetd.

Uzletileg is kihasznalt k6zds kutatas a,,sandbox farm’, egy automatizalt rendszer, ami napi tébb
millié karos URL cimet kap kiilsé partnerektél. A rendszer feladata a kdros URL-eken talalhaté
weboldalak meglatogatasa és annak elérése, hogy a weboldal megfertézze a sandbox-ban futé
rendszert. A fert6zés kdzben visszajatszhaté modon rogziti annak folyamatat, hogy azt késébb
el lehessen adni antivirust tesztel6 cégeknek.

Az felgyorsult automatizalédas hatasara Uj Gzletdggal béviil a cég palettdja. Hosszutavu straté-
giai irany a kiber-fizikai rendszerek biztonsaganak teriiletén torténé fejlesztés. Ez alatt értlink
minden olyan rendszert, amiben szamitogép felligyel vagy vezérel valamilyen fizikai folyamatot,
mint példaul az automatizalt gyartésorok, robotok, dnvezetd autdk. A szamitogépek altal vezér-
telt programok, targyak, mind komoly fizikai veszélyt jelenthetnek az emberekre nézve, ha egy
kartevé programmal szandékosan megfert6zik azokat. Az Ukatemi az ilyesféle kibertamaddasok
megel6zésével és elharitasaval is foglalkozik.

Szimbiotikus feladatmegosztas — az Ukatemi és a CrySyS labor kdzott sikerilt egy olyan
szimbidzist kialakitani, amelyben mindenki a szdmara legmegfelel6bb feladattal tud fog-
lalkozni, igy a labor a kutatassal, a vallalkozas pedig a fejlesztéssel, szolgaltatassal. Ezaltal
olyan tudasigényes termékek, szolgaltatasok hozhatok létre, amely mas, onalléan miikodé
vallalkozas szdmara nem lenne lehetséges.



Kutaté és startupper egy személyben - a cég egyik alapitéja az Ukatemi mellett a CrySyS
laborban, valamint az onnan kinétt mas startup vallalkozdsokban is szerepet vallal. Ezaltal
személyes ambicioit ki tudja élni kutatdként, vallalkozéként a spin-off cégben, és befektetd-
ként is egy startup vallalkozasban. Ez a sokszin(iség minden érdekelt félnek elényére valik.

Kell a menedzsment fejlesztés — a kovetkezé par év legnagyobb kihivasai kozé tartozik a cég
szerkezetének atstrukturalasa, hogy képesek legyenek kdvetni a névekedést és a piacon valo
térhaditast. Ehhez a mostaninal komolyabb menedzsmentre van sziikség, ennek érdekében
a céqg Uzletfejlesztlési menedzsert foglalkoztat.

Kilsé kockazatok - az Ukatemi altal megcélzott piacon egyelére nincs szamottevé
versenytarsa a cégnek, aminek oka lehet az is, hogy az altala megcélzott szegmens egyelére
nagyon is fejl6dd. A késébbi kereslet és igy a cég sikere nagyban fiigg a szamitégépek altal
vezérelt rendszerek kdvetkez6 néhany évben bekovetkezé fejlédésének gyorsasagatol
valamint attol, hogy az ipari partnerek mennyire mérik fel jol a kiber-fenyegetés veszélyét
és az esetleges tdmadasok kdvetkezményeit. igy a cég fejlesztése mellett figyelmet kell
forditaniuk a rajuk hato piacok fejlédésére és sajat piacuk fejlesztésére is.

Fétevékenység: egyéb informacidtechnolégiai szolgaltatas
Alapitas éve: 2012

Foglalkoztatottak szama: 5 fé6allasu, 4 félallasu

Arbevétel: 68 787 000 forint (2017)






