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A kutatási program eredeti felépítése (6 modul)

- Fenntarthatóság

- Hálózatok

- HR

- Innováció 

- Pénzügyek

- Utódlás



A kutatási program jelenlegi felépítése (7 modul)

- Fenntarthatóság

- Finanszírozás

- HR

- Innováció 

- Kontrolling

- Utódlás

- Vállalatkormányzás (governance)



A kutatási program résztvevői (10 kutató)

- Csákné Filep Judit 
- Csillag Sára
- Csizmadia Péter
- Heidrich Balázs
- Hidegh Anna Laura
- Kása Richárd
- Mosolygó-Kiss Ágnes 
- Németh Krisztina
- Radácsi László
- Szászvári Karina



A kutatási program résztvevői (7 hallgató)

- Bakai Anikó

- Balogh Péter

- Boros Barbara

- Kocsis Eszter Fanni

- Mráv Péter

- Szabó Kata

- Szamosi Éva



Külső és belső kommunikáció (1 fő) 

- Timár Gigi



Empirikus adatfelvétel (2 db kérdőíves)

- Reprezentatív kvóta alapján kkv-minta (n=385)

- Omnibusz, reprezentatív kkv-minta (n=1050) 

- A modulokban számos interjú



Műhelytanulmány

- ~ 100 oldalnyi elemzés 



Konferencia (9 db)

- Mosolygó-Kiss Ágnes, Csákné Filep Judit, Heidrich Balázs: Do first
swallows make a summer? - On the readiness and maturity of 
successors of FBs in Hungary. In: 14th Workshop on Family firm
Management Research: Entrepreneurial Families Across Generations, 
Larnaca, Cyprus, 2018.május 17-20.

- Heidrich Balázs, Németh Krisztina, Nick Chandler: Felvilágosult Corleone-
k? A paternalista vezetés megjelenési formái családi vállalkozásoknál. 
In: "Mérlegek és Kihívások" X. Nemzetközi Tudományos Konferencia, 
Lillafüred, Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Kar, 2017. október 17-
18. (2017)

- Németh Krisztina, Németh Szilárd: The Relationship Between the
Socioemotional Wealth and the Family Businesses’ Sustainability. In: 
MakeLearn 2018: Integrated Economy and Society: Diversity,Creativity
and Technology: Proceedings of the MakeLearn and TIIM International 
Conference. Konferencia helye, ideje: Nápoly, Olaszország, 2018.05.15-
2018.05.19. ToKnowPress, p. 1. 9 p.

- Németh Krisztina, Németh Szilárd: A szocio-emocionális vagyon és a 
családi vállalkozások teljesítményének összefüggésrendszere. In: VIII. 
Taylor Vezetéstudományi Konferencia, Szeged, 2018. május 25. 

- Kása Richárd, Radácsi László: The Hungarian Family Business Sector: 
Results of the First Empirical Research Project. In: II. International 
Conference on University-Based Entrepreneurship and Regional
Development, University of Pécs, Faculty of Business and Economics. 
November 30 - december 1, 2017. Pécs, konferencia előadás (2017)

- Kása Richárd, Radácsi László: Családi vállalkozások Magyarországon. In: 
Logisztika – Informatika – Menedzsment (LIM 2017) nemzetközi 
tudományos konferencia. 2017. december 7-8. Zalaegerszeg., konferencia 
előadás (2017)

- Radácsi László: Együttműködés egy vállalkozás kutatásban. In: Párbeszéd 
az Egyetemek Társadalmi Szerepvállalásáról Konferencia. Szegedi 
Tudományegyetem Gazdaságtudományi Kar. Szeged, 2017. november 16.

- HR modul: What makes small beautiful? Learning and development in 
small firms. In: 19th International Conference on Human Resource
Development Research and Practice across Europe, Newcastle Business 
School, Northumbria University, 6-8 June 2018.

- HR modul: Családi KKV vállalkozások HR gyakorlatának sajátosságai. In: 
Farkas Ferenc Konferencia, Pécs, 2018.06.07-08.

- Balázs Heidrich, Nick Chandler, Krisztina Németh: Protect and Be Served? 
- The Revival of Paternalistic Leadership in the Light of Family 
Businesses. In: LIM 2017 Konferencia, Zalaegerszeg, 2017. december 7.



Folyóiratcikk (7 db)

- Balázs Heidrich, Nick Chandler, Krisztina Németh: Protect and Be Served? - The Revival of Paternalistic
Leadership in the Light of Family Businesses. Logisztika - Informatika - Menedzsment 3:(1) pp. 5-20. (2018)

- Csaba Makó, Péter Csizmadia, Balázs Heidrich: Heart and Soul: Transferring 'Socio-emotional Wealth' (SEW) 
in Family Business Succession. Journal of Entrepreneurship and Innovation in Emerging Economies 4:(1) pp. 
53-67. (2018)

- Németh Krisztina, Németh Szilárd: A vezetői számviteli és controlling módszerek alkalmazása és szerepe a 
családi vállalkozások működtetésében, utódlási folyamatainak sikeres menedzselésében - egy empirikus 
felmérés tapasztalatai. Controller Info Különszám: pp. 213-229. (2017)

- Csákné Filep Judit, Kása Richárd, Radácsi László (megjelenés alatt): Családi vállalkozás kormányzás - A 
nemzetközi szakirodalom kategorizálása a három kör modell tükrében, Vezetéstudomány

- Kása Richárd, Radácsi László, Csákné Filep Judit (szerkesztőségbe küldve): Családi vállalkozások 
Magyarországon. Statisztikai Szemle

- Csákné Filep Judit: A generációváltás szerepváltást hoz: a vállalkozás vezetésének átvétele egyike a 
legnagyobb kihívást rejtő menedzsmentfeladatoknak a második generáció számára. Piac és Profit: Üzleti 
Havilap 21:(7) pp. 36-38. (2017)

- Csákné Filep Judit, Karmazin György: A családi vállalkozások pénzügyi jellemzői és az utódlással kapcsolatos 
pénzügyi kérdések. Prosperitas 3: pp. 7-32. (2017)



Working paper (3 db)

- Makó Csaba, Csizmadia Péter, Heidrich Balázs, Csákné Filep Judit: 
Comparative Report on Family Businesses’ Succession. Budapest: 
BGE Budapest LAB, 2017. 97 (Working Paper Series; 2.)

- Kása Richárd, Radácsi László, Csákné Filep Judit: Családi vállalkozások 
Magyarországon. Budapest: BGE Budapest LAB, 2017. 28 p. (Working
Paper Series; 4.)

- Kása Richárd, Radácsi László, Tímár Gigi, Zsigmond Száva: A családi
vállalkozások mentorálását előkészítő piackutatások és elemzések
(Előkészületben)



Szakdolgozat (17 db) 

- Bakai Anikó: A magyar családi vállalkozások pénzügyi sajátosságai. (Konzulens: 
Radácsi László)

- Balogh Péter: A családi vállalkozási forma Magyarországon. Generációváltás a 
családi vállalkozásokban és ennek hatása az innovativitásukra. (Konzulens: Kása 
Richárd)

- Benedek József: A kisvállalkozás társadalmi beágyazottsága. Családi vállalkozás. 
(Konzulens: Németh Krisztina)

- Bodzán Lilla: A generációváltás kérdései a családi vállalkozások területén, az 
utódlás tervezése a Bodzán-Specialtrans Kft-nél. (Konzulens: Heidrich Balázs) 

- Boldizsár Krisztina: Családi vállalkozások utódlása Magyarországon, illetve annak 
összefonódása az innovációval (Konzulens: Kása Richárd)

- dr. Havellant-Szászi Vivien: Magyarországi családi vállalkozások 
generációváltásának nehézségei és a sikeres átadás elősegítésének lehetőségei. 
(Konzulens: Heidrich Balázs)

- Fábián Tímea Melinda: A CSR tevékenység a családi vállalkozásokban, különös 
tekintettel a Zwack Unicum Nyrt. gyakorlatára. (Konzulens: Németh Krisztina) 

- Gászler Orsolya Katalin: A generációváltás konfliktusa és lehetséges megoldásai 
a családi vállalkozásoknál – különös tekintettel a Gászler Kft.-nél. (Konzulens: 
Németh Krisztina)

- Hegedűs Kevin: A családi vállalkozási forma Magyarországon. Generációváltás a 
családi vállalkozásokban és ennek hatása az innovativitásukra. (Konzulens: 
Csizmadia Péter)

- Horváth Péter: A budapesti családi vállalkozások generációváltása. (Konzulens: 
Heidrich Balázs)

- Horváth Zsombor: A helyi fogászati iparág elemzése és családi vállalkozásunk 
kapcsolata (Konzulens: Radácsi László)

- Kovács Eszter: Generációváltás a családi vállalkozásokban. (Konzulens: Németh 
Krisztina)

- Krcelic Renátó: A családi vállalkozások generációváltásának teljesítményre 
gyakorolt hatásai. (Konzulens: Németh Krisztina)

- Kun Brigitta: Egy családi vállalkozás stratégiai tervezése, elemzése. (Konzulens: 
Németh Krisztina)

- Mráv Péter: Generációváltás a vállalatvezetésben. (Konzulens: Mosolygó-Kiss 
Ágnes)

- Muhel Emese Judit A családi vállalkozás vezetőjének hatása a munkavállalói 
lojalitásra és árnyéka a vállalat jövőjére - A Muhel Kemencetechnika Kft. 
Vizsgálata. (Konzulens: Csizmadia Péter) 

- Orosz Henrietta A kisvállalkozás társadalmi beágyazottsága. Családi vállalkozás A 
Häremillen családi borászat bemutatása. (Konzulens: Németh Krisztina) 

- Tran Hoang Dung Családi vállalkozások Magyarországon, generációváltás a 
családi vállalkozásokban és ennek hatása az innovativitásukra (konzulens: 
Csizmadia Péter)



Tananyag (2 db)

- FAME magyar 

- FAME angol



Megjelenések: Print (6 db)

- Figyelő: Csődök a láthatáron. 2017. 10. 26. p54-55. 

- Világgazdaság: A többgenerációs családi cégek tempósabban nőnek. 
2017. 10. 17. p4.

- Világgazdaság: Hiába a sok álláskereső a piacon. 2017. 10. 25. p3.

- Magyar Idők: Tárt karokkal várják a jövő mozdonyvezetőit. 2017. 10. 
17. p16.

- Világgazdaság: Kihívás a vezetői utánpótlás megoldása a családi 
cégeknél. 2018. 03. 08. p4.

- K&K magazin: Fókuszban az utódlás 2018./1. p. 30-31.



Megjelenések: Online (19 db)

- Forbes online: Az első generációnál még csak nevében „családi” 
a családi vállalkozás. 2017. október 26.

- G7: Semmiben nem jobbak a családi cégek a többi 
vállalkozásnál. 2017. október 18.

- HR Portál: A családiasság is okozhatja egy cég vesztét. 2018. 
május 29.

- HR Portál: A keresztapák korát és utódlási harcaikat éljük. 2018. 
május 7. 

- HR Portál: Az első generációnál még csak nevében „családi” a 
családi vállalkozás. 2018. május 8. 

- HVG.hu: Hiába szeretnék a családi céget átadni, a gyerekek nem 
kérnek belőle. 2018. április 17.

- Marketing & Média: Érdekes kutatás a családi vállalkozásokról. 
2017. október. 26. 

- Napi.hu: Meghökkentő tények a magyar valóságról. 2017. 
október 16.

- Pénzcentrum: Ezt a legtöbb szülő elrontja: egy élet munkáját 
teszi sírba a gyerek. 2017. október 16.

- Pénzcentrum: Magyarok tízezrei kerülhetnek az utcára: ezek a 

cégek vannak veszélyben. 2018. április 16.

- Piac & Profit: Az első generációnál még csak nevében „családi” 
a családi vállalkozás. 2017. október 27.

- Piac & Profit: Lemondanék, de ki veszi át a helyemet? 2018. 
április 17.

- Piac & Profit: Mítoszromboló kutatás a családi vállalkozásokról. 
2017. október 18.

- Piac & Profit: Öt dolog, amit most év elején kell megtennie egy 
cégvezetőnek. 2018. január 9.

- Piac & Profit: Cégutódlás: de mi lesz a fekete bárányokkal? 
2018. április 19.

- Piac & Profit: Ki kell csavarni a Keresztapa kezéből a gyeplőt? 
2018. április 23.

- Vg.hu: A többgenerációs családi cégek tempósabban nőnek. 
2017. október. 17. 

- Vg.hu: Gond az utódlás megoldása. 2018. április. 17.

- Vg.hu: Hiába a sok álláskereső a piacon. 2017. október 25.

https://budapestlab.hu/?email_id=5&user_id=39&urlpassed=aHR0cHM6Ly9mb3JiZXMuaHUvcGVuei9hei1lbHNvLWdlbmVyYWNpb25hbC1tZWctY3Nhay1uZXZlYmVuLWNzYWxhZGktYS1jc2FsYWRpLXZhbGxhbGtvemFzLw&controller=stats&action=analyse&wysija-page=1&wysijap=subscriptions
https://budapestlab.hu/?email_id=5&user_id=39&urlpassed=aHR0cHM6Ly9nNy4yNC5odS9waWFjLzIwMTcxMDE4L3NlbW1pYmVuLW5lbS1qb2JiYWstYS1jc2FsYWRpLWNlZ2VrLWEtdG9iYmktdmFsbGFsa296YXNuYWwv&controller=stats&action=analyse&wysija-page=1&wysijap=subscriptions
https://www.hrportal.hu/hr/a-csaladiassag-is-okozhatja-egy-ceg-vesztet-20180116.html
https://www.hrportal.hu/hr/a-keresztapak-korat-es-utodlasi-harcaikat-eljuk-20180507.html
https://www.hrportal.hu/hr/az-elso-generacional-meg-csak-neveben-csaladi-a-csaladi-vallalkozas-20180508.html
http://hvg.hu/kkv/20180417_Hiaba_szeretnek_a_csaladi_ceget_atadni_a_gyerekek_nem_kernek_belole
http://www.mmonline.hu/cikk/erdekes_kutatas_a_csaladi_vallalkozasokrol/
http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/meghokkento_tenyek_a_magyar_valosagrol.649278.html
https://www.penzcentrum.hu/vallalkozas/ezt-a-legtobb-szulo-elrontja-egy-elet-munkajat-teszi-sirba-a-gyerek.1060365.html
https://www.penzcentrum.hu/vallalkozas/magyarok-tizezrei-kerulhetnek-az-utcara-ezek-a-cegek-vannak-veszelyben.1065632.html
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/az-elso-generacional-meg-csak-neveben-csaladi-a-csaladi-vallalkozas/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/lemondanek-de-ki-veszi-at-a-helyemet/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/mitoszrombolo-kutatas-a-csaladi-vallalkozasokrol/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/ot-dolog-amit-most-ev-elejen-kell-megtennie-egy-cegvezetonek/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/cegutodlas-de-mi-lesz-a-fekete-baranyokkal/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/ki-kell-csavarni-a-keresztapa-kezebol-a-gyeplot/
https://www.vg.hu/gazdasagihirek/tobbgeneracios-csaladi-cegek-temposabban-nonek-650351/
https://www.vg.hu/kkv/gond-az-utodlas-megoldasa-2-867345/
https://www.vg.hu/makrogazdasag/hiaba-sok-allaskereso-piacon-2-660079/


Sajtóklub (2 db)

- 2017. október 16-án egy szűk, személyesen meghívott szakújságírói 
körnek prezentáltuk a kutatás empirikus szakaszának első 
eredményeit.

- 2018. április 16-án lezajlott a CSVKP második sajtóklubja. Ezúttal az 
utódlás téma került a fókuszba



Hírlevél

- 2017 októbere óta havonta hírlevélben tájékoztatjuk a kutatásban 
résztvevőket hírekről, illetve érdekességeket, a témához kapcsolódó 
színes olvasnivalókat osztunk meg.

- Eddig 8 alkalommal



Külső kapcsolatok (4 db)

- CSVOE

- FBN-H

- K&H Bank

- SEED – NGM

+ média



Modulok tovább élése az EFOP után

- Fenntarthatóság  IKP kutatásban alprojekt

- Finanszírozás  nincs információ

- HR  IKP kutatásban családi vállalkozás alprojektben

- Innováció  IKP kutatásban alprojekt 

- Kontrolling  nincs információ

- Utódlás  organikus folytatás 

- Váll. kormányzás  organikus folytatás

- Marketing  új modulként indul  mint IKP kutatás családi 
vállalkozás alprojekt része



Köszönjük a közös munkát!


