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A kutatasi program eredeti felépitése (6 modul)

- Fenntarthatosag
- Haldzatok

- HR

- Innovacio

- Pénzligyek

- Utdodlas

BGE



A kutatasi program jelenlegi felépitése (7 modul)

- Fenntarthatosag

- Finanszirozas

- HR

- Innovacio

- Kontrolling

- Utdodlas

- Vallalatkormanyzas (governance)

BGE



A kutatasi program résztvevoi (10 kutato)

- Csakné Filep Judit

- Csillag Sara

- Csizmadia Péter

- Heidrich Balazs

- Hidegh Anna Laura

- Kasa Richard

- Mosolygd-Kiss Agnes
- Németh Krisztina

- Radacsi Laszlo

- Szaszvari Karina
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A kutatasi program résztvevoi (7 hallgato)

- Bakai Aniko

- Balogh Péter

- Boros Barbara

- Kocsis Eszter Fanni
- Mrav Péter

- Szabo Kata

- Szamosi Eva

BGE



Kilsd és bels6 kommunikacid (1 f6

- Timar Gigi

BGE



777 7

Empirikus adatfelvétel (2 db kérddives

- Reprezentativ kvota alapjan kkv-minta (n=385)
- Omnibusz, reprezentativ kkv-minta (n=1050)

- A modulokban szamos interju

BGE



Mhelytanulmany

- ~ 100 oldalnyi elemzés

BGE
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Konferencia (9 db)

Mosolygd-Kiss Agnes, Csakné Filep Judit, Heidrich Baldzs: Do first
swallows make a summer? - On the readiness and maturity of
successors of FBs in Hungary. In: 14th Workshop on Family firm
Management Research: Entrepreneurial Families Across Generations,
Larnaca, Cyprus, 2018.majus 17-20.

Heidrich Balazs, Németh Krisztina, Nick Chandler: Felvilagosult Corleone-
k? A paternalista vezetés megjelenési formai csaladi vallalkozasoknal.
In: "Mérlegek és Kihivasok" X. Nemzetkodzi Tudomanyos Konferencia,
Iiiglgla(fg(r)ci(;,) Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2017. oktéber 17-

Németh Krisztina, Németh Szilard: The Relationship Between the
Socioemotional Wealth and the Family Businesses’ Sustainability. In:
MakeLearn 2018: Integrated Economy and Society: Diversity,Creativity
and Technology: Proceedings of the MakeLearn and TIIM International
Conference. Konferencia helye, ideje: Napoly, Olaszorszag, 2018.05.15-
2018.05.19. ToKnowPress, p. 1.9 p.

Németh Krisztina, Németh Szilard: A szocio-emocionalis vagyon és a
csaladi vallalkozasok teljesitményének 6sszefliggésrendszere. In: VII.
Taylor Vezetéstudomanyi Konferencia, Szeged, 2018. majus 25.

Kasa Richard, Radacsi Laszl6: The Hungarian Family Business Sector:
Results of the First Empirical Research Project. In: Il. International
Conference on University-Based Entrepreneurship and Regional
Development, University of Pécs, Faculty of Business and Economics.
November 30 - december 1, 2017. Pécs, konferencia el6adas (2017)

Kdasa Richard, Radacsi Laszl6: Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon. In:
Logisztika — Informatika — Menedzsment (LIM 2017) nemzetkozi
tudomanyos konferencia. 2017. december 7-8. Zalaegerszeg., konferencia
el6adds (2017)

Raddcsi Laszlo: Egyuttmiikodés ng vallalkozas kutatasban. In: Parbeszéd
az Egyetemek Tarsadalmi Szerepvallalasardl Konferencia. Szegedi
Tudomdnyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar. Szeged, 2017. november 16.

HR modul: What makes small beautiful? Learning and development in
small firms. In: 19th International Conference on Human Resource
Development Research and Practice across Europe, Newcastle Business
School, Northumbria University, 6-8 June 2018.

HR modul: Csaladi KKV vallalkozasok HR gyakorlatanak sajatossagai. In:
Farkas Ferenc Konferencia, Pécs, 2018.06.07-08.

Baldzs Heidrich, Nick Chandler, Krisztina Németh: Protect and Be Served?
- The Revival of Paternalistic Leadership in the Light of Family
Businesses. In: LIM 2017 Konferencia, Zalaegerszeg, 2017. december 7.
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Folyoiratcikk (7 db)

Baldzs Heidrich, Nick Chandler, Krisztina Németh: Protect and Be Served? - The Revival of Paternalistic
Leadership in the Light of Family Businesses. Logisztika - Informatika - Menedzsment 3:(1) pp. 5-20. (2018)

Csaba Makd, Péter Csizmadia, Baldzs Heidrich: Heart and Soul: Transferring 'Socio-emotional Wealth' (SEW)
in3Fgmi(Igolilésiiness Succession. Journal of Entrepreneurship and Innovation in Emerging Economies 4:(1) pp.
53-67.

Németh Krisztina, Németh Szilard: A vezetdi szamviteli és controlling mddszerek alkalmazasa és szerepe a
csaladi vallalkozasok miikddtetésében, utédlasi folyamatainak sikeres menedzselésében - egy empirikus
felmérés tapasztalatai. Controller Info Kiilonszam: pp. 213-229. (2017)

Csakne Filep Judit, Kasa Richard, Radacsi Laszl6 (megjelenés alatt): Csaladi vallalkozas kormanyzas - A
nemzetko6zi szakirodalom kategorizalasa a harom kor modell tiikrében, Vezetéstudomany

Kasa Richdrd, Raddacsi Laszld, Csakné Filep Judit (szerkeszt6ségbe kiildve): Csaladi vallalkozasok
Magyarorszagon. Statisztikai Szemle

Csakne Filep Judit: A generacidvaltas szerepvaltast hoz: a vallalkozas vezetésének atvétele egyike a .
legnagyobb kihivast rejté menedzsmentfeladatoknak a masodik generacid szamara. Piac és Profit: Uzleti
Havilap 21:(7) pp. 36-38. (2017)

Csakne Filep Judit, Karmazin Gyorgy: A csaladi vallalkozasok pénziigyi jellemz4i és az utddlassal kapcsolatos
pénziigyi kerdések. Prosperitas 3: pp. 7-32. (2017)



Working paper (3 db)

- Mako Csaba, Csizmadia Péter, Heidrich Balazs, Csakné Filep Judit:
Comparative Report on Family Businesses’ Succession. Budapest:
BGE Budapest LAB, 2017. 97 (Working Paper Series; 2.)

- Kasa Richard, Radacsi Laszlo, Csakné Filep Judit: Csaladi vallalkozasok
Magyarorszagon. Budapest: BGE Budapest LAB, 2017. 28 p. (Working
Paper Series; 4.)

- Kasa Richard, Radacsi LaszIlo, Timar Gigi, Zsigmond Szava: A csaladi
vallalkozasok mentoralasat elokészitd piackutatasok és elemzések
(El6késziiletben)
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Szakdolgozat (17 db)

Bakai Anikd: A magyar csaladi vallalkozasok pénziigyi sajatossdgai. (Konzulens:
Radacsi LaszIo)

Balogh Péter: A csaladi vallalkozasi forma Magyarorszagon. Generaciovaltas a
csaLadld\)/aIIaIkozasokban és ennek hatdsa az innovativitasukra. (Konzulens: Késa
Richar -

Benedek Jozsef: A kisvallalkozds tarsadalmi bedgyazottsaga. Csaladi vallalkozas.
(Konzulens: Németh Krisztina) -

Bodzan Lilla: A generdcidvaltas kérdései a csaladi véllalkozasok teriletén, az
utddlds tervezése a Bodzan-Specialtrans Kft-nél. (Konzulens: Heidrich Balazs)

Boldizsar Krisztina: Csaladi vallalkozasok utddlasa Magyarorszagon, illetve annak
Osszefonddasa az innovacidval (Konzulens: Kasa Richard) -

dr. Havellant-Szaszi Vivien: Magyarorszagi csaladi vallalkozasok o
eneraciovaltasanak nehézségel és a sikeres atadas elGsegitésének lehetdségei. -
Konzulens: Heidrich Baldzs)

Fabian Timea Melinda: A CSR tevékenység a csaladi vallalkozasokban, kiilénos
tekintettel a Zwack Unicum Nyrt. gyakorlatara. (Konzulens: Németh Krisztina) -

Gaszler Orsolya Katalin: A generacidvaltas konfliktusa és lehetséges megoldasai
a csaladi vallalkozasoknal — kulonos tekintettel a Gaszler Kft.-nél. (Konzulens: -
Németh Krisztina)

Heged(is Kevin: A csaladi vallalkozasi forma Magyarorszagon. Generaciovaltas a
csaladi vallalkozasokban és ennek hatdsa az innovativitasukra. (Konzulens:
Csizmadia Péter)

Horvath Péter: A budapesti csaladi vallalkozasok generacidvaltasa. (Konzulens:
Heidrich Balazs)

Horvath Zsombor: A helyi fogaszati iparag elemzése és csaladi vallalkozasunk
kapcsolata (Konzulens: Raddacsi LaszI6)

Kovacs E)szter: Generaciovaltas a csaladi vallalkozasokban. (Konzulens: Németh
Krisztina

Krcelic Rendtd: A csalddi vallalkozasok generdcidvaltasanak teljesitményre
gyakorolt hatdsai. (Konzulens: Németh Krisztina)

Kun Brigitta: Egy csaladi vallalkozas stratégiai tervezése, elemzése. (Konzulens:
Németh Krisztina)

Mrav I;éter: Generaciovaltas a vallalatvezetésben. (Konzulens: Mosolygd-Kiss
Agnes

Muhel Emese Judit A csaladi vallalkozas vezetéjének hatasa a munkavallaloi
lojalitasra és arnyéka a vallalat jovéjére - A Muhel Kemencetechnika Kft.
Vizsgalata. (Konzulens: Csizmadia Péter)

Orosz Henrietta A kisvallalkozas tarsadalmi beagyazottsaga. Csaladi vallalkozas A
Haremillen csalddi bordszat bemutatdsa. (Konzulens: Németh Krisztina)

TranIH_oa,nF Dung Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon, generaciovaltas a
csaladi vallalkozasokban és ennek hatasa az innovativitasukra (konzulens:
Csizmadia Péter)



Tananyag (2 db)

- FAME magyar
- FAME angol

BGE



Megjelenések: Print (6 db)

- Figyel8: Cs6dok a lathataron. 2017. 10. 26. p54-55.

- Vilaggazdasag: A tobbgeneracios csaladi cégek temposabban nének.
2017.10. 17. p4.

- Vilaggazdasag: Hiaba a sok allaskeresd a piacon. 2017. 10. 25. p3.

- Magyar Iddk: Tart karokkal varjak a jové mozdonyvezet6it. 2017. 10.
17. plé6.

- Vilaggazdasag: Kihivas a vezetdi utanpotlas megoldasa a csaladi
cégeknél. 2018. 03. 08. p4.

- K&K magazin: Fokuszban az utédlas 2018./1. p. 30-31.
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Forbes online: Az els6 generacional még csak neveben ,csaladi”
a csaladi vallalkozas. 2017. oktdber 26.

G7: Semmiben nem jobbak a csalddi cégek a tobbi
vallalkozasnal. 2017. oktdber 18.

HR Portal: A csaladiassag is okozhatja egy cég vesztét. 2018.
majus 29.

HR Portal: A keresztapak korat és utdédlasi harcaikat éljik. 2018.
majus 7.

HR Portal: Az elsd generacional még csak nevében ,csaladi” a
csaladi vallalkozas. 2018. majus 8.

HVG.hu: Hidba szeretnék a csaladi céget atadni, a gyerekek nem
kérnek beldle. 2018. aprilis 17.

Marketing & Média: Erdekes kutatds a csaladi vallalkozasokrol.
2017. oktober. 26.

Napi.hu: Meghtkkentd tények a magyar valosagrol. 2017.
oktober 16.

Pénzcentrum: Ezt a legtobb sziil6 elrontja: egy élet munkajat
teszi sirba a gyerek. 2017. oktdber 16.

Pénzcentrum: Magyarok tizezrei kertilhetnek az utcara: ezek a

Megjelenések: Online (19 db)

cégek vannak veszélyben. 2018. aprilis 16.

Piac & Profit: Az els6 generacional még csak nevében ,csaladi”
a csaladi vallalkozas. 2017. oktober 27.

Piac & Profit: Lemondanék, de ki veszi at a helyemet? 2018.
aprilis 17.

Piac & Profit: Mitoszrombold kutatas a csaladi vallalkozasokrol.
2017. oktober 18.

Piac & Profit: Ot dolog, amit most év elején kell megtennie egy
cégvezetonek. 2018. januar 9.

Piac & Profit: Cégutddlds: de mi lesz a fekete baranyokkal?
2018. aprilis 19.

Piac & Profit: Ki kell csavarni a Keresztapa kezébél a gyepl6t?
2018. aprilis 23.

Vg.hu: A tobbgeneracids csaladi cégek tempdsabban nének.
2017. oktober. 17.

Vg.hu: Gond az utddlas megoldasa. 2018. aprilis. 17.

Vg.hu: Hidba a sok allaskeresd a piacon. 2017. oktéber 25.


https://budapestlab.hu/?email_id=5&user_id=39&urlpassed=aHR0cHM6Ly9mb3JiZXMuaHUvcGVuei9hei1lbHNvLWdlbmVyYWNpb25hbC1tZWctY3Nhay1uZXZlYmVuLWNzYWxhZGktYS1jc2FsYWRpLXZhbGxhbGtvemFzLw&controller=stats&action=analyse&wysija-page=1&wysijap=subscriptions
https://budapestlab.hu/?email_id=5&user_id=39&urlpassed=aHR0cHM6Ly9nNy4yNC5odS9waWFjLzIwMTcxMDE4L3NlbW1pYmVuLW5lbS1qb2JiYWstYS1jc2FsYWRpLWNlZ2VrLWEtdG9iYmktdmFsbGFsa296YXNuYWwv&controller=stats&action=analyse&wysija-page=1&wysijap=subscriptions
https://www.hrportal.hu/hr/a-csaladiassag-is-okozhatja-egy-ceg-vesztet-20180116.html
https://www.hrportal.hu/hr/a-keresztapak-korat-es-utodlasi-harcaikat-eljuk-20180507.html
https://www.hrportal.hu/hr/az-elso-generacional-meg-csak-neveben-csaladi-a-csaladi-vallalkozas-20180508.html
http://hvg.hu/kkv/20180417_Hiaba_szeretnek_a_csaladi_ceget_atadni_a_gyerekek_nem_kernek_belole
http://www.mmonline.hu/cikk/erdekes_kutatas_a_csaladi_vallalkozasokrol/
http://www.napi.hu/magyar_vallalatok/meghokkento_tenyek_a_magyar_valosagrol.649278.html
https://www.penzcentrum.hu/vallalkozas/ezt-a-legtobb-szulo-elrontja-egy-elet-munkajat-teszi-sirba-a-gyerek.1060365.html
https://www.penzcentrum.hu/vallalkozas/magyarok-tizezrei-kerulhetnek-az-utcara-ezek-a-cegek-vannak-veszelyben.1065632.html
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/az-elso-generacional-meg-csak-neveben-csaladi-a-csaladi-vallalkozas/
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/lemondanek-de-ki-veszi-at-a-helyemet/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/mitoszrombolo-kutatas-a-csaladi-vallalkozasokrol/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/ot-dolog-amit-most-ev-elejen-kell-megtennie-egy-cegvezetonek/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/cegutodlas-de-mi-lesz-a-fekete-baranyokkal/
http://www.piacesprofit.hu/kkv_cegblog/ki-kell-csavarni-a-keresztapa-kezebol-a-gyeplot/
https://www.vg.hu/gazdasagihirek/tobbgeneracios-csaladi-cegek-temposabban-nonek-650351/
https://www.vg.hu/kkv/gond-az-utodlas-megoldasa-2-867345/
https://www.vg.hu/makrogazdasag/hiaba-sok-allaskereso-piacon-2-660079/
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Sajtoklub (2 db)

- 2017. oktober 16-an egy szlk, személyesen meghivott szakujsagiroi
kornek prezentaltuk a kutatas empirikus szakaszanak els6
eredmeényeit.

- 2018. aprilis 16-an lezajlott a CSVKP masodik sajtoklubja. Ezuttal az
utodlas téma kerilt a fokuszba
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Hirlevél

- 2017 oktobere 6ta havonta hirlevélben tajékoztatjuk a kutatasban
résztvevlOket hirekrdl, illetve érdekességeket, a témahoz kapcsolodo
szines olvasnivalokat osztunk meg.

- Eddig 8 alkalommal



Kilsé kapcsolatok (4 db)

- CSVOE

- FBN-H

- K&H Bank

- SEED — NGM
+ média

BGE
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Modulok tovabb élése az EFOP utan

- Fenntarthatdsag —> IKP kutatdsban alprojekt

- Finanszirozas
- HR

- Innovacié

- Kontrolling

- Utodlas

-2 nincs informacié

- IKP kutatasban csaladi vallalkozas alprojektben
- IKP kutatasban alprojekt

-2 nincs informacié

— organikus folytatas

- Vall. kormanyzds —> organikus folytatds

- Marketing

= Uj modulként indul mint IKP kutatas csaladi
vallalkozas alprojekt része



Koszonjuk a kozos munkat!
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