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STARTUP, SPIN-OFF, FREELANCER? KI KICSODA AZ INDULO
VALLALKOZASOK KOZOTT?
STARTUP, SPIN-OFF, FREELANCER? WHO IS WHO AMONG THE
NEWLY ESTABLISHED BUSINESSES?

Csakné Filep Judit' - Rad4csi Laszl6

'Féiskolai docens, Nyiregyhazi Egyetem, 4400 Nyiregyhaza, Séstoi ut 31/B., filep judit@nye.hu
“Tudomanyos fémunkatars, Budapesti Gazdasagi Egyetem, 1087 Budapest, Berzsenyi Déniel
utca 6., radacsi.laszlo@uni-bge.hu

Jelen tanulmany a Budapesti Gazdasagi Egyetemen miikodé Budapest LAB — Vallalkozasfejlesztési Kézpontban
zajlo “Tulélési - novekedési stratégiadk a startup-szegmensben” kutatdsi alprojekt részeként sziiletett. A
kutatocsoport miikddését az EMMI Kivalosagi Program tamogatja.

OSSZEFOGLALAS

Az ujonnan induld vallalkozdsok kapcsan hdarom szellemiségében hasonlo, értelmezésiikben
mégis eltéréseket mutato kifejezéssel talalkozhatunk a leggyakrabban. A startup, spin-off,
freelancer kategoridk napjainkban nemcsak ,, mendnek” szamitanak, hanem a jovobeli
gazdasagi fejlodés és atalakulas motorjainak is tekintik oket. A cikk célja, hogy a harom
fogalmat bemutassa, ravilagitva a kozottiik lévo hasonlosagokra és fo kiilonbségekre.

SUMMARY

In connection with newly established businesses one can meet with three conceptually similar
expression which deeper interpretation shows differences. Startup, spin-off, freelancer are not
Jjust ,,cool” categories, but are considered as driving forces of future economic development
and transformation. The article aims to describe the three concept highlighting their
similarities and differences.

1. BEVEZETES

Az Ujonnan induld vallalkozésoknak kiemelt szerepiikk van a munkahelyteremtésben, az
innovacids ¢és technoldgiai folyamatok serkentésében ¢és a gazdasagi ndvekedés
eldsegitésében (Szerb et al., 2018; Makra, 2009). Ugyanakkor a frissen alapitott vallalkozasok
jelentdsége kozel sem tekinthetd azonosnak. A gazdasagi ndvekedés €és a technologiai
valtozasok eldsegitésében kiemelt sullyal birnak a startup vallalkozdsokon beliill az 1j
technologia orientalt cégek (Szerb et al., 2018). A hazai kozbeszédben a startup kifejezés
pozitiv lizenetet hordoz, hiszen egyiitt jar olyan eléremutatd fogalmakkal, mint az innovacio,
gyors novekedés, megujulas, digitalizacio, technoldogia. A startup trend 1970-es években az
USA-bdl indult, majd 15-20 évvel késébb gylirlizott be Eurdpaba, Magyarorszagon pedig
2008-ra teszik a megjelenését (Markus, 2016).

Az Ujonnan indulé vallalkozasok kapcsan a leggyakoribb startup fogalmon tul a spin-off,
freelancer kifejezésekkel is talalkozhatunk. Mindharom meghatarozas viszonylag 1) és
modern jelenségnek tekinthetd. Napjainkra a startup 14z mar nem csak a nemzetkozi jelenlétre
tord €s nagy novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasokért rajongd szakembereket érte
el, a jelentds, folyamatos és kedvezd hangvételli sajtonyilvanossagnak kdszonhetden szamos
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vallalkozo szellemii egyén fejében fordul meg startup, spin-off cég inditdsa, vagy valik
vonzova a szabadliszé életforma.

2. STARTUP, SPIN-OFF, FREELANCER

A harom meghatarozasbol a leginkabb kiforrott és a szakmai, illetve a kdzbeszédben
legnagyobb hangsulyt kapo startupoknak, az ket ovezd kiemelt figyelem ellenére, nincs
egzakt meghatdrozasa.

A vonatkozo elsésorban hazai szakirodalomban is megjelend definiciok attekintését az 1.
tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Startup meghatarozasok

Definicio Hivatkozas

A dinamikusan, gyorsan novekvO és fokozottan sériilékeny | (Vecsenyi, 2009:57)
vallalkozasok a gazellak. A gazella vallalkozasok tobbnyire
kicsivel kezdik, de mar a kezdet kezdetén nagyban
gondolkoznak... A novekedés mértéke a gazellaknal
minimalisan az ipardgi novekedés dupléja, de gyakran ennek
sokszorosa, ami fokozottan sériilékennyé teszi ezeket a
vallalkozasokat.

A startup olyan szervezet, amely megismételheté és | (Blank, 2010)
skalazhat6 iizleti modellt keres.

A startup 10j termékeket vagy szolgaltatasokat hoz Iétre | (Ries, 2011:17-18)
bizonytalan sz¢lsdséges kornyezetben, képes innovativ lenni
méretétol és koratol fliggetleniil.

A startupok olyan problémakra fokuszalnak, amelyek | (Robehmed, 2013)
megoldasa nem evidens és a siker nem garantalt (Neil | www.forbes.com
Blumenthal, Warby Parker tarsalapitoja).

A startup olyan szervezet, ahol az emberek folyamatosan | (Robehmed, 2013)
fontolora veszik, megéri-e feladni stabil allasukat egy olyan | www.forbes.com
cégért, ahol a siker bizonytalan, de hordozza a kiemelkedd
novekedés és gyors hatas lehetéségét (Adora Cheung,
Homejoy alapitoja).

A 2006-ban megjelent a Kockazati téke vildga cimi | (NIH, 2014:1)
tanulmanykdtet még innovativ kisvallalkozasként emliti a
startupokat.

A startup olyan induld vallalkozéas, amely hosszi tavu | (NIH, 2014:4)
versenyelényét  valamilyen technologiai vagy lzleti
innovaciora alapozza (Kadas Péter, TractionTribe akcelerator
alapitoja).

A technoldgiai Gtletekre épiilé olyan vallalkozasokat nevezik | (NIH, 2014:4)
startupoknak, amelyek nagy ndvekedési potenciallal
rendelkeznek (Darvas Gergely, Magyar Spinoff és Startup
Egyesiilet Elnoke).

A startup egy olyan emberi intézmény, amely arra | (NIH, 2014:5)
szervezddott, hogy nagyon bizonytalan korilmények kozott
hozzon létre Uj termékeket vagy szolgaltatasokat (Eric Rise a
Lean Startup ciml konyv szerzdje).
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A startup vallalkozasok 6t évnél fiatalabbak, 6nallo, fliggetlen
vallalkozasként miikddnek, jellemzdéen 250 alkalmazottnal
kisebb  létszammal rendelkeznek, nemzetkozi iizleti
vallalkozast folytatnak, vagy éppen annak inditasat tervezik
egy innovacid vagy mar meglévo 1j technoldgiai alkalmazas
segitségével.

(Fogarassy-Bakosné
Borocz, 2016:20)

A startup egy olyan innovativ, vagy innovativnak gondolt,
foleg szellemi terméket fejlesztd tarsasdg, amely a jovo
kellden részletes ismerete hidnyaban kockazatot vallal a
tulajdonosok ¢és a befektetok karara, gyors és nagy profit
elérése érdekében.

(Barta-Pitlik, 2017:2)

Start-up alatt indul6 tudésintenziv vallalkozast értiink, amely
kis toke- és munkabefektetéssel is gyors ndvekedést produkal.
Ilyen cégeknél a befektetdi kockazat viszonylag nagy lehet, de
a megtériilési rata is. A start-upok beindulasat gyakran
kockézatitOke-befektetok vagy {lzleti angyalok segitik
lizletrész vasarlasaval.

Magyar Spin-oft és Start-
up Egyesiilet,
www.europeanspinoff.com

A startup egy "garazscég", tipikusan egy induldé mikro- vagy
kisvallalkozas, amely innovativ Gtletet valdsit meg, 1épésrdl
1épésre halad a termékfejlesztésben és piacra vezetésben,
tOkebefektetésre var és nagyra tor.

Magyar Startup K6zosség,
http://magyar-startup-
kozosseg.hu/

A TAO torvény korai fazisu vallalkozasnak tekint egy céget,
ha az szerepel a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala korai
fazisu vallalkozasokrol és a korai fazisti vallalkozasokat

1996. évi LXXXI. térvény
a tarsasagi adorol és az
osztalékadorol

tamogat6 vallalkozasokrol vezetett hatdsagi
nyilvantartasdban. Azaz kevesebb, mint harom éve
alapitottak, éves nettd arbevétele kevesebb, mint 100 millid
forint, legalabb két, legfeljebb husz {6t foglalkoztat, kockazati
tokealap-kezeld befektetést nem eszko6zolt a vallalkozasban,
nem rendelkezik részesedéssel maés gazdasagi tarsasagban,
tevékenysége megfelel a tudoményos kutatasrol, fejlesztésrol
¢€s innovaciorol szolo 2014. évi LXXVI. térvény 3. § 6. pontja
szerinti innovacio feltételeinek.

Forras: Sajat szerkesztés

A bemutatott definiciok szamos vonatkozas mentén, mint a vallalkozas kora, ndvekedési
potencidlja, jovedelmezdsége kockazatossdga, innovacidval, technolodgiai fejlesztésekkel vald
kapcsolata hatirozzdk meg a ,,startupsag” mibenlétét. Am a felsorakoztatott definiciok, a
tarsasagi ado torvényben specialis céllal meghatarozott kivételével, kdzel sem olyan egzakt
meghatarozasok, amelyek alapjat képezhetnék egy szisztematikus, tudomanyos igényl
kutatomunkénak.

A spin-off, kiporgetett vallalkozasoknak a szakirodalomban az egyetemekrdl, kormanyzati
kutatdintézetekb6l, megengedébb  meghatarozas szerint iparvallalatokbol, cégek
laboratoriumabdl kivalt indulo cégeket tekintik. A spin-oft cégek a kiinduld intézményeikbdl
szarmazo tudast hasznaljak arra, hogy az kereskedelmi forgalomban megjelend termékekben
és szolgaltatdsokban hasznosuljon. A spin-off vallalkozis keriilhet az anyaintézmény
résztulajdondba, de a formalis akadémiai tulajdonosi jelenlét nem kritériuma a kiporgetett
szervezetként torténd meghatarozasnak (Makra, 2009). A kiporgetett cégek sajatos jellemzdje,
hogy nem egy felismert piaci igényre valaszolnak, hanem egy meglévd technologia, tudas
piaci hasznositdsanak lehetdségét keresik. Jellemzdikben szdmos hasonlosdgot mutatnak a
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startup vallalkozasokkal, a startup-ok egy specidlis egyetemkehez, kutatohelyekhez kdthetd
szegmenseként is felfoghatok.

A McKinsey jelentése szerint Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban a munkaképes lakossag
20-30% végez valamilyen fliggetlen, szabaduszé tevékenységet (Manyika et al., 2016). A
»freelancer” jelenség egyre szélesebb korii elterjedéséhez a digitalizacio, a kozosségi
gazdasag (sharing economy) térnyerése, ¢€s a pénziigyi-gazdasagi valsag, az Y-
(ezredfordulds) generacid valtozd6 munkavallaldsi preferenciai is hozzajarulnak (Johnston,
2016; Jones, 2018). A fliggetlen munkaformat valasztok négy alapvetd tipusba sorolhatok. Az
elsd tipus szamdara a szabaduszo 1ét a preferalt munkavégzési forma és jovedelmiik dontd
hanyadat adja ez a tipust tevékenység. A masodik tipusba tartozok szintén pozitivan
viszonyulnak a szabaduszo6 1éthez, am igy végzett tevékenységiikbdl csak mellékjovedelemre
tesznek szert. A harmadik tipusba tartozok szamara a fliggetlen munkavégzés kényszer, habar
jovedelmiiket igy szerzik, szivesebben dolgoznanak hagyomanyos keretek kozott. A negyedik
tipus tagjai fiiggetlenként némi kiegészitd jovedelmet szereznek, ¢&s pénziigyi
szlikségszerliségbdl dolgoznak szabaduszoként (Manyika et al., 2016).

A freelancer szellemiség habar szamos rokon vonast mutat a vallalkozoi 1étformaval, alapvetd
céljaban eltér attol. A szabaduszo f6 torekvése, hogy munkaerejét sajat szakmai és
idébeosztasra vonatkozo preferenciai szerint értékesitse, amelyet ugyan jellemzden
vallalkozoként tesz meg, de nem célja, hogy munkavallalokat foglalkoztasson, céget épitsen.

3. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az Ujonnan alapitott vallalkozdsok szdmardl beszamolo statisztikdk a gazdasagi élet
szerepldinek kiemelt figyelmét élvezik. Ugyanakkor a puszta szdmadatok kevesek az érdemi
kovetkeztetések levonasahoz, hiszen nem mindegy, hogy a véllalkozasalapitds motivacidja
egy nemzetkozi piacokat megceélzo innovativ technologiara épiilé otlet piaci bevezetése, vagy
a kényszerliségbdl valasztott szabadiszé l1étforma jogi kereteinek megteremtése. A cikkben
csokorba gytlijtott startup, spin-off, freelancer definicidk kevés konkrétan mérhetd elemet
tartalmaznak, inkabb életérzést, szellemiséget, jellemzdoket kozvetitenek, megnehezitve ezzel
a téma tudomanyos igénnyel torténd feldolgozasat. Mig a freelancer fogalom, a szabadlszo
alapvetd céljai, mint a szakmai alapon torténd projektvalasztds, szabad iddbeosztés,
elzark6zas az alkalmazottak foglalkoztatasatol €s a cégépitéstdl, jol elkiiloniil a startup és
spin-off meghatarozasoktol, az utobbi kettd esetében mar atfedést tapasztalhatunk.

A startup fogalom kapcsdn nehézséget jelent, hogy a nagy szdmmal 1étrejové innovativ
otletek altal taplalt vallalkozasok teljes korére vonatkozik, azt homogén csoportként kezelve,
figyelmen kiviil hagyva a tényt, hogy csak toredékiik képes a kivanatos gyors novekedésre és
piaci térhoditasra. A téma jovObeli megalapozott, szisztematikus kutatdsanak biztositasa
érdekében kiemelt feladat a fogalom tisztdzasa, alkategéridinak meghatarozasa.
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