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Jelen tanulmany a Budapesti Gazdasagi Egyetemen mikodé Budapest LAB —
Villalkozésfejlesztési Kozpontban zajlé “Tulélési - novekedési stratégiak a startup-
szegmensben” kutatasi alprojekt részeként sziiletett. A kutatdcsoport miikodését az EMMI
Kivalésagi Program tdmogatja.

OSSZEFOGLALAS

A vallalkozéi és kiilondsen a startup Okoszisztémak jelentdsége akadémiai, iizleti és
korményzati szinten is egyre inkabb eldtérbe keriil. A cikk célja, hogy altaldnos attekintést
adjon a startup Okoszisztémdak elemeir6l, a hazai helyzetr6l és Osszegezze a startup
Okoszisztémak tudomanyos igénnyel leginkabb feldolgozott témakorének, az inkubatorok és
akceleratorok szakirodalmanak f6 megallapitasait.

SUMMARY
The significance of entrepreneurial and especially startup ecosystems is becoming
increasingly important also at academic, business and government level. The article aims to
provide a general overview of the elements of startup ecosystems along with the Hungarian
situation, and to summarize the main findings of the literature on startup incubators and
accelerators.

1. BEVEZETES

A vallalkozasokra nagy hatassal van, hogy milyen kornyezeti kontextusban, milyen
Okoszisztémaban miikddnek, amelynek jelentdsége akadémiai, iizleti és kormanyzati szinten
egyre inkabb eldtérbe keriil (Szerb, 2017; Hernandez-Gonzélez, 2016). Isenberg (2010) az
altalanos vallalkozéi 6koszisztémanak hat elemét azonositotta: politika, kultura, téke, piacok,
human téke és tamogatas. A vallalkozoi 6koszisztéma elemeinek a World Economic Forum
irdanymutatatasait alapul véve Horvath (2015) az elérhetd piacokat, a munkaerdt, a
finanszirozasi forrasokat, a tamogat6 szervezeteket, mentorokat, a kormanyzati, szabalyozasi
kornyezetet, a kulturdlis tdmogatottsagot, beleértve a képzési és fejlodési lehetdségeket
tekinti. Markus (2016) a vallalati 6koszisztéma részeiként a médiat, a rendezvényeket, a
befektetoket, eseményeket, konferencidkat és specidlis szervezeteket azonositja.

Szerb és munkatarsai (2018) a hazai vallalkoz61 okoszisztéma gyengeségeként a kockazati
toke alacsony értékét, a kifinomult tizleti stratégiak hidnyat, az alapvetd vallalkozoi készségek
alacsony voltal és az {izleti lehetdségek felismerésében azonositott - még a volt szocialista
kozép-kelet-eurdpai régid orszagaival Osszehasonlitva is tapasztalhatd - lemaradast emlitik.
Kiemelik, hogy a vallalkozo6i aktivitast meghataroz6 0Osszetevok nem vizsgalhatok
elszigetelten, hiszen a végeredményre a legnagyobb hatdssal a leggyengébben teljesité elem
van.
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2. STARTUP OKOSZISZTEMA

A startup vallalkozasok koriil kiilon, mas oOkoszisztémakhoz kapcsolodd, de oOnalldan is
értelmezhetd Okoszisztéma alakul ki, amelynek elemei a startup vallalkozasok, mentorok,
inkubatorok, akceleratorok, kozdsségi szolgaltatasokat biztositd szervezetek, iizleti angyal
befektetok, kockazati toke befektetdk, egyetemek és egyéb kozfinanszirozasu tamogatd
szervezetek (Herndndez-Gonzalez, 2017). Feld (2012) a startup vallalkozoi 6koszisztémat a
technologiai alapu vallalkozasok és az Oket tdmogatd vezetok és segitd szervezetek, mint az
egyetemek, kormanyzat, befektetok, kapcsolodd szolgaltatok ¢és egyéb Erintettek
kozosségeként értelmezi. A startup Okoszisztémara, mint tdmogatd katalizalo kornyezetre is
tekintenek (NIH, 2014). Fogarassy ¢és Bakosné Bordcz (2016:22) a tiszta technologiai
fejlesztések vizsgalata kapcsdn okoszisztéma vagy kornyezeti rendszer alatt azt a halot értik,
amely a relevans szereplok kapcsolatrendszerének Osszességét jelenti, részei a politikai
dontéshozok, befektetok, tudaskozpontok, szaktekintélyek és a mar sikeres vallalatok
képviseldi. DOry (2013) a hazai felsGoktatasi intézmények erdteljesebb szerepvallalasat
slirgette a startup Okoszisztéma épitésében. Felhivta a figyelmet, az egyetemeknek a
vallalkoz6i programok, az innovacié menedzsmenttel foglalkozé kurzusok (pl.: technologiai-
transzfer irodak, prototipusok fejlesztését eldsegité kozpontok, innovacios és iizleti terv
versenyek szervezése, egyetemi inkubatorok, hallgatoéi innovacids kozpontok miikddtetése)
felé vald nyitottsagdnak nemzetkozi tendencidjara. A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és
Innovéacios Hivatal altal timogatott Startup Campus Inkubacids Program erdsiti az egyetemek
intenzivebb jelenlétét a hazai startup vilagban (http://startupcampus.hu, 2018)

A startup Okoszisztémakat a vilag barmely pontjan vizsgalva egy szines kavalkaddal
talalkozunk, amely szdmos elembdl tevodik Ossze. A startup-ok tdmogatasaval foglalkozé
szervezeteket nem konnyl csoportositani, kategoridkba sorolni. A Startup Europe, amely az
Eurépai Bizottsag kezdeményezésére létrehozott, a startup Okoszisztéma résztvevdinek
kozponti taldlkozohelye, a kovetkezd kategdridkat hasznalja az Okoszisztéma szerepldinek
klasszifikalasara: startup vallalkozéasok, startup vallalkozasokkal valo egylittmiikodésre nyitott
vallalatok, akceleratorok, befektetok, tjsagirdk, bloggerek, egyetemek, ndi web vallalkozok,
hallgatoi szervezetek, technologia transzfer irodak, nemzeti kapcsolattartd pontok

crer

némileg modositott valtozatat alapul véve a teljesség igénye nélkiil, példakat tartalmaz az
egyes kategoriakba tartozo a hazai startup okoszisztéma szereplokre.

1. tdblazat: A magyar startup okoszisztéma szerepldi

Megnevezés Példa
Startup vallalkozasok Prezi, Ustream, LegMeln, Formlabs,
Starschema, Shapr3D, stb...
Startup vallalkozasokkal valé | E.ON, BlackRock, Knorr-Bremse, Union,
egylittmiikddésre nyitott vallalatok MOL, Antenna Hungéria, Telenor, NN
Biztosito
Startup inkubatorok, akceleratorok BnL Start, EH Invest, Negos, OXO Labs,

Quantum Leap, Vigo Ventures, WSC
Incubator, Creative Accelerator, Demola
Budapest, MKB Fintechlab, Smart Future
Lab, Zrt., Start it@K&H inkubatorprogram,
Alba Accelerator, METU Garage, Intellitext
startup  inkubéator, The  ConnectEast
Incubator,
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Befektetok Hiventures Kockazati Tokealap-kezeld Zrt.,
Széchenyi Tokealap-kezeld Zrt.,
Euroventures, Jeremie alapok

Blogok, weblapok http://cee-startups.com/,
http://startupcafe.hu/,
http://startupdate.hu/,
http://startupper.hu/
https://startupbudapest.blog.hu/

Egyetemi technoldgiai transzfer irodak Innotech Miiegyetemi Innovacios Park Kft.
BME Viking Zrt.

eScience Regionalis Egyetemi
Tudaskozpont

Kutatéas-fejlesztési és Innovacios
Igazgatosag

INNOCENTER Innovacios Kozpont
Ko6zhasznti Nonprofit Kft

Debreceni Egyetem Kutatashasznositési és
Technoldgiatranszfer Kozpont
Semmelweis Egyetem Innovacios
[gazgatosag

BCE Innovécios Kozpont Nonprofit Kft.
Pécsi Tudoményegyetem
Kutatashasznositéasi és Technoldgia-
transzfer Kozpont

Gydri Széchenyi Istvan Egyetem
Tudasmenedzsment Kozpont

Technoldgia transzfer iroddk ESA Technolégia Transzfer Program Iroda

Ko6z0sségi irodak Millenaris Startup Campus, Loffice, Kaptar

Startup versenyek, hackathonok, | Startup Safary Budapest, Blastoff startup

rendezvények verseny, HR Tech Startup Competition,
SMART Konferencia,

Nonprofit szervezetek, kozosségszervezok Budapesti Vallalkozasfejlesztési
Kozalapitvany, HVCA, Ifjsagi

Vallalkozasélénkité Egyesiilet- Spin-Off
Klub, Magyar Startup és Spinoff Egyesiilet
(MSSE), Magyar Innovacidés Szovetség
Startup  Tagozat, Design  Terminal,
Hungarian Business Angel Network

Forras: Sajat szerkesztés
3. STARTUP INKUBATOROK ES AKCELERATOROK

A startup 6koszisztéma elméleti szempontbodl a leginkdbb kutatott teriiletei az inkubéatorokhoz
¢és akceleratorokhoz kapcsolodo témakorok. Vanderstraetena €s munkatarsai (2016) érvelése
alapjan, a startup vallalkozasok kis méretiikbdl ¢és alacsony milkddési tapasztalatukbol
fakadoan hatranyban vannak a nagyobb cégekkel szemben, mely nehézségek a kiilsd
kornyezet erds valtozékonysagaval kiegésziilve sziikségessé teszik a startupok egyedi és
kiemelt timogatéasat, amelynek hatékony eszkozei a startup inkubatorok. A startup inkubator
olyan helyszin, amely jellemzden valamely tuddscentrumhoz, egyetemhez, kutatohelyhez
kapcsolddik és fizikélis helyszint, iroddkat és kiilonféle szolgaltatasokat, pl.: mentoring,
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tanacsadas, tréningek, befektetdi kapcsolatokat biztosit a benne helyet kapd vallalkozasok
szamara (Herndndez-Gonzalez, 2017).

A startup inkubacid jelentdsége vilagszerte novekszik, mig 2011-ben 384-re tették az
inkubatorok szamat, 2016-ban szamukat 7000 koriilire becsiilték (Vanderstraetena et al.,
2016)

Grimaldi és Grandi (2005) az inkubatorok két alapvetd tipusat kiilonboztette meg a magén és
a kozfinanszirozast modellt. Maganfinanszirozas esetén az inkubatort alkotd csapat a sajat
pénzét fekteti az inkubalt vallalkozasokba, sokkal jobban bevonddik a cég napi munkajaba, a
menedzsment dontésekbe igy joval személyre szabottabb tamogatist nyujt, szemben a
kozfinanszirozasu inkubatorokkal, amelyek inkabb tekintheték a kiilsé szakértok és az
inkubalt vallalkozasok kozotti kozvetitonek.

Fogarassy ¢és Bakosné Borocz (2016) a startup inkubacid harom iizleti modelljét
kiilonboztették meg, amelyet a 2. tablazat foglal Gssze.

2. tablazat: A startup inkubdci6 lizleti modelljei

Megnevezés Jellemzok
Tudomanyos valorizdcio iizleti modellje Az inkubécios struktira egyetemekhez,
kutatointézetekhez, laboratériumokhoz

kapcsolodik. Képes kihasznalni a piacképes
¢s értékes tudomanyos ismereteket, startup
¢s franchise-vallalatokka aggregalva Oket.
Az inkubacids tevékenység finanszirozodi az
egyetemek, kutatointézetek.

Helyi fejlesztés iizleti modellje A modell erdssége, hogy egy egész régiot
képes atlatni és felismerni az igazan igéretes
startup cégeket, amelyeket atsegit a helyi
inkubécios  Okoszisztéman. A modell
finanszirozdsa a helyi és regiondlis
onkormanyzatok  és  az  inkubacids

folyamatban érintett szervezetek
kapcsolatrendszerébdl szarmazik.
Magdnbefektetés iizleti modellje Maganbefektetok iranyitjak, a résztvevd

startupok  lehetséges korét kiterjesztik
minden profittal kecsegteté kezdd cégre és
tizleti oOtletre, fiiggetleniil azok foldrajzi
elhelyezkedésétol vagy intézményi
hovatartozasatol. Finanszirozasat foképp
maganbefektetok biztositjak.

Szponzordcios iizleti modell FO célja maga az inkubdcids tevékenység
végrehajtasa €s ezzel a vallalkozoi réteg
stimulécidja, a vallalkozo6i tudat erdsitése.
Finanszirozasa elsOsorban kozcélu vagy
privat forrasokbol torténik.

Forras: Fogarassy-Bakosné Bordcz (2016) 62-65. oldal alapjan sajat szerkesztés

A startup inkubdtorok fejlédése soran vildgossa valt, hogy az egyszerl irodahely, illetve az
irodai és kommunikacios eszkozok biztositasan til, szdmos magasabb hozzdadott értéki
szolgaltatdsra van igény, mint a hdzon beliil nyujtott lizleti tamogatas, a kapcsolati halohoz
vald hozzéaférés. Az inkubator altal nyujtott szolgaltatasi koron tal, hatalmas jelentdsége van
annak, az inkubatorban mennyire képesek az ott helyet kapo startup-ok szamara egyedi,
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személyre szabott értékajanlatot biztositani (Vanderstraetena et al., 2016). Eveleens ¢és
inkubatorok elsdésorban az infrastruktura biztositdsara koncentraltak, majd a masodik
generacios inkubatorok mar egyéni iizleti tanacsadéassal egészitettek ki miikddésiiket, a
harmadik generacids inkubatorok f6 fokusza pedig az inkubalt startup-ok kapcsolati haldjanak
kialakitdsaban nytjtott timogatas.

es¢lyeinek javitdsaban, ugyanakkor az altaluk végzett tevékenység hatékonysaganak mérése
komplikalt, tobb szempontrendszer alapjan végezhetd, igy szdmos kihivast tartogathat. A
leggyakrabban alkalmazott modszertan a cél teljesitmény mérés, amelynek indikétorai az
inkubalt vallalkozéasok tulélési rataja és novekedési iiteme. A mddszer hatékonysdga azonban
megkérdojelezhetd, hiszen kérdésként meriil fel, hogy egy inkubator segitségnytjtasa abban,
hogy egy ¢letképtelen startup minimalis vesztességgel fejezze be a tevékenységét vajon nem
szamit-e sikernek, illetve a ndvekedés mérésének problémai szintén szamos bizonytalansagot
generalhatnak a moédszer alkalmazasa soran (Vanderstraetena et al., 2016).

Szamos nagyvallalat tekint a startup-okra, mint a kiilsé innovacié forrdsra, melyeket
akcelerator programok keretében tamogatnak. Az akcelerator az inkubator kiterjesztése, ahova
nyilt felhivas alapjan jelentkezhetnek a cégek, amelyek koziil a kivalasztottak hatdrozott idére
szoléan intenziv mentoralasban részesiilnek (Hernandez-Gonzélez, 2017). Mig az
inkubatorokba az otlet szintjén allo vallalkozédsok is helyet kapnak, az akceleratorokba azon
startup cégeket varjak, amelyek mar kész csapattal, tzleti elképzeléssel és legalabb
prototipussal rendelkeznek. Vannak inkubétorok, amelyek akcelerator programokat is
inditanak, illetve az utobbi idében hazai viszonylatban is talalhatok pozitiv példak vallalati
akcelerator programok inditdséra.

A vallalati akcelerator programokra jellemz6, hogy a rajuk torténd jelentkezés nyilvanos,
elényben részesitik a vallalkozod csapatokat az egy személyre épiilé cégekkel szemben,
meghatarozott idejii tamogatast biztositanak, nem egyedi startup-ok, hanem valamely
szempont szerint Osszevalogatott startup-ok csoportjanak patrondldsdban gondolkodnak. Az
akcelerator szolgaltatdsait a startupok jellemzden tOkerészesedés fejében veszik igénybe. A
startupok és a megallapodott vallalatok egylittmiikodése szamos kihivassal jar, de a kozos
munka eredményeképpen a megallapodott cégek szamos innovativ otlethez, technologidhoz
férnek hozza, mig a startup-ok 4ltalanos vallalati miikodési tapasztalatokkal gazdagodnak
(Kohler, 2016:348). A startup inkubatorok és akceleratorok kozotti f6 kiilonbség, hogy a
startup életciklus eltérd fazisaiban képesek hatékony segitséget nyujtani, mig az inkubatorok
az Otlet fazisaban 1évo startupok-nak jelentenek kivalo lehetdséget, mig az akceleratorok mar
a korai fazisban 1évo startupok terepei.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A nemzetkozi és hazai startup szakirodalombol levonhatd kovetkeztetések alapjan a startup
okoszisztéma egy szines, képlékeny, valtozo rendszer és nem létezik olyan ,,recept”, amely
iranymutatast ad arra vonatkozoan, mik a jellemzdi egy hatékony startup kornyezetnek,
hiszen egy ,j0” startup Okoszisztéma jellemzdéi f6ldrajzi helyenként és idében is
valtozékonysagot mutatnak. Kitekintve a hazai helyzetre elmondhato, hogy a magyar startup
vilag az elmult évtizedben komoly fejlédést produkalt, az 6koszisztéma minden elemében
talalunk elkdtelezett szereploket. Az Okoszisztéma tovabbi follendiilése szempontjabol
azonban elengedhetetlen, hogy az egyes szervezetek funkcioi €s hatokore kiforrottabba
valjon, elengedhetetlen az eddigi eredmények szakértéi értékelése, kiilondsen a
kozfinanszirozasbol miikodd szervezetek hatékonysdganak fliggetlen értékelése, jo
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gyakorlatok keresése. Egyre erdteljesebben jelentkezi az igény egy olyan ernydszervezet
létrehozasara is, amely iranytiiként szolgalhat a magyar startup vilagban valo eligazodashoz.
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